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Umsatz nach Kundenbranchen

3% = (l&Gas

1% — Schiffbau

0% = Sonstige

0% = Chemische Industrie
18% == Pharmaindustrie

Umsatz EUR Mio. EBT EUR Mio.

- 202,6 222,6 2429 - 8.9 15,4 131
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Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre,

im Ruckblick auf das Jahr 2011 kénnen wir mit vielen Entwicklungen zufrieden sein:
Positiv ist der um 14,9 % gestiegene Auftragseingang, der die Wachstumsmafinahmen
der letzten Jahre in Asien und im Systemgeschaft widerspiegelt. Gleichzeitig hat das
Unternehmen einen Umsatz von EUR 242,9 Mio. erwirtschaftet. Das entspricht einem
Anstieg von 9,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Eine Reihe von Einmalaufwendungen
fihrte dazu, dass sich dies nicht in gleichem Maf3e im Ergebnis bemerkbar machte

—das EBT blieb mit EUR 13,1 Mio. um EUR 2,3 Mio unter dem Vorjahresergebnis.

R. STAHLs neu geordnete Fiuhrungsstruktur und unser veranderter Marketingansatz
in Asien fuhrten 2011 zu einem Wachstumsschub beim Auftragseingang im asiati-
schen Markt um 50,5 % auf EUR 51,3 Mio. In den europaischen Mérkten ohne Deutsch-
land bremste die wirtschaftliche Situation der sudeuropaischen Staaten den Auftrags-
eingang erwartungsgemafs, dennoch konnten wir eine Steigerung um 3,6 % erreichen.
Vor allem der Exporterfolg unserer Kunden im Maschinen- und Anlagenbau hat in
Deutschland fiir ein Auftragsplus von 12,9 % gesorgt. Der Ausbau unserer Vertriebs-
strukturen in Amerika fithrte zu einem Auftragszuwachs von 18,1 %, obwohl der

amerikanische Markt 2011 noch stagnierte.

In den Markten Asiens und Lateinamerikas sind die Projekte fur die Erstausriistung
neuer Grofdanlagen in der Chemie und Petrochemie preislich hart umkampft. Interna-
tional tatige Unternehmen wie R. STAHL sind jedoch daran interessiert, in diesen
Markten die installierte Basis fiir das zukunftige Wartungsgeschaft zu akquirieren
—-margenschwache Grofiauftrage gehéren somit im Anlagenbau zum Standard. Wich-
tig ist, dass das Unternehmen diese effizient steuert und als Basisauslastung fiir die
Fertigung nutzt. Dies war 2011 bei uns nur bedingt moglich, da wir unsere Fertigungs-
prozesse umgestellt haben, um das stark gewachsene Systemgeschaft dauerhaft be-
waltigen zu konnen. Deshalb flihrte neben den schwécheren Groflauftragsmargen
eine Reihe von Einmalaufwendungen dazu, dass wir unsere Ergebnisziele nicht

vollstandig erreichen konnten:
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Prozessveranderungen zur Optimierung des Systemgeschaftes und der vorgela-
gerten Fertigungsabschnitte haben Auslieferungsverzégerungen und voriiber-

gehende Produktivitatseinbufien verursacht.

Temporar belastete uns auch die Integration der 2010 und 2011 akquirierten Unter-
nehmen: Insbesondere galt dies fiir die Verlegung der Produktion der Clifford &
Snell Produkte an R. STAHL Produktionsstandorte, den Abschluss der Reorganisa-
tion in Kanada und den Aufbau in Brasilien, wo die Lage besonders schwierig ist.
Daher haben wir neben der operativen Ergebnisbelastung zusatzlich aulerplan-
maBige Abschreibungen auf den Goodwill vorgenommen. Das Engagement in

Brasilien beeintrachtigte den Jahresabschluss mit EUR 2,8 Mio.

In Summe fihrten diese Effekte dazu, dass das EBT EUR 2,3 Mio. unter dem Vorjahr
liegt und rund EUR 1 Mio. unter unserer Prognose. Dennoch ist es uns gelungen, 5,4 %

Umsatzrendite vor Ertragsteuern zu erreichen.

Wesentliche Einfllisse auf das Ergebnis 2011 haben Einmalcharakter, und das interna-
tionale Wachstum der Unternehmensgruppe zeigt, dass wir uns operativ auf einem
guten Pfad bewegen, weshalb wir mit der Dividende ein Zeichen fiir Kontinuitat und
Stabilitat bei R. STAHL setzen wollen: Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-

sammlung vor, die Dividende mit 70 Cent je Aktie auf dem Vorjahresniveau zu halten.

Um drohende Lieferengpésse aufgrund angespannter Beschaffungsmarkte erfolg-
reich zu vermeiden, nahmen wir zur Vorratshaltung bewusst finanzielle Mittel in An-
spruch. Nach der zwischenzeitlichen Marktberuhigung haben wir damit begonnen,
die Vorrate wieder abzubauen. Wegen des geringeren Jahresergebnisses und aufgrund
dieser Vorsorgemafinahmen fallt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit
EUR 11,0 Mio. niedriger aus als im Vorjahr (EUR 19,0 Mio.). Gleichzeitig verfigt der
Konzern uiber eine Net-Cash-Position von EUR 6,3 Mio. Das ohnehin geringe langfris-

tige Fremdkapitalvolumen konnte um weitere EUR 1,8 Mio. verringert werden.

Blicken wir nach vorn: Angesichts der Nachrichtenlage in Europa und Nahost ist
unverandert Vorsicht geboten. In unseren Markten zeigt sich allerdings ein positives
Bild. Die internationale Chemieindustrie hat ihre Investitionen nach der Wirtschafts-
krise deutlich verstarkt, und das Wachstum der pharmazeutischen Industrie in Asien
und Lateinamerika ist ungebrochen. Die Anlagenbauer fiir das internationale Ol- und
Gasgeschaft haben eine Vielzahl von Projekten im Auftragsbestand. Investiert wird
vor allem in Kanada, Lateinamerika, Afrika, Russland und Asien. Dartiber hinaus
stehen Erdgasfelder in Australien und die jingsten Funde in der Nordsee vor der

ErschliefSung.



Vorwort

Wir haben unsere Vertriebsorganisation in den Wachstumsmarkten in den letzten
Jahren ausgebaut und wollen das nutzen, um R. STAHLs Ubersee-Marktanteil weiter
zu erhohen. Allerdings ist unser Umsatzanteil in diesen Markten nur schwer zu ermit-
teln, da ein Grofdteil unserer Kunden — europaische Anlagenbetreiber oder Anlagen-
bauer - zwar in Europa plant und bestellt, aber in den Uiberseeischen Wachstumsmark-
ten Investitionen tatigt, fiir die wir Produkte und Losungen liefern. Deshalb gehen wir
davon aus, dass heute schon weit Uber die Halfte unserer Produktion letzten Endes

in Uberseemarkten verbleibt.

Mit unserem Systemgeschéft, das wir seit 2006 systematisch entwickeln, hat R. STAHL
eine marktfilhrende Position erreicht. Diese erfolgreiche Strategie wird von Wettbe-
werbern kopiert, was aber nicht zu einer Schwichung unserer Position fithrt sondern
dazu, dass die Kunden das Systemgeschaft besser annehmen. Wir werden unsere
Dominanz nutzen und vor allem in den Uberseemarkten unseren Anteil am System-

geschaft weiter ausbauen.

Wir blicken zuversichtlich in die Zukunft, werden angesichts des unsicheren Umfelds
unsere Wachstumsschritte aber behutsam setzen. Aus heutiger Sicht erwarten wir
ein Umsatzwachstum im einstelligen Prozentbereich und eine EBT-Verbesserung, die
sich gegenuber 2011 aus wegfallenden Einmalaufwendungen und optimierten Fer-

tigungsprozessen ergeben wird.

Herr Dr. Volker ist zum Ende des Jahres 2011 in den Ruhestand gegangen. Wir danken
ihm fur 20 Jahre engagierte Arbeit fiir das Unternehmen. Mit seiner hohen techni-

schen Expertise wird er uns weiterhin als Berater zur Seite stehen.

Aufierdem danken wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens
fir ihren Einsatz in 2011, den Aufsichtsraten fiir die konstruktiv kritische Begleitung
unseres Geschafts, und Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, fiir das

entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen Griifden

Martin Schomaker

Vorstand



Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschéaftsjahr 2011 entwickelten sich unsere Kundenbranchen trotz der Euro-
Schuldenkrise positiv, was bei R. STAHL zu einer hohen Auftragstatigkeit fithrte —

der Auftragseingang ubertraf mit EUR 259,4 Mio. seinen Vorjahreswert um 14,9 %.
Umsatz und Ergebnis konnte das Unternehmen nicht in gleichem Maf3e steigern:
Durch die Optimierung der Fertigungsprozesse entstanden befristete Produktivitéts-
verluste, das Projektgeschaft war von einem anspruchsvollen Preisniveau gepragt,
und die fortschreitende Integration der akquirierten Unternehmen belastete das Er-
gebnis. So erreichte der Konzernumsatz 2011 EUR 242,9 Mio. nach EUR 222,6 Mio. im

Vorjahr, und das Ergebnis vor Steuern ging um EUR 2,3 Mio. auf EUR 13,1 Mio. zuruick.

Im Rahmen seiner Wachstumsstrategie hat R. STAHL seine Systemkompetenz weiter
ausgebaut. Mit gestarkten Vertriebsstrukturen konnte das Wachstum in Amerika
und Asien fortgesetzt werden. Neue Markte eréffnete sich R. STAHL mit der 2011 ge-
griundeten Tochtergesellschaft in Australien, der Ubernahme der explosionsgeschiitz-

ten Produkte von Orlaco Products B.V. sowie mit zahlreichen Produktinnovationen.

Unsere Eigenkapitalquote liegt bei 44,7 %, der Verschuldungsgrad bei 48,8 %. Der
Konzern verfugt tiber liquide Mittel von EUR 15,2 Mio. und eine Net-Cash-Position von
EUR 6,3 Mio. und ist damit weiterhin dufderst solide finanziert. Trotz des von Einmal-
effekten belasteten Ergebnisses zeigt unser operatives Wachstum, dass R. STAHL
auf einem sehr guten Weg ist. Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die

Dividende mit 70 Cent auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Arbeit des Vorstands auf der Grundlage
regelmafiiger mundlicher und schriftlicher Berichte iberwacht und beratend be-
gleitet. Soweit Entscheidungen des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderten, hat sich dieser mit den jeweiligen Themen entsprechend befasst.
Aufierdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende mindestens einmal pro Woche zum
gegenseitigen Informationsaustausch mit dem Vorstand in Kontakt. Auf Basis der
Vorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat in funf Sitzungen jeweils die wirtschaft-

liche Lage der Gesellschaft und die Einhaltung der Plandaten tiberwacht.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde einmal im Monat tber die wichtigsten Leistungsdaten des
Konzerns wie Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis informiert. Um der gestiegenen
Risikovorsorge Rechnung zu tragen, hat der Vorstand die Risikoanalyse um einen

Bericht iiber nicht vorhersehbare Risiken erweitert.

Der Prifungsausschuss hat sich im Berichtsjahr zu drei Sitzungen getroffen. Thm
gehoren die Herren Eberhard Knoblauch als Vorsitzender, Heinz Grund, Josef Kurth
und Hans-Volker Stahl an. Die studierten Volks- bzw. Betriebswirte bringen durch ihre
langjahrige Berufserfahrung das notwendige Know-how in den Aufsichtsrat mit ein.
Unabhéngigkeit ist ebenfalls gewahrleistet und wird ebenso wie die Fachexpertise
regelmaflig iberpruft. Der Verwaltungsausschuss hat 2011 eine Sitzung abgehalten.
Seine Mitglieder sind Hans-Volker Stahl als Vorsitzender, Eberhard Knoblauch,

Josef Kurth und Monika Weidmann.

Die im deutschen Corporate Governance-Kodex enthaltenen Vorschlage wurden,
soweit wir das fur praktikabel erachten, umgesetzt. Die Entsprechenserklarung
fihrt die von uns nicht erfullten Vorschlage auf, sie ist in diesem Geschéaftsbericht
ab Seite 31 sowie auf unserer Website unter »Investor Relations« veroffentlicht, wo
ggf. unterjahrige Aktualisierungen vorgenommen werden. Die gemeinsam mit
dem Vorstand abgegebene Erklarung zur Unternehmensfithrung ist ebenfalls auf
der R. STAHL Internetseite hinterlegt.

Aus unserer Sicht sind alle wesentlichen Themen im Aufsichtsrat behandelt
worden. Soweit es zustimmungspflichtige Geschafte gab, wurden diese vollstan-

dig vorgelegt.

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG wurde wie im Vorjahr nach den Vorschriften
des Deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), der Konzernabschluss der R. STAHL AG
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Ab-
schlusspriifer Ebner Stolz Monning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss der
R.STAHL AG und den Konzernabschluss ebenso wie den Lagebericht der R. STAHL AG
und den Konzernlagebericht gepruft und hierzu den jeweils uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Der Abschlussprufer hat bestéatigt, dass der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzenden nach

§ 3152 Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht.



Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss. Der Jahres- und
Konzernabschluss sowie die Lageberichte haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
in Gegenwart des Abschlussprufers ausfihrlich besprochen. Der Vorschlag zur Wahl

des Abschlusspriifers wurde auf die Empfehlung des Priufungsausschusses gestiitzt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht wurden vom Prufungsausschuss gepriift. Dieser hat keine Einwande
erhoben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Er billigt
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der R. STAHL AG sowie den Konzern-
abschluss der R. STAHL AG. Ersterer ist damit festgestellt. Dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht sowie den Ausfithrungen zur weiteren Entwicklung des Unter-

nehmens schliefden wir uns an.

Der Vorstand der R. STAHL AG umfasste bis 31. Dezember 2011 zwei Mitglieder:
Martin Schomaker (Vorsitzender), der fiir Strategie, Vertrieb, kaufménnische Funk-
tionen, Wertschopfung, Einkauf und Qualitatsmanagement verantwortlich zeichnete,
sowie Dr. Peter Volker, der Innovationsmanagement und Entwicklung, Produktma-
nagement, Marketing, IT/Organisation sowie Geschaftsfeldentwicklung verantwor-
tete. Seit 2012 fithrt Martin Schomaker, aufgrund seines Studiums und beruflichen
Werdegangs ausgewiesener Experte insbesondere in kaufméannischen und finanz-

wirtschaftlichen Belangen, das Unternehmen als Alleinvorstand.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder liefen bis Ende 2011. Der Vorstandsvertrag
von Martin Schomaker wurde um weitere fiinf Jahre verlangert. Dr. Peter Volker

ging im Alter von 60 Jahren nach tUber 20-jahriger erfolgreicher Tatigkeit zum



Bericht des Aufsichtsrats

31. Dezember 2011 in den Ruhestand. Er wird mit seiner hohen technischen Kom-
petenz dem Unternehmen weiter beratend zur Seite stehen und auch zukiinftig

wichtige Impulse geben.

Neben den ertragsabhangigen Tantiemen gibt es keine Aktienoptionsplane oder
sonstige Boni fur Vorstandsmitglieder. Das VorstAG verlangt von Aufsichtsraten, da-
flr Sorge zu tragen, dass die Gesamtbezuge der Vorstandsmitglieder den branchen-
und marktublichen Rahmen nicht tibersteigen. Um dies beurteilen zu konnen, hat

der Aufsichtsrat 2010 die Prifung der Vorstandsbeziige durch eine unabhéangige Stelle
in Auftrag gegeben. Die beauftragte Kienbaum Management Consultants GmbH hat
die Vorstandsbeziige als im Marktvergleich angemessen beurteilt und keine Ande-
rungsempfehlung ausgesprochen. Daruber hinaus wird die Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung einmal im Jahr tiberpruft. Die Grundzuge des Verglitungssys-
tems fur Aufsichtsrat und Vorstand sind im Konzernanhang unter Punkt 29

»Verwaltungsorgane der R. STAHL AG« angegeben.

Herr Eberhard Knoblauch begleitet unser Unternehmen seit vielen Jahren. Er ist seit
1994 Mitglied im Verwaltungsausschuss und seit 2003 Vorsitzender des Prufungs-
ausschusses. Im vergangenen Jahr tibernahm er zuséatzlich das Amt des stellvertreten-
den Aufsichtsratsvorsitzenden. Mit Schreiben vom 12. Mérz 2012 hat er dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden mitgeteilt, dass er sein Amt zum Ende der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2012 aus Altersgrinden niederlegt. Herr Eberhard Knoblauch hat mit seiner
Arbeit einen erheblichen Beitrag zur Entwicklung des Unternehmens geleistet. Wir
mochten ihm an dieser Stelle unseren Dank fir sein langjahriges Engagement sowie
seine stets kritische aber faire Arbeitsweise in unserem Gremium aussprechen. Sein
Nachfolger soll in der Hauptversammlung am 25. Mai 2012 vorgestellt und zur Wahl

vorgeschlagen werden.

Der Aufsichtsrat dankt den Aktiondren fur ihr Vertrauen und allen Mitarbeitern
sowie dem Vorstand fiir das im vergangenen Jahr gezeigte Engagement. Ein beson-

derer Dank gilt Herrn Dr. Peter Volker fur seine langjdhrige Vorstandstatigkeit.

Waldenburg, im April 2012

Hans-Volker Stahl

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Sicherhelt ist
unser Geschaft

Sicherheit fiir Mensch, Umwelt und Technik ist unser Geschaft:
Uberall dort, wo brennbare Gase, Dampfe, Nebel oder St&ube
auftreten konnen, sind R. STAHLs Systeme und Produkte fiir
den elektrischen Explosionsschutz gefragt. Sie verhindern
Explosionen und vermeiden Schaden.

AUTOMATION SYSTEMLOSUNGEN SCHALTGERATE/LEUCHTEN

WELTWEIT FUHRENDER SYSTEMLIEFERANT

R. STAHL ist der weltweit fuhrende Lieferant fur kundenspezifische elektrische
Explosionsschutz-Systemlosungen. Basis unseres Erfolgs ist neben einem umfangrei-
chen Spektrum an innovativen, hochwertigen Produkten und Komponenten unsere
Kompetenz, verschiedene Technologien zu Systemen zu integrieren, die auch unter
extremen Bedingungen einwandfrei funktionieren. Unsere Kunden profitieren dabei
von R. STAHLs breitem Know-how in der Automatisierungstechnik sowie unseren
fundierten Kenntnissen im Bereich Schaltgerate und Leuchten fiir explosionsgefahr-
dete Umgebungen. Umfangreiche Dienstleistungen wie Beratung, Projektierung,

Engineering und Schulung runden unser Angebot ab.
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KRISENSICHERE ABSATZMARKTE

Der ausgewogene Branchenmix unserer Absatzmarkte schutzt uns vor Konjunktur-

risiken: R. STAHLs wesentliche Kunden finden sich in der Ol- & Gas-Industrie sowie in

der Chemie und Pharmazie. Auch der Schiffbau, die Nahrungsmittelbranche und die

Biokraftstoff-Industrie sind auf explosionsgeschiitzte Produkte angewiesen.

R. STAHL profitiert von den hervorragenden Wachstumschancen dieser Industrien.

ZUKUNFTSTRACHTIGE STRATEGIE

Um den anspruchsvollen Anforderungen unserer Kunden gerecht werden zu kénnen,

wollen wir weiterhin konsequent in unsere Systemkompetenz investieren und damit

unsere marktfithrende Position im Systemgeschaft weiter ausbauen. In Sudamerika

und Asien planen unsere Kunden grofie Anlagen-Investitionen. Deshalb werden wir

unsere Prasenz in diesen Regionen weiter starken. Mit dem Ziel, auch weiterhin als

1HI143839VINYIZNOA

Technologiefiihrer erfolgreich zu sein, investieren wir in Zukunftsbranchen und

neue innovative Produkte.
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Einkauf: Grofsbritannien

EPC": Indien

Engineering: Malaysia

Anlage: Australien

* EK: Endkunde; EPC: Engineering, Procurement and Construction

Weltwelt aktiver
Partner unserer Kunden

Dank unserer Systemkompetenz konnen wir unsere Kunden wah-
rend des kompletten Anlagenplanungs- und Installationsprozesses
sowie bei der lebenslangen Wartung unterstiitzen. Unsere welt-
weite Prasenz ermdglicht uns die reibungslose Abwicklung interna-
tionaler Projekte — dabei unterstiitzen wir Endkunden genauso
umfassend wie die am Prozess beteiligten Planungsunternehmen.
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R.STAHL // 15

R. STAHL kiimmert sich direkt vor Ort um die Bedrfnisse aller Projektbeteiligten.
Beispielhafter Projektverlauf:

Z
2 @ Endkunden (EK) und Entscheider mit hervorragender Produkt- und

) 2 Losungsqualitat beeindrucken

?; (z\ Planungsunternehmen (EPC) mit R. STAHLs Systemkompetenz tiberzeugen

= (3)  Endkunden und Planungsunternehmen bei der Planung unterstiitzen
% Umfangreiche Engineering-Leistung
2/ (5)  Einkauf des Endkunden bei Beschaffung unterstiitzen
/ @\ Lebenslange Wartung der Anlage
29°46°N, 95°23‘ W
SN

HOUSTON » Evan Sikorski » R. STAHL USA

» Houston ist das Zentrum der amerikani-
schen OI- & Gas-Industrie. Zahlreiche Ener-
giekonzerne haben hier ihren Sitz. Mit ihren
Anforderungen an Produkte und Technologien
— die in mehreren Tausend Metern Tiefe, bei
hohen Temperaturen und extremen Vibrationen
funktionieren miissen — wenden sie sich an
die Spezialisten von R. STAHL. Die Mitarbeiter
unserer amerikanischen Tochtergesellschaft
untersttitzen ihre Kunden direkt vor Ort.«

-
NN
.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN
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HOCHSTE QUALITAT

Unser Anspruch ist es, technologisch immer auf dem neusten Stand zu sein. So
haben Kunden jederzeit die Gewissheit, sich fiir eine moderne und dauerhaft tragfa-
hige Losung zu entscheiden, die weltweit zugelassen und an die spezifischen Umfeld-
Bedingungen angepasst ist. R. STAHL verfuigt iiber internationale Zertifizierungen
und Zulassungen weltweit sowie zahlreiche Patente. Ob im Wistenklima mit Sand-
stiirmen, in maritimer Umgebung mit aggressiver, salzhaltiger Atmosphare oder

bei tiefsten Minusgraden — unsere Produkte arbeiten selbst unter den extremsten

Bedingungen aufierst zuverlassig.

AUSGEZEICHNETES ENGINEERING

R. STAHL steht nicht nur fur hochste Qualitét, sondern auch fiir anspruchsvolle
Losungen. Wir decken als einziger Anbieter das komplette Spektrum des elektrischen
Explosionsschutzes ab. Mit unserem fundierten und breit gefdcherten Engineering-
Know-how helfen wir unseren Kunden bei der Planung und dem Bau ihrer Anlagen,

um ein technisch und wirtschaftlich optimales Ergebnis zu erzielen.

SELANGOR » Zahrul Nizam Bin Hairol Amini » R. STAHL Malaysia

b

» In Malaysia haben wir Engineering und Fertigung in
den letzten Jahren weiter ausgebaut und verfiigen hier mittler-
weile (iber einen hochkompetenten Steuerungs- und Schalt-
schrankbau. Wir liefern nicht nur einzelne Komponenten und
Produkte, sondern auch spezielle, explosionsgeschiitzte
Systemldsungen fiir den stidostasiatischen Markt, den wir von
hier aus mit einer starken Vertriebsorganisation bearbeiten.
Damit garantieren wir die schnellstmdgliche Realisierung
individueller Kundenbediirfnisse.«
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WOLLONGONG » R. STAHL Australien

34°26°S, 150°53° 0

» Australiens Wirtschaft wachst kontinuier-
lich. Fir R. STAHL sind die Geschéaftschancen
in der Ol- und Gasférderung auf dem fiinften
Kontinent lukrativ. Im Erdgassektor sind zahl-
reiche interessante Projekte geplant. R. STAHL
mdchte von diesem stark wachsenden Markt
kiinftig noch besser profitieren und Kunden-
wiinschen vor Ort mit der neuen Tochterge-
sellschaft jederzeit gerecht werden.«

LEBENSLANGE WARTUNG

Bestehende Anlagen werden regelméafdig modernisiert oder erweitert. Wir unter-
stitzen unsere Kunden nicht nur bei der Planung und Installation von neuen Anla-
gen, sondern auch bei deren lebenslanger Wartung. Der R. STAHL Service ist weltweit
schnell vor Ort und kimmert sich um die jeweiligen Bediirfnisse der Kunden. So

entsteht aus einer engen Partnerschaft eine dauerhafte Geschaftsbeziehung.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN
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Wir investieren
In Zukunftsmarkten

GUTE AUSSICHTEN IN DEN AMERIKAS

Kanada zahlt ebenso wie Brasilien zu den bedeutendsten Erdol- und Erdgasforderern.
Entsprechend grof3 ist in beiden Landern der Bedarf an R. STAHL Know-how. Brasilien
plant eine Investitionsoffensive zur ErschlieBung dieser Quellen, wozu zahlreiche
Plattformen, Bohr- und Versorgungsschiffe sowie Tanker gebaut werden sollen. Zur
Verarbeitung von Ol und Gas entstehen mehrere Raffinerien. Weitere Wachstumsbran-

chen des Landes sind der Maschinenbau und die Chemische Industrie.

EDMONTON » Carmen Kulle » R. STAHL Kanada

» Kanada verfiigt iiber groRe Erdélreserven —
vor allem in Form von Olsanden in der Provinz Alberta.
Dort sind in den kommenden Jahren Investitionen in

Milliardenhéhe geplant. Ich bin von Deutschland nach

Kanada gegangen, um unsere kanadische Tochter-
gesellschaft mit ihrem unternehmerischen Engagement
in diesem attraktiven Umfeld zu unterstiitzen. «




MOSKAU » Alexander Machmudov » R. STAHL Russland

NEUE TOCHTER IN ATTRAKTIVEN MARKTEN

R.STAHL // 19

» Nachdem wir in der Vergangenheit
bereits zahlreiche bedeutende Projekte

fir viele fiihrende russische Unternehmen
abgewickelt haben, wollen wir unsere
Marktanteile in Russland weiter ausbhauen.
Eine Besonderheit sind die klimatischen und
geografischen Gegebenheiten hier: In vielen
Regionen herrschen in den Wintermonaten
Temperaturen von bis zu -55 °C — Extrem-
bedingungen, fiir die R. STAHL ein umfas-
sendes Produktprogramm bietet!«

55°45‘N, 37°37°0

Russland verfiigt als einer der grofiten Energieproduzenten der Welt tiber bedeutende

Ol- und Gas-Ressourcen. Dabei setzt das Land zunehmend auf fliissiges Erdgas (LNG).

Riesige LNG-Anlagen sind in Planung. Zu den am starksten boomenden Industrie-

zweigen der Russischen Foderation gehdren auch die Chemie und Petrochemie.

In den Vereinigten Arabischen Emiraten sind dhnliche Trends erkennbar, sodass

R.STAHL in den Golfstaaten ausgezeichnete Geschéaftschancen sieht. Australien konnte

sich durch die Umsetzung zahlreicher neuer Erdgasprojekte zu einem der grofiten

LNG-Erzeuger entwickeln. Mit unserer neuen Tochtergesellschaft werden wir in

Zukunft im hiesigen Erdgassektor eine entscheidende Rolle spielen.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT
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AKTIVITATEN IN ASIEN AUSBAUEN

Asiens Wirtschaft boomt: Simtliche Kundenbranchen berichten tiber hohe, teilweise
sogar zweistellige, Wachstumsraten und investieren kréftig in die Infrastruktur sowie
in neue Industrieanlagen. Wir wollen an diesem Wachstum zukiinftig noch starker
teilhaben und starken dazu die Prasenz unserer Gesellschaften vor Ort. Insbesondere
fordern wir den Ausbau unserer indischen Tochter. Dort haben wir im vergangenen
Jahr unter anderem unsere Vertriebs- und Entwicklungsmannschaft erweitert. Der

Erfolg ist ein deutliches Umsatzplus in Asien.

CHENNAI » R. STAHL Indien

»Der asiatische Markt praferiert Ex-
plosionsschutzprodukte aus Aluminium.
Daher entwickeln und produzieren wir in
Indien erfolgreich Produkte aus diesem
Metall — beispielsweise verschiedene
Gehdusereihen. In den néchsten Jahren
werden wir das bestehende Produktpro-
gramm ftir Asien verbessern und
erganzen. «
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SHANGHAI » Yu Danwei » R. STAHL China

»Asien riickt weiter ins Zentrum der \Weltwirtschaft: China ist inzwischen
zur drittgroSten Volkswirtschaft und Handelsnation der Welt avanciert, und
auch Indien besticht durch seine dynamische Wirtschaftsentwicklung. Unsere

wichtigen Kundenbranchen investieren kraftig in den Aushau ihrer Kapazitaten.
Auch wir wollen wachsen und arbeiten kontinuierlich daran, Leistungsfahigkeit
und Kundennutzen unserer Produkte weiter zu steigern. Damit wollen wir in
Zukunft einen erheblichen Beitrag zum Erfolg von R. STAHL leisten. «

///

N/

R. STAHL QUALITAT AUS INDIEN

Dank unserer Aktivitaten in Asien haben wir im letzten Jahr bereits zahlreiche
Grof3projekte vor Ort gewonnen und erfolgreich abgewickelt: Beispielsweise lieferten
wir fiir eine der groéfiten indischen Raffinerien umfangreiche Automatisierungslésun-
gen. Damit konnte R. STAHL seinen Bekanntheitsgrad erheblich steigern und wir sind
zuversichtlich, in Zukunft eine marktfithrende Position in Asien einnehmen zu kénnen.
Die indische Entwicklungsabteilung hat Produkte auf Aluminiumbasis entwickelt, um
den marktspezifischen Anforderungen besser gerecht zu werden. Obwohl diese Pro-
dukte dem bewahrten R. STAHL Sicherheitsniveau entsprechen, konnen sie dem
hohen Preisdruck standhalten. Langfristig wollen wir das bestehende Aluminium-

produktportfolio schrittweise weiterentwickeln und ausbauen.

Yy

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT
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Permanente
Weiterentwicklung

Wir arbeiten permanent daran, unsere fithrende Position im
Weltmarkt weiter auszubauen. Dazu akquirieren wir strategisch
sinnvolle Unternehmen, investieren in innovative Produkte

und optimieren unsere internen Prozesse.

EXPANSION BEI KAMERASYSTEMEN
UND SIGNALGERATEN

Wir haben im vergangenen Jahr die explosions-

geschutzten Produkte der niederlandischen Orlaco

Products BV. ibernommen. Das gemeinsame Ge-

schaft wird in der R. STAHL Camera Systems GmbH

geblindelt. Mit der Verlagerung der Produktion von

Clifford & Snell auf andere R. STAHL Standorte

konnten wir die Integration des Spezialisten fiir » Mit unserem umfassenden
Angebot an Kamera-Hardware und
Kameramanagement-Software kdnnen

auch komplexe, voll integrierbare

Signalgerate ein Jahr nach der Akquisition plan-

mafig abschliefien.

Uberwachungsldsungen realisiert
werden. «

KOLN » Julia Litzka » R. STAHL Camera Systems



» Dank der nun abgeschlossenen
Integration in den R. STAHL Konzern
kénnen wir unser Produktentwick-
lungsprogramm beschleunigen und
unsere Signalgerdte weltweit ver-
treiben.«

BIRMINGHAM » Chris Manville » Clifford & Snell

AUSGEZEICHNETE INNOVATIONSKRAFT

R. STAHL ist als Technologiefthrer erfolgreich. Um diese exzellente Position zu
erhalten, ist es wichtig, dass wir uns permanent mit Zukunftsthemen beschaftigen
und Kundenwunsche erfolgreich in Produkte umsetzen. Deshalb haben wir im Schalt-
geratebereich zahlreiche Produktreihen modernisiert und um weitere Einsatzgebiete
erweitert, unsere Automatisierungslosungen abgerundet sowie das Leuchten-

Portfolio ausgebaut.

LED-TECHNIK

LED ist das Leuchtmittel der Zukunft, weswegen

wir an der permanenten Erweiterung unseres Leuchten-
Programms arbeiten. Mit dem ersten explosionsgeschiitz-
ten LED-Handscheinwerfer, der sich unter anderem durch
seine Robustheit, seine hohe Leuchtkraft und der langen
Lebensdauer auszeichnet, haben wir eine Alleinstellung

am Markt.
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OPTIMIERUNGSMASSNAHMEN WIRKEN

Infolge einer Umstellung der Produktionsablaufe in unserem Waldenburger Werk
konnten wir bei einem gleichzeitig hohen Auftragseingang die Umsatze nicht wie
geplant realisieren. Nach der schnellen Identifikation des Problems haben wir umge-
hend Mafinahmen zu dessen Behebung eingeleitet. Seitdem arbeitet eine Task Force
an der Optimierung unserer Fertigungsprozesse, deren Ergebnis bereits deutliche
Produktivitatssteigerungen sind. Weitere Projekte zur kontinuierlichen Entwicklung
von Prozessen entlang der Wertschopfungskette haben das Ziel, Durchlaufzeiten zu
reduzieren und unsere Liefertreue zu erhohen, um weiteres Umsatzwachstum

zu generieren.

49°11‘°N, 9°38‘0

WALDENBURG » Bjorn Henkel und Yurday Tosun » R. STAHL Deutschland

» Im vergangenen Jahr haben wir
zahlreiche Projekte angestoRRen, um die
Produktivitat zu verbessern. Dank der
Offenheit aller beteiligten Mitarbeiter
haben diese MaRBnahmen schnell gegrif-
fen — ein Erfolg, der uns zu weiteren
Verbesserungen anspornt.«




R.STAHL // 25

R. STAHL befindet sich in einer besonderen Situation: Neben einer erfreulichen
Entwicklung im Standardgeschaft gilt es, das schubweise Wachstum im System-
geschaft effizient zu managen. Optimierte Fertigungsprozesse ermoglichen

uns zukunftig die zielfihrende Koordination beider Bereiche.
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Nachhaltige Werte
durch Bildung schaften

» Die wahrend meines Auslandsauf-
enthalts gesammelten Eindriicke und
Erfahrungen werde ich nie mehr verges-
sen. In Norwegen lernte ich vollig neue

Kulturen und Mentalitaten kennen und ver-

stehen, verbesserte meine Sprachkennt-
nisse und bin um viele Fahigkeiten reicher.
Beispielsweise trete ich jetzt selbst-
standiger und selbstbewusster auf.«

0SLO » Rebekka Gebert

R. STAHL Deutschland
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WALDENBURG » Dr. Peter Volker » R. STAHL Deutschland

» Seit vielen Jahren bin ich — neben meiner Vorstands- und
Geschaftsfiihrertatigkeit — als Dozent, Referent und Seminarleiter
an verschiedenen Institutionen und Hochschulen aktiv. Es ist mir

eine Freude, mein Wissen und meine Erfahrung an die néchste

Generation weiterzugeben, junge Talente zu férdern und ihnen eine
Perspektive fiir ihre erfolgreiche berufliche Zukunft aufzuzeigen.
Dieser Aufgabe mdchte ich nach meiner operativen Tétigkeit bei

R. STAHL in Zukunft noch starker nachgehen. «

AUSGEZEICHNETE AUSBILDUNG

Wir mochten mit unserem Wissen und der globalen Prasenz des Unternehmens
einen positiven Beitrag fiir die Gesellschaft leisten — und konzentrieren uns dabei auf
den Bereich der Bildungsférderung. R. STAHL wurde als erstes Unternehmen in der
Region fur die Qualitat seiner Ausbildung zertifiziert. Wesentlich fur diese Zertifizie-
rung sind neben der fachlichen Entwicklung der Auszubildenden die Férderung von
Sozialkompetenzen und der Ausbau ihrer personlichen Fahigkeiten. Dazu gehort
auch die Moglichkeit, wihrend der Ausbildung in einer unserer auslandischen

Tochtergesellschaften zu arbeiten.

VERANTWORTUNG LEBEN

Ein Ziel von R. STAHL ist es, junge Leute fiir Technik zu begeistern. Deshalb setzen
unsere Nachwuchsforderungs-Aktivitaten schon sehr frith an: Wir pflegen zahlreiche
Kooperationen mit verschiedenen Bildungseinrichtungen, z. B. werden unsere Auszu-
bildenden als Lernpartner in Schulen eingesetzt und leiten eigenverantwortlich einen
Technik-Unterricht fir Schiler zur Férderung naturwissenschaftlicher Inhalte. Wir
geben Kindern und Jugendlichen im Rahmen einer Erfinderwoche oder des Zukunfts-
tages regelmaRiig die Moglichkeit, ihr Einfallsreichtum sowie handwerkliches
Geschick unter Beweis zu stellen und technische Berufe unter die Lupe zu nehmen.
Studenten bieten wir anspruchsvolle Praktika und unterstutzen sie bei Abschluss-
arbeiten zu interessanten Themen. Gleichzeitig arbeiten wir mit ausgewahlten

Hochschulen sehr eng in Lehre und Forschung zusammen.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT
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Aktie

TURBULENTES BORSENJAHR 2011

Das Borsenjahr verlief zweigeteilt: Stand der Deutsche
Aktienindex DAX im Mai 2011 noch bei 7.600 Punkten,
folgte wenige Wochen spater der Absturz: Im Sep-
tember betrug sein Wert nur noch 5.000 Punkte. Mit
einem Minus von 14,7 % verbuchte der DAX Uiber das
Jahr gerechnet einen der grofiten Verluste seiner Ge-
schichte. Auch MDAX und SDAX buf3ten im Jahresver-
lauf 12,2 % bzw. 14,5 % ein. Hauptursache dieser Be-

wegungen war die europaische Schuldenkrise.

Die R. STAHL Aktie entwickelte sich entsprechend
dem Trend der Nebenwerte: Nach der Veroffentli-
chung der Eckwerte 2010 erwarteten die Anleger,
dass R. STAHL den positiven konjunkturellen Verlauf
fr weiteres Wachstum nutzen wiirde - der Aktien-
kurs hielt sich mehrere Wochen lang tiber EUR 30.
Nach der Hauptversammlung im Mai setzte ein kon-
tinuierlicher Abwartstrend ein. Der Kurseinbruch
folgte im Sommetr, als die Staatsschuldenkrisen in
Europa und den USA in den Fokus der Anleger gerie-
ten. Erst Ende Dezember legte die R. STAHL Aktie

wieder deutlich zu.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION AUF
HOHEM NIVEAU

Mit unserer Kapitalmarktkommunikation streben
wir eine angemessene Bewertung der Aktie an und
wollen das Unternehmen realistisch und authentisch
prasentieren. Basis dafuir ist eine offene, zeitnahe und
kontinuierliche Investor Relations-Arbeit, die Trans-

parenz sowie Vertrauen schafft.

In diesem Sinne setzten wir unsere Kapitalmarkt-
aktivitaten 2011 auf hohem Niveau fort. Mit Presse-
meldungen und Finanzberichten haben wir den Kapi-
talmarkt regelmaRig informiert. Uber unsere Internet-
seite erreichen wir sowohl institutionelle als auch
private Anleger und Interessenten von R. STAHL. Sie
halt neben den verpflichtenden Informationen wei-

tere Kapitalmarktinformationen bereit.

Dartber hinaus nahm das Management an verschie-
denen Kapitalmarktkonferenzen teil und stellte sich
auf nationalen und internationalen Roadshows den
Fragen von Analysten und institutionellen Anlegern.
Zahlreiche Investorenbesuche an unserem Standort
in Waldenburg boten ebenfalls die Gelegenheit zum
direkten Austausch mit dem Vorstand tber den Ge-
schaftsverlauf und die R. STAHL Strategie.



Kursentwicklung der R. STAHL Aktie?
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120 %

100 %
80 %

60 %

30.12.2010
EUR 27,00
517319

Kennzahlen der R. STAHL Aktie?

= R. STAHL Aktie (Xetra)

= SDAX

|
30.12.2011
EUR 27,11

4.421,84

EUR

Ergebnis je Aktie 1,51 1,77
Eigenkapital je Aktie 14,98 14,20
Dividende je Aktie 0,702 0,70
Dividendenrendite zum Jahresendkurs (%) 2,62 2,6
Anzahl der Aktien (Tsd. Stick) 6.440 6.440
Marktkapitalisierung zum 31.12. (EUR Mio.) 174,6 173,9
Freefloat (%) 41 41
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 4.532 4.370
Tiefstkurs (4. Oktober 2011) 19,68 15,93
Hochstkurs (2. Mai 2011) 31,82 2770
Geschaftsjahresendkurs 2711 27,00
WKN 725772

ISIN DE0007257727

Borsenkiirzel RSL1 (Bloomberg), RSLG.DE (Reuters)

Handelssegment Regulierter Markt/Prime Standard

Indizes CDAX, Classic All Share, DAX International Mid 100, DAXPLUS FAMILY,

DAXsector All Industrial, DAXsector Industrial, DAXsubsector All Industrial

Machinery, DAXsubsector Industrial Machinery, Prime All Share

Bérsenplatze XETRA, Frankfurt, Stuttgart, Diisseldorf, Miinchen, Berlin-Bremen, Hamburg

1) Alle genannten Aktienkurse beziehen sich auf den jeweiligen Schlusskurs auf XETRA.

2) Vorschlag an die Hauptversammlung

W
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Corporate Governance

VORSTAND
Der Vorstand der R. STAHL AG bestand 2011 aus

zwei Mitgliedern: Martin Schomaker (Vorsitzender),
der fur Strategie, Vertrieb, kaufméannische Funktio-
nen, Wertschopfung, Einkauf und Qualitatsmanage-
ment verantwortlich zeichnete, sowie Dr. Peter Volker,
der Innovationsmanagement und Entwicklung, Pro-
duktmanagement, Marketing, IT/Organisation sowie
Geschaftsfeldentwicklung verantwortete. Ab 2012
fihrt Martin Schomaker das Unternehmen als

Alleinvorstand.

Am 31. Dezember 2011 hielten beide Vorstandsmitglie-

der in Summe 0,32 % des stimmberechtigten Kapitals.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist im Kon-
zernanhang entsprechend der gesetzlichen Vorgaben
ausgewiesen —individualisiert und differenziert nach

fixen und variablen Komponenten (vgl. S.122).

Die R. STAHL AG hat keine Aktienoptionsplane oder
ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme aufge-
legt, weder fur den Vorstand oder andere fithrende

Mitarbeiter noch fiir den Aufsichtsrat.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG ist nach dem Drit-

telbeteiligungsgesetz zusammengesetzt und besteht
aus neun Mitgliedern: Drei Aufsichtsrate sind als
Vertreter der Arbeitnehmerseite bestellt, die anderen
sechs — davon drei aus dem Kreise der Griunder-

familie — repriasentieren die Anteilseigner.

R. STAHL beliefert Kunden auf der ganzen Welt.
Diese internationale Orientierung spiegelt sich auch
im Aufsichtsrat wider, dem mehrere Mitglieder mit
Auslandserfahrung angehoren. Zwei Aufsichtsrate
sind weiblich, damit betragt die Frauenquote in die-
sem Gremium derzeit 22 %. Bei den aktuellen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats bestehen keine Interessen-
konflikte. Bevor neue Personen fiir das Gremium vor-
geschlagen werden, wird sichergestellt, dass auch

diese keinen Interessenkonflikten ausgesetzt sind.

Zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben hat
der Aufsichtsrat zwei fachlich qualifizierte standige
Ausschusse gebildet: den Prifungsausschuss (Audit

Comittee) sowie den Verwaltungsausschuss.

Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Jahresende
2011 6,38 % des stimmberechtigten Kapitals. Im Rah-
men des Vergltungsberichts (ab Seite 121 f. dieses

Geschaftsberichts) sind die Beziige der Aufsichtsrats-
mitglieder aufgegliedert nach fixem und erfolgsabhan-

gigem Bestandteil sowie individualisiert dargestellt.



HAUPTVERSAMMLUNG
Jede Stammaktie der R. STAHL AG besitzt eine

Stimme. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung
sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die den Besitz
ihrer Aktien am so genannten »Record day«, dem
gesetzlichen Stichtag, nachweisen konnen und sich
entsprechend den sich aus der Satzung des Unter-
nehmens ergebenden Konditionen zur Teilnahme

angemeldet haben.

Die 18. ordentliche Hauptversammlung 2011 fand
am 27. Mai 2011 in der Stadthalle in Neuenstein statt.
62,74 % des stimmberechtigten Kapitals waren pra-
sent, und alle sieben zur Abstimmung gestellten
Tagesordnungspunkte wurden mit grofier Mehrheit
verabschiedet. Die detaillierten Ergebnisse veroff-

entlichten wir auf unserer Website.

RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFER

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG zum 31. De-
zember 2011 wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, und der Jah-
resabschluss der R. STAHL AG fiir das Geschéftsjahr
2011 nach den Rechnungslegungsvorschriften des

deutschen Handelsgesetzbuches.

Die Hauptversammlung am 27. Mai 2011 hat die Ebner
Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,

Stuttgart, zum Abschlusspriifer fiir das am 31. Dezem-

ber 2011 geendete Geschaftsjahr bestellt.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE-
KODEX (Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010)

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance-Kodex gemaf § 161 AktG wurde von Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegeben und kann auf un-
serer Internetseite (www.stahl.de) unter der Rubrik
Investor Relations/Corporate Governance innerhalb
der Erklarung zur Unternehmensfithrung eingese-
hen werden. Parallel dazu ist sie hier nachfolgend

abgedruckt:
Waldenburg, im Dezember 2011

Vorstand und Aufsichtsrat der R. STAHL AG, Walden-
burg, geben bekannt, dass den Kodex-Empfehlungen
in der Fassung vom 26. Mai 2010 im vergangenen
Geschaftsjahr entsprochen wurde bzw. im kommen-
den Geschéaftsjahr mit Ausnahme folgender Punkte

entsprochen wird:

2.3.1

Die Einberufung sowie die vom Gesetz fuir die Haupt-

versammlung verlangten Berichte und Unterlagen ein-
schliefSlich des Geschdiftsberichts und der Formulare fiir
eine Briefwahl sind auf der Internetseite der Gesellschaft

zusammen mit der Tagesordnung zu verdffentlichen.

Die vom Gesetz vorgeschriebenen Unterlagen fur die
Hauptversammlung werden auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht — mit einer Ausnahme:
Wir werden auf die Moglichkeit einer Briefwahl bei
der Hauptversammlung verzichten und keine dem-
entsprechenden Unterlagen bereitstellen. Die techni-
schen Rahmenbedingungen sind aus unserer Sicht
noch nicht ausreichend geklart. Manipulationen

miussen ausgeschlossen werden kénnen.
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2.3.2

Die Gesellschaft soll allen in- und ausldndischen
Finanzdienstleistern, Aktiondren und Aktiondrsver-
einigungen die Einberufung der Hauptversammlung
mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektroni-
schem Wege tibermitteln, wenn die Zustimmungs-

erfordernisse erfiillt sind.

Wir sehen die technischen Voraussetzungen fur eine
elektronische Ubermittlung der Einberufung inkl.
der dazugehorigen Unterlagen noch nicht gegeben:
E-Mail-Adressen sind nicht bekannt oder gar verfiig-
bar. Zudem winschen viele unserer Aktionéare, ins-
besondere aus dem Bereich der Privatanleger, eine

physische Ubersendung der Unterlagen.

233
Auch bei der Briefwahl <...> soll die Gesellschaft die

Aktiondre unterstiitzen.

Die technischen Rahmenbedingungen fir eine Brief-
wahl erscheinen uns zum derzeitigen Zeitpunkt noch
nicht sicher genug. Deshalb verzichten wir darauf,
unseren Aktionaren die Méglichkeit einer Briefwahl

anzubieten.

3.8, Absatz 2, Satz 2
In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein

<..> Selbstbehalt <von mindestens 10 % des Schadens bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen

Jjdhrlichen Verguitung> vereinbart werden.

Wir beabsichtigen nicht, die D&O-Versicherung fir
unsere Aufsichtsratsmitglieder 2011 um einen Selbst-
behalt mit den genannten Mindesthéhen anzupassen.
Diese Empfehlung soll im Wesentlichen wissentliche
Pflichtverletzungen verhindern. Gerade diese sind
aber vom Versicherungsschutz ausgenommen. Ange-
sichts der relativ geringen Hohe der Fixvergutung der
Aufsichtsratsmitglieder wird zudem die gewollte

»abschreckende Wirkung« verfehlt.
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Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fiihrungsfunk-
tionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten
und dabei insbesondere eine angemessene Berticksich-

tigung von Frauen anstreben.

Bei der Besetzung von Fithrungspositionen steht bei
R. STAHL die Qualifikation, Fachkompetenz und Erfah-
rung der betreffenden Mitarbeiter im Vordergrund.

Diversity-Kriterien werden nachrangig betrachtet.

4.2.5, Absatz 1

Die Offenlegung <der Gesamtvergtitung eines jeden
Vorstandsmitglieds> soll in einem Vergtitungsbericht
erfolgen, der als Teil des Corporate Governance Berichts
auch das Vergtitungssystem fur die Vorstandsmitglie-

der in allgemein verstdndlicher Form erldutert.

Der ausfuihrliche Bericht Uiber die Vergutung der Vor-
standsmitglieder wird im Konzernanhang verdffent-
licht. Ein Hinweis dazu wird in den Konzernlagebericht
aufgenommen. Auf eine weitere Abschrift des Vergii-
tungsberichts innerhalb des Geschaftsberichts, namlich

im Corporate Governance Bericht, verzichten wir.



5.1.2, Absatz 2, Satz 3

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder soll fest-

gelegt werden.

Eine Altersgrenze fur Vorstande war und ist nicht
festgeschrieben, da kein Handlungsbedarf besteht.
Die Vorstinde der R. STAHL AG sind 55 und 60 Jahre
alt. Ab 2012 gibt es nur noch einen Alleinvorstand,

der 55 Jahre alt ist.

5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschliefSlich mit Vertretern der Anteils-
eigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeigne-

te Kandidaten vorschldgt.

Einen Nominierungsausschuss im obengenannten
Sinne gibt es bei R. STAHL nicht. Wir sind der Mei-
nung, dass die Grofie unseres Aufsichtsrats (sechs
Mitglieder von der Kapitalseite) noch keinen extra
Ausschuss zum Vorschlag von Aufsichtsratskandi-

daten rechtfertigt.

5.4.1

Der Aufsichtsrat soll flir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen, die <...> eine festzulegende
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder <...> be-

riicksichtigen.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern wurde und wird keine Altersgrenze bertck-
sichtigt. Erfahrene Manager im Ruhestand haben
die Kompetenz und die Zeit, sich im Aufsichtsrat
ausfuhrlich und angemessen mit dem Unterneh-
men auseinanderzusetzen. Nicht das Alter, sondern
die Kompetenz und Gesundheit sind mafigeblich

fir die Grenzziehung.
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5.4.6, Absatz 3, Satz 1
Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im

Corporate Governance Bericht individualisiert, aufge-

gliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden.

Seit dem Jahresabschluss 2006 werden die Aufsichts-
ratsverglitungen aufgegliedert nach Bestandteilen
und individualisiert im Konzernanhang des Jahres-

abschlusses ausgewiesen.

6.6, Absatz 1, Satz 1f.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mittei-
lung und Veroffentlichung von Geschdften in Aktien
der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der
Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinst-
rumente, von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt grofser
als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien
ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt

nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.

Der Aktienbesitz einzelner Organmitglieder tiber 1 %
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien wurde

und wird nicht angegeben.

Einerseits hat kein Familienmitglied direkt oder
indirekt einen Aktienanteil, der geeignet ware, die
Gesellschaft zu dominieren, andererseits sind auch
Familienmitglieder im Aufsichtsrat vertreten, und im
Sinne des Schutzes der Person und Familie wird auf
den expliziten Vermogensausweis mit Namens-

zuordnung verzichtet.
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6.6, Absatz 2

<Directors’ Dealings und Aktienbesitz von Vorstand
und Aufsichtsrat> sollen im Corporate Governance

Bericht enthalten sein.

Die Angaben zum Erwerb oder der Verauflerung
von Aktien der Gesellschaft durch Vorstands- oder
Aufsichtsrats-Mitglieder (Directors) oder ihnen nahe-
stehender Personen werden entsprechend der gesetz-
lichen Vorgaben und auf der Website des Unterneh-
mens veroffentlicht. Auf eine zusétzliche Darstellung

im Corporate Governance Bericht wird verzichtet.

7.1.2, Satz 4

Der Konzernabschluss soll binnen 9o Tagen nach
Geschdftsjahresende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums,

offentlich zugdnglich sein.

Der Jahresabschluss 2010 wurde im Rahmen der
gesetzlichen Fristen veréffentlicht. Wichtige Eckdaten
zum abgelaufenen Geschaftsjahr wurden hingegen
deutlich frither — Anfang Mérz 2011 — der Offentlich-
keit zuganglich gemacht. Die gleiche Vorgehensweise

werden wir beim Jahresabschluss 2011 anwenden.

Erste Eckzahlen zu den abgeschlossenen Quartalen
ver6ffentlichen wir - sofern sie von der Markterwar-
tung wesentlich abweichen - in der Regel bereits

vier Wochen nach Ende des Berichtszeitraums.

7.1.4, Satz 3

<In der Liste von Drittunternehmen> ... sollen ange-
geben werden: Name und Sitz der Gesellschaft, Hohe
des Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis
des letzten Geschdftsjahres.

In der veroffentlichten Liste von Drittunternehmen
wurden und werden jeweils Name und Sitz, die Hohe
des Anteils und die Hohe des Eigenkapitals des letz-

ten Geschaftsjahres angegeben.

Unsere wichtigsten Wettbewerber sind nicht bor-
sennotiert bzw. nicht in diesem Detaillierungsgrad
veroffentlichungspflichtig. Die Nennung der Einzel-
ergebnisse unserer Tochtergesellschaften wurde fir
uns in den einzelnen Méarkten zu deutlichen Wett-

bewerbsnachteilen fithren.

Compliance-Beauftragter fiir das Unternehmen
ist Rechtsanwalt Eberhard Walter, Leiter der
Rechtsabteilung.
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Konzernlagebericht

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur das Geschaftsjahr 2011

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

SICHERHEIT FUR MENSCH, UMWELT
UND TECHNIK

R. STAHL ist ein weltweit fihrender Anbieter von
Produkten, Systemen und Dienstleistungen fiir den
Explosionsschutz. Uberall dort, wo brennbare Gase,
Dampfe, Nebel oder Staube auftreten konnen, verhin-
dern R. STAHL Produkte Explosionen: In der Ol- & Gas-
Industrie, der Chemischen Industrie und der Pharma-
zie —aber auch im Schiffbau, der Nahrungsmittel-
branche und der Biokraftstoff-Industrie sind explo-
sionsgeschiitzte Produkte unverzichtbar. Unser Angebot
reicht von einfachen explosionsgeschiitzten Schalt-
geraten, Signalgeraten und Leuchten tiber moderne
Automatisierungstechnik sowie Bedien- und Beob-

achtungslésungen bis hin zu komplexen Systemen.

KONZERNSTRUKTUR

Die R. STAHL Aktiengesellschaft (im Folgenden

R. STAHL AG) mit Sitz in Waldenburg (Nord-Wirt-
temberg) ist Holding der deutschen und auslandi-
schen Tochtergesellschaften. Neben ihren kaufman-
nischen Funktionen gibt sie die strategische Richtung
des Unternehmens vor und fungiert als Dienstleister
fur die operativen Einheiten. Mit Tochtergesellschaf-
ten in 24 Landern und rund 60 Vertretungen sichern
wir den weltweiten Vertrieb unserer Produkte und

die Betreuung der Kunden vor Ort.

Als Leitgesellschaft der operativen Aktivitaten fun-
giert die ebenfalls in Waldenburg anséssige R. STAHL
Schaltgerdte GmbH, wo ein Grofiteil des Produkt-
portfolios gefertigt wird. In unserem Werk in Weimar
werden vor allem explosionsgeschutzte Leuchten

und Signalgerate hergestellt.

Die Kolner Tochtergesellschaften R. STAHL HMI
Systems GmbH und R. STAHL Camera Systems GmbH

vertreiben Produkte zum Bedienen und Beobachten.

Electromach B.V. im hollandischen Hengelo ist Spe-
zialist fiir Grof8steuerungen und in Stavanger (Norwe-
gen) produziert Tranberg AS Produkte fiir die Schiffs-
ausrustungsindustrie. Der Ausbau unseres indischen
Standorts in Chennai schreitet ziigig voran - hier
werden uberwiegend Aluminiumprodukte, aber auch
Leuchten und Signalgerate gefertigt. In Malaysia pro-
duziert R. STAHL unter anderem Systemldésungen fur

den stidostasiatischen Markt.

Dartiiber hinaus verfugt R. STAHL iiber weitere Monta-
gestandorte zur schnellen Anpassung von Produkten

an landesspezifische Anforderungen.



UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Kundenbranchen entwickelten sich 2011 positiv

Die konjunkturelle Erholung ist 2011 ins Stocken
geraten: Nach dem sehr kraftigen Zuwachs von 5,1 %
im Jahr 2010 stieg die Weltproduktion nur noch ver-
halten an. Zur Jahreswende stand die Wirtschaft un-
ter dem Eindruck der Schuldenkrisen im Euroraum
und in den USA.

Fir die Chemische Industrie verlief 2011 dennoch
wirtschaftlich erfolgreich. Produktion und Umsatz
haben deutlich zugelegt, die Anlagen waren vieler-
orts ausgelastet und die Unternehmen haben kraftig
investiert. Auch die weitestgehend konjunkturunab-
héngige Pharmabranche erwies sich weiterhin als
sehr robust und folgte unbeirrt ihrem stabilen

Wachstumskurs.

Befliigelt von einem hohen Olpreis investierte die
01- & Gas-Industrie substanziell sowohl in die Opti-
mierung von bestehenden Anlagen als auch in neue

Forderprojekte.
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Zudem profitierte R. STAHL von einem starken
Maschinen- und Anlagenbau: Die Unternehmen
berichteten von prall gefilllten Auftragsblichern und
einer hohen Produktionsauslastung. Im Schiffbau
wirkt sich der Ausbau des Offshore Sektors und die
damit verbundene Nachfrage nach Spezialschiffen

wie Flussiggastankern vorteilhaft fiir uns aus.

Die erfreuliche Entwicklung unserer Kundenbranchen
hat sich bei R. STAHL in einem hohen Auftragsein-
gang niedergeschlagen. Dennoch konnten wir Um-
satz und Ergebnis nicht in gleichem Maf3e steigern,

wofur drei Ursachen wesentlich waren:

1. Zu Beginn des Berichtsjahres haben wir in unse-
rem Waldenburger Werk die Produktionsablédufe
umgestellt, um ihre Wirtschaftlichkeit zu verbes-
sern und die Liefergeschwindigkeit zu erhéhen.
Angesichts des Auftragsbooms im Systemgeschaft
mussten wir jedoch feststellen, dass diese Opti-
mierungsprozesse bei gleichzeitig hohem Wachs-
tum zu ambitioniert geplant waren, wodurch be-
fristete Produktivitatsverluste entstanden. Die
Umsatzrealisierung geriet ins Stocken und das

Ergebniswachstum wurde beeintrichtigt.
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Wir haben das Problem schnell erkannt und um-
gehend Mafinahmen zur Behebung eingeleitet:
Eine Task Force hat unsere Fertigungsprozesse op-
timiert — mit dem Erfolg, dass wir bereits im zwei-
ten Halbjahr den Umsatz wieder steigern konnten.
Weitere Projekte zur kontinuierlichen Verbesserung
entlang der Wertschopfungskette haben das Ziel,
die Durchlaufzeiten zu reduzieren und R. STAHLs

Liefertreue zu erhdhen.

Unser Geschaft war 2011 von einem nach wie vor
angespannten Preisniveau gepragt, und die Margen
haben sich aufgrund des iiberregionalen Wettbe-
werbs der international tatigen Planungsunter-

nehmen negativ entwickelt.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, ver-
folgen wir ein Konzept, das durch zielorientierte
Vertriebsarbeit und die aktive Nutzung unserer
technischen Kompetenz die Auftragswahrschein-
lichkeit erh6éht. Kombiniert mit der Realisierung
technologisch anspruchsvoller Projekte sollte dies
zu einer fur das Unternehmen positiven Entwick-

lung des Preisniveaus im Projektgeschaft fihren.

Die fortschreitende Integration der 2010 und 2011
akquirierten Unternehmen belastete unser Ergeb-
nis 2011 noch: Die Clifford & Snell Produktion wurde
komplett an andere R. STAHL Standorte verlagert,
und unsere kanadische Tochtergesellschaft kann
sich nach dem organisatorischen Umbau auf ihre
Vertriebsaktivitaten konzentrieren. Unsere oster-
reichische Tochter beginnt, sich nach Sonderauf-
wendungen zur Schaffung von Unternehmensin-

frastruktur positiv zu entwickeln.

In Brasilien bremsen u. a. biirokratische Hiirden die
Entwicklung starker als urspringlich angenom-
men, weshalb wir Ende des Jahres beschlossen ha-
ben, auflerplanmafiige Abschreibungen in Héhe
von EUR 1,6 Mio. auf unser dortiges Engagement
vorzunehmen. Nach dem Erwerb der Lizenzrechte
flr den Verkauf von explosionsgeschiitzten Pro-
dukten von der niederlandischen Orlaco Products
BV.haben wir im Berichtsjahr das gemeinsame
Geschéaft in der R. STAHL Camera Systems GmbH,
Kéln, geblindelt. Ein Integrationsteam sorgt fiir
die Eingliederung in den Konzern. Nicht zuletzt
sind wir seit 2011 mit einer eigenen Tochtergesell-
schaft in Australien vertreten, deren Team wir

aufgebaut haben.

STRATEGIE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Fortschritte bei der Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie

Neben den Optimierungsprojekten in Fertigung und
Administration verfolgen wir eine nachhaltige Wachs-
tumsstrategie zum Ausbau unserer marktfiihrenden
Position, bei deren Umsetzung wir 2011 weitere

Fortschritte erzielen konnten:

1) Wachstum im Systemgeschéaft
2) Wachstum in Amerika und Asien/Pazifik
3)

4) Wachstum durch innovative Produkte

(
(
(3) Wachstum durch neue Branchen

(

(1) Mit konsequenten Investitionen in unsere Sys-
temkompetenz bauten wir das erfolgreiche R. STAHL
Systemgeschaft weiter aus. In Malaysia fertigt R. STAHL
nach erfolgreichem Auf- und Ausbau der dortigen
Produktion explosionsgeschiitzte Systemlésungen

speziell fur den stidostasiatischen Markt.



(2) Gestarkte Vertriebsstrukturen forderten unser
Wachstum in Amerika, und mit dem Ausbau unserer
Gesellschaften in Asien —insbesondere unserer indi-
schen Tochter — konnten wir unseren Bekanntheits-
grad auf diesem Kontinent erheblich steigern. Unsere
neu gegrundete Tochtergesellschaft in Australien
verbessert R. STAHLs Zugang zum lukrativen austra-

lischen Ol- und Gasmarkt.

(3) Mit dem Erwerb der Lizenzrechte von der nieder-
landischen Orlaco Products B.V. haben wir unser
Leistungsspektrum erweitert. R. STAHL bietet nun
ein einzigartiges Angebot an Kamera-Hardware
und Kamera-Management-Software, das komplexe,
voll integrierbare Uberwachungssystem-Losungen

ermoglicht.

(4) Im Schaltgeratebereich haben wir zahlreiche Pro-
duktreihen modernisiert und um zusatzliche Einsatz-
gebiete erweitert. Auch in der Automatisierungstech-
nik eréffneten wir mit der Entwicklung von Produkt-
varianten neue Markte. Das Leuchten-Portfolio er-

ganzten wir um weitere Produkte mit LED-Technik.

R. STAHL Entwicklung ausgezeichnet

20111ist R. STAHL in die Riege der 100 innovativsten
Mittelstandler aufgenommen worden. Mit dieser
Auszeichnung wurden unser ausgefeiltes Innova-
tionsmanagement sowie die Fahigkeit, Trends zeit-
nah zu erkennen und Innovationen zu schaffen,
gewurdigt. Auch im Berichtsjahr brachten wir wieder

zahlreiche Neuprodukte auf den Markt.

R. STAHL hat in 2011 die Entwicklungsaktivitdten
weiter forciert. Im Berichtsjahr wurden insgesamt
EUR 13,7 Mio. (Vorjahr: EUR 10,7 Mio.) Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung getatigt. Den akti-
vierten Entwicklungskosten in Héhe von EUR 4,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,7 Mio.) stehen Abschreibungen von
EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.) gegentiber.
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Insbesondere im Bereich Leuchten waren wir aktiv:
Da die LED-Technik als Leuchtmittel der Zukunft gilt
und zudem durch wirtschaftliche ebenso wie techni-
sche Vorteile iberzeugt, erweitern wir Schritt fur
Schritt unser Leuchten-Programm. Beispielsweise
haben wir im vergangenen Jahr den ersten explosi-
onsgeschiitzten LED-Handscheinwerfer auf den
Markt gebracht.

Mit dem Ausbau unserer Entwicklungsteams

weltweit kdnnen wir marktspezifische Anforderun-
gen kunftig unmittelbar in Produkte umsetzen und
werden damit ldnderspezifischen Kundenwtiinschen

noch besser gerecht.

Durch die Starkung unserer Zulassungskompetenzen
erhalten wir lokal gultige Zulassungen innerhalb kiir-
zester Zeit und konnen in einzelnen Landern noch
schneller agieren. Nicht zuletzt sind Mitarbeiter von
R.STAHL in allen relevanten Verbands- und Nor-
mungsgremien rund um den Globus aktiv an der

Entwicklung neuer Standards beteiligt.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Wichtige Grofien, anhand derer wir das Unterneh-
men steuern, sind Auftragseingang, Umsatz und
Ergebnis vor Steuern. Jedes Konzernunternehmen
erstellt monatlich eine Gewinn- und Verlustrechnung
sowie eine Bilanz, die in der Konzernzentrale konsoli-
diert werden. Daraus leiten sich die wesentlichen
Kennzahlen ab, anhand derer die einzelnen Einheiten
gefiihrt werden. Planung und Planungsabweichungs-
analysen machen die Entwicklung der einzelnen Kon-
zerngesellschaften transparent. Die eingefiihrten
Controlling-Instrumente haben wir im Berichtsjahr
weiter entwickelt, wobei ein Schwerpunkt auf dem
Ausbau unseres weltweiten Planungs- und Steue-

rungsinstruments lag.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE
R. STAHLs Entwicklung im Jahr 2011 ist differenziert

zu betrachten: Erfreulich waren ein um 14,9 % auf
EUR 259,4 Mio. gewachsener Auftragseingang, der die
grofée Nachfrage nach R. STAHLs qualitativ hochwer-
tigen Leistungen widerspiegelt, und um 9,1 % auf
EUR 242,9 Mio. gesteigerte Umsatzerlose.

Leider schlug sich das Wachstum jedoch nicht auf
das Ergebnis durch — wofiir auch eine Reihe von Ein-
malaufwendungen verantwortlich war: Um den durch
das stark gewachsene Systemgeschaft veranderten
Strukturen gerecht zu werden, mussten wir unsere
Produktion in Waldenburg optimieren. Die hierzu
notwendigen Verbesserungsprozesse haben neben
Auslieferungsverzogerungen und Produktivitatsver-
lusten weitere aufiergewohnliche Kosten zum Bei-
spiel fur Beratungsleistungen und die Qualifizierung
von Mitarbeitern verursacht. Aulerdem war das Pro-
jektgeschaft von einem anspruchsvollen Preisniveau
gepragt, und die Margen haben sich aufgrund des
uberregionalen Wettbewerbs der international tati-

gen Planungsunternehmen negativ entwickelt.

Ergebnis vor Steuern (EBT) EUR Mio.

8.9 15,4 13.1

2009
2010
201

Auch die fortschreitende Integration der 2010 und
2011 akquirierten Unternehmen belastete unser Er-
gebnis: Insbesondere in Brasilien ist die Lage schwie-
rig, weshalb wir beschlossen haben, aufierplanmafi-
ge Abschreibungen auf unser dortiges Engagement
vorzunehmen. Insgesamt minderte das brasilianische
Engagement das Konzernergebnis um EUR 2,8 Mio.
Andererseits trugen die Auflosung von Ruckstellun-
gen, Wertberichtungen auf Forderungen und Earn-
out-Verpflichtungen zu einer Ergebnisverbesserung
bei. In Summe fithrten die negativen Faktoren jedoch
dazu, dass wir unsere Ergebnisprognose nicht errei-
chen konnten: Mit einem Ergebnis vor Steuern (EBT)
in Hohe von EUR 13,1 Mio. erwirtschafteten wir EUR
2,3 Mio. weniger als im Vorjahr. Die EBT-Marge be-
tragt 5,4 % vom Umsatz (Vorjahr: 6,9 %).

Das operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Er-
tragsteuern (EBIT) ging um EUR 2,5 Mio. auf EUR 16,8
Mio. zuriick, und die operative EBIT-Marge bezogen

auf die Umsatzerlose entspricht 6,9 % (Vorjahr: 8,7 %).

Umsatzerlose EUR Mio.

- 2026 2226 2429 -

2009
2010
2011



Nach Steuern betrug das Konzernergebnis EUR 8,9
Mio. (Vorjahr: EUR 10,5 Mio.). Im Vergleich zum Vor-
jahr ging das Ergebnis je Aktie um 14,7 % auf EUR 1,51
zurtick (Vorjahr: EUR 1,77).

Entwicklung von Ergebnis und

wesentlichen GuV-Positionen

R. STAHL steigerte seine Umsatzerlose im Geschafts-
jahr 2011 um EUR 20,3 Mio. bzw. 9,1 % auf EUR 242,9
Mio. und konnte in allen Regionen Zuwéachse generie-
ren. Die im zweiten Quartal eingeleiteten Mafnah-
men zur Optimierung der Umsatzrealisierung hatten
Erfolg: Im dritten und vierten Quartal 2011 erzielten
wir Umsatzerlose in Hohe von EUR 62,9 Mio. und EUR
64,2 Mio., nach EUR 58,7 Mio. und EUR 57,1 Mio. in den
ersten beiden Quartalen. Der Auslandsanteil am

Umsatz erreichte 75,4 % (Vorjahr: 76,9 %).

In Deutschland profitierten wir unter anderem
von der positiven wirtschaftlichen Stimmung und
steigerten die Umséatze um 15,9 % auf EUR 59,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 51,5 Mio.).

Dank der Nachfrage aus dem Projektgeschaft in Italien
und Frankreich, wuchs der Umsatz in Europa (ohne
Deutschland) um EUR 4,6 Mio. oder 4,3 % auf EUR 112,3
Mio. an.

Unsere Umsatze in Amerika steigerten wir um EUR
2,5 Mio. (+8,3 %) auf EUR 32,8 Mio. Nach Abschluss der
organisatorischen Veranderungen in unserer kanadi-
schen Tochtergesellschaft kann diese ihre Vertriebs-

aktivitaten nun vorantreiben.
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In der Region Asien/Pazifik Uiberstiegen die Erlose mit
EUR 38,1 Mio. ihren Vorjahreswert um EUR 5,0 Mio.
(+15,1 %). Hier wird weiterhin stark investiert und die
Optimierung unserer asiatischen Strukturen zeigt
Wirkung. Der Ausbau unserer Tochtergesellschaft in
Indien ist gut vorangekommen und die vermehrte
lokale Wertschopfung wird zukinftig zu weiterem

Erléswachstum in dieser Region fihren.

Die Gesamtleistung im Konzern ist um EUR 23,5 Mio.

oder 10,5 % auf EUR 248,5 Mio. angestiegen.

Mit EUR 9,0 Mio. ubertrafen die sonstigen betrieb-
lichen Ertrdge 2011 das Vorjahresniveau um EUR 1,4
Mio. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Kursge-
winne und Ertrage aus der Marktbewertung von Si-
cherungsgeschaften erhoht. Sie betragen nun EUR 2,9
Mio. Auch Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellun-
gen und Auflésungen von Wertberichtigungen auf
Forderungen trugen zu der Steigerung bei. Earn-Out
Verpflichtungen in Hohe von EUR 1,2 Mio. wurden
ergebniswirksam aufgelost, da die Griinde fur die

vertraglichen Verpflichtungen entfallen sind.

Bedingt durch die hohere Leistung, margenschwache
Groflauftrage und verteuerte Rohstoffe sind die
Materialaufwendungen um 17,6 % auf EUR 88,7 Mio.
bzw. 35,7 % (Vorjahr: 33,5 %) der Gesamtleistung

angestiegen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat der Personalaufwand
um 9,4 % zugelegt und betragt nun 37,2 % (Vorjahr:
37,6 %) der Gesamtleistung.

Der Anteil der Abschreibungen an der Gesamtleis-
tung Ubertraf mit 5,3 % das Vorjahresniveau von
4,9 %.Ursache fur den Anstieg sind die aufderplan-
maéaBigen Abschreibungen auf den Geschéafts- oder
Firmenwert der R. STAHL do Brasil, Ltda. (Brasilien)
in Hohe von EUR 1,4 Mio.
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Um EUR 4,0 Mio. oder 9,4 % auf EUR 46,5 Mio. haben
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erhoht: Die Aufwendungen fur Leiharbeiter stiegen
um EUR 1,0 Mio,; auch Kursverluste in Héhe von EUR
2,6 Mio., Personalnebenkosten sowie Reise- und Be-
wirtungskosten trugen zum Anstieg bei. Der Anteil
an der Gesamtleistung unterschritt mit 18,7 % ge-

ringfiigig das Niveau des Vorjahres (18,9 %).

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
betrug EUR 16,8 Mio. (Vorjahr: EUR 19,3 Mio.).

Unser Zinsergebnis in Héhe von EUR -3,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR -3,9 Mio.) setzt sich aus Zinsertragen von
EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.) und Zinsaufwen-
dungen von EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.) zu-
sammen. Darin enthalten sind wie im Vorjahr EUR

3,0 Mio. fur Pensionsverpflichtungen.

AUFTRAGSLAGE
Das positive konjunkturelle Umfeld pragte den Ver-

lauf des Geschéaftsjahres 2011: Wir erreichten einen
Auftragseingang von EUR 259,4 Mio. und ubertrafen
damit den Vorjahreswert (EUR 225,8 Mio.) um 14,9 %.

Regionale Verteilung der Auftragseingange

Wir konnten in allen Regionen beim Auftragsvolumen
zulegen, wobei sich die Markte in Amerika und Asien
dank der gestarkten Vertriebsstrukturen besonders

positiv entwickelten.

Aber auch in Deutschland legten wir spuirbar zu: Prall
gefullten Auftragsbuchern im deutschen Maschinen-
und Anlagenbau verdanken wir den Anstieg unseres
Auftragseingangs um EUR 7,0 Mio. (+12,9 %) auf EUR
61,3 Mio.

In Europa (ohne Deutschland) steigerten wir das
Volumen der Bestellungen um EUR 3,8 Mio. (+3,6 %) auf
EUR 110,3 Mio. und konnten trotz der Belastung des
europaischen Wirtschaftsraumes durch die Schulden-

krise einen hoheren Auftragseingang verzeichnen.

Unser Geschaft in Amerika entwickelte sich mit ei-
nem Zuwachs um EUR 5,6 Mio. bzw. 18,1 % auf EUR
36,5 Mio. ebenfalls erfreulich, was wir insbesondere

dem Ausbau der Vertriebsstrukturen verdanken.

Besonders positiv entwickelte sich die Region Asien/
Pazifik, wo das Bestellvolumen um EUR 17,2 Mio. oder
50,5 % auf EUR 51,3 Mio. anstieg. Zu den hohen Auf-
tragseingingen trug das Projektgeschéft mafigeblich
bei. Unsere Tochtergesellschaften in Korea und Japan
haben beispielsweise Grofiprojekte gewonnen, die fir
die Ol- & Gas-Industrie im Mittleren Osten bestimmt
sind. Durch die konsequente Verfolgung unserer Stra-
tegie haben wir R. STAHL heute regional grof3flachig
aufgestellt und konnen am boomenden asiatischen

Markt partizipieren.

Aufgrund der Verdnderungen unserer Fertigungs-
ablaufe, die zu befristeten Produktivitatsverlusten
fihrten, haben wir zum Ende des Jahres 2011 zusatz-
lich rund EUR 18 Mio. Auftragsbestand aufgebaut.
Er betragt nun EUR 65,6 Mio. nach EUR 47,7 Mio. zum
Vergleichszeitpunkt des Vorjahres und beinhaltet
auch zahlreiche Projekte, die den Kunden 2012

ubergeben werden.

Auftragseingang EUR Mio.

208,1 225,8 259,4

2009
2010
2011



FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Die R. STAHL AG ist fur das gesamte Finanzmanage-
ment des R. STAHL Konzerns verantwortlich. Die zen-
trale Organisation des Finanzmanagements sichert
ein einheitliches Auftreten gegentiber Kapitalgebern
und erlaubt ein zentrales Risikomanagement ohne

finanzielle Gefahren.

Konzernweit werden auch Kredit-, Zins- und Wah-
rungsrisiken zentral gesteuert. Die bei Bedarf not-
wendige Absicherung erfolgt durch den Einsatz von
marktgangigen derivativen Finanzinstrumenten,
die ausschliefdlich an den Grundgeschaften ausge-

richtet sind.

Finanzierungsanalyse

Die Fremdfinanzierung wird, sofern notwendig,
durch Bankkredite gedeckt. In Deutschland erfolgt die
Finanzierung der einzelnen Konzerngesellschaften
durch Teilnahme am Cashpooling. Auslandische Ge-
sellschaften finanzieren sich tiber durch die Mutter-
gesellschaft garantierte Kreditlinien bei lokalen
Banken oder durch von der Muttergesellschaft zur

Verfugung gestellte Finanzmittel.
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R. STAHLs Finanzierung steht weiterhin auf einer
soliden Basis: Das Eigenkapital (EUR 88,8 Mio.) deckt
die langfristigen Vermogenswerte (EUR 87,0 Mio.)
vollstandig ab.

Die liquiden Mittel betragen EUR 15,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 19,6 Mio.) und tbersteigen damit die kurz- und
langfristigen verzinslichen Finanzschulden um EUR
3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 9,1 Mio.). Mit den vorhandenen
Mitteln verfiigen wir tiber eine gute Liquiditatsaus-
stattung, und unsere Finanzierungsstruktur minimiert
die Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern: Die Eigen-
kapitalquote hat sich von 43,9 % auf 44,7 % verbessert.

Dank der 2009 mit unseren Hausbanken festge-
schriebenen Kreditlinien tiber ein Volumen von ins-
gesamt EUR 35,0 Mio. haben wir fiir drei Jahre finanziel-
le Vorsorgemafinahmen getroffen. 2011 haben wir mit
einer weiteren Bank eine Kreditlinie in Hohe von EUR
5,0 Mio. mit einer Laufzeit bis zum 31. Mai 2012 verein-
bart. Unsere Bankpartner haben ihre Bereitschaft zur

Fortfuhrung der Kreditlinien bereits signalisiert.
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Investitionsanalyse

Im Geschaftsjahr 2011 hat der R. STAHL Konzern

EUR 13,5 Mio. (Vorjahr: EUR 14,9 Mio.) in die Rationa-
lisierung, Erweiterung und Modernisierung des Ge-
schaftsbetriebs investiert, wobei die Schwerpunkte
auf dem Ausbau und der Erweiterung unserer IT-Sys-
teme und -Speicherkapazitaten sowie auf dem Erwerb
von Maschinen und Anlagen lagen. Die Abschrei-
bungen auf das Anlagevermoégen betrugen EUR 13,1
Mio. (Vorjahr: EUR 10,9 Mio.).

Liquiditatsanalyse (Kapitalflussrechnung)

R. STAHL erzielte im Berichtszeitraum einen Cashflow
von EUR 21,3 Mio. (Vorjahr: EUR 23,4 Mio.).

Wir haben zur Vorratshaltung fur die Abwendung
drohender Lieferschwierigkeiten bewusst finanzielle
Mittel in Anspruch genommen, um Lieferengpasse
aufgrund angespannter Beschaffungsmarkte erfolg-
reich zu vermeiden. Nach deren zwischenzeitlicher
Beruhigung haben wir damit begonnen, die Vorrate
wieder abzubauen. Wegen des geringeren Jahreser-
gebnisses und aufgrund dieser Vorsorgemafinahmen
fallt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
niedriger aus als im Vorjahr (EUR 19,0 Mio.) und
betragt nun EUR 11,0 Mio.

Wir investierten 2011 wie oben beschrieben planma-
Rig einen Betrag von EUR 13,5 Mio. (Vorjahr: EUR 14,9
Mio.). Auszahlungen fur Investitionen in das immate-
rielle Anlagevermogen in Hohe von EUR 2,6 Mio. sind
durch den Erwerb der Lizenzrechte fiir den Verkauf
der explosionsgeschutzten Produkte der niederlandi-
schen Orlaco Products BV, Barneveld (Niederlande)

im Rahmen eines Asset Deals begriindet.

Aus unseren geschaftlichen Tatigkeiten resultiert ein
Free Cashflow in Héhe von EUR -2,5 Mio. (Vorjahr:
EUR +4,1 Mio.).

An unsere Aktionare schiitteten wir EUR 4,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,4 Mio.) aus und verwendeten fur die
planmafiige Tilgung der langfristigen Finanzschul-
den Finanzmittel von EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5
Mio.). R. STAHLs unternehmerische Aktivitaten
finanzierten wir durch kurzfristige Kapitalaufnah-

men in Hohe von netto EUR 3,5 Mio.

VERMOGENSLAGE

Vermdgensstrukturanalyse

Zum Jahresende 2011 ist die Bilanzsumme im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2010 um EUR 6,9 Mio. oder

3,6 % auf EUR 198,4 Mio. angewachsen.

Auf der Aktivseite sind die langfristigen Vermogens-
werte leicht um EUR 0,6 Mio. auf EUR 87,0 Mio. gestie-
gen. Sie betragen nun 43,8 % (Vorjahr: 45,1 %) der

Bilanzsumme.

Insgesamt sind die immateriellen Vermogenswerte
im Berichtsjahr um EUR 0,4 Mio. angestiegen. Die Ab-
schreibung auf den Geschafts- oder Firmenwert unse-
rer brasilianischen Tochtergesellschaft ist Ursache fiir
die Reduzierung der immateriellen Vermogenswerte
um EUR 1,3 Mio. Im Gegensatz dazu hat die Aktivierung
von Entwicklungskosten nach Berticksichtigung von
Abschreibungen den Bilanzposten um EUR 2,6 Mio.
anwachsen lassen. Aufgrund von Abschreibungen
auf allokierte Vermogenswerte aus Unternehmens-
erwerben sind die sonstigen immateriellen Vermo-

genswerte um EUR 1,6 Mio. gesunken.

Im kurzfristigen Vermogensbereich sind die Vorrate
um EUR 6,2 Mio. auf EUR 42,3 Mio. angestiegen: Im
Systemgeschaft kam es zu einer Zunahme der unfer-
tigen Erzeugnisse, und zur Vorsorge vor Liefereng-
passen wurden die Bestande der Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe ausgeweitet. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sind projektbedingt um
EUR 5,0 Mio. auf EUR 47,6 Mio. angestiegen.



Um EUR 4,4 Mio. auf EUR 15,2 Mio. haben sich die
liquiden Mittel des Konzerns im Geschaftsjahr 2011
verringert. Insgesamt sind die kurzfristigen Vermo-
genswerte um EUR 6,3 Mio. angewachsen, sie betra-

gen nun 56,2 % (Vorjahr: 54,9 %) der Bilanzsumme.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital nach
Berticksichtigung der Ausschuttung an unsere Aktio-
nére (EUR 4,1 Mio.) ergebnisbedingt um EUR 4,6 Mio.
auf EUR 88,8 Mio. erhoht. Die Kapitalstruktur wurde
weiter verbessert: Unsere Eigenkapitalquote stieg
zum Jahresende 2011 von 43,9 % im Vorjahr auf 44,7 %
an. Wie zum Jahresende 2010 hatte der R. STAHL Kon-
zern zum 31. Dezember 2011 516.291 Stiick eigene Aktien
im Bestand. Zu beiden Stichtagen erfolgte ein Abzug
der eigenen Aktien in Hohe der Anschaffungskosten

(EUR 5,6 Mio.) vom Eigenkapital.

Bilanzstruktur %
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Insgesamt sind die langfristigen Schulden um
EUR 4,5 Mio. gesunken und betragen nun 31,2 % (Vor-
jahr: 34,7 %) der Bilanzsumme. Wahrend die langfris-
tigen Pensionsruckstellungen um EUR 1,7 Mio. ange-
stiegen sind, wurden verzinsliche Finanzschulden in
Hohe von EUR 1,8 Mio. getilgt bzw. EUR 1,3 Mio. in den
kurzfristigen Darlehensbereich umgegliedert. Auf-
grund der Auflosung (EUR 1,1 Mio.) und Umklassifizie-
rung (EUR 1,5 Mio.) von Earn-Out-Verpflichtungen in
den kurzfristigen Bereich, haben die sonstigen lang-
fristigen Schulden um EUR 2,6 Mio. abgenommen. Die
kurzfristigen Schulden sind um EUR 6,8 Mio. angestie-
gen, sodass ihr Anteil an den Passiva nun bei 24,1 %

liegt (Vorjahr: 21,4 %).

Die bestehende Finanz- und Vermogenslage ist eine
solide und komfortable Basis fiir die Weiterentwick-
lung unseres Unternehmens. Mit diesen Eckdaten
ist die zielstrebige und unabhéngige Verbesserung
der Unternehmensstrukturen moglich — auch unter

Nutzung von zukiinftigen Akquisitionschancen.

_ 2010 20M 2010 2011 _

Vermdgenswerte ] T Eigenkapital und Schulden

— langfristiges Vermdgen 451 // 438 439 // 447 — Eigenkapital

= Kurzfristiges Vermdgen 549 // 56,2 347 // 312 —  Langfristige Schulden
214 // 241 = Kurzfristige Schulden

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN



46

NACHHALTIGE PERSONALARBEIT

Wir sichern unser Know-how mit nachhaltiger
Personalarbeit und wurden als erstes Unternehmen
der Region fiir unsere Ausbildungsqualitat zertifiziert.
Jungen Nachwuchskraften geben wir die Moglichkeit,
ihren Erfahrungsschatz durch die Mitarbeit in einer
unserer Tochtergesellschaften zu erweitern. So ge-
lingt es uns, den Wissensaufbau und -transfer im

Unternehmen weltweit erfolgreich zu gestalten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Explosionsschutz ist eine Sicherheitstechnologie.

R. STAHL leistet schon mit seinem Kerngeschéaft einen
wichtigen Beitrag zum Schutz von Menschen, Um-
welt und Technik. Dartiber hinaus sind wir Mitglied
im Modell Hohenlohe e. V, einem Netzwerk fur be-
trieblichen Umweltschutz und nachhaltiges Wirt-
schaften. Die Gebaude am Stammsitz in Waldenburg
sind nach modernsten ¢kologischen Gesichtspunk-

ten errichtet und unsere Fertigungsprozesse folgen

Mit den Gewerkschaften haben wir uns auf einen
neuen Tarifvertrag mit einer Laufzeit von sieben Jah-
ren geeinigt, was uns langfristig Planungssicherheit
flr weitere Investitionen am Waldenburger Standort
gibt. Der Tarifvertrag umfasst unter anderem Rege-
lungen zur Anpassung der wochentlichen Arbeitszeit
auf 37,5 Stunden ohne Lohnausgleich (bisher: 37 Stun-
den + 1 Qualifizierungsstunde) sowie eine Neurege-

lung des Mitarbeiterpramiensystems.

strengen Umweltschutz-Grundsatzen. Unser zertifi-
ziertes Arbeitsschutzmanagement-Team stellt sicher,
dass die Produktionsprozesse bei R. STAHL hochsten

Anspriichen gentigen.



RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Das in die Aufbau- und Ablauforganisation des

R. STAHL Konzerns eingebettete Risikomanagement-
System ist integraler Bestandteil der Geschaftsprozes-
se und Unternehmensentscheidungen fuir alle Gesell-

schaften und Zentralfunktionen.

R. STAHLs Risikomanagement-System umfasst die
Gesamtheit der installierten IT-Systeme, Prozesse,
Ablaufe, Anweisungen und Verhaltensregeln, die in
allen unseren Gesellschaften weltweit als gtltige
Standards implementiert sind. Es unterliegt einem
permanenten Verbesserungs- und Weiterentwick-
lungsprozess. Zu seinen Bestandteilen zahlen insbe-
sondere die konzernweite Risikoberichterstattung
auf Basis des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG), ein einheitli-
cher Planungs- und Controllingprozess sowie das
interne Uberwachungssystem bestehend aus dem
internen Kontrollsystem mit konzerneinheitlichen
Richtlinien und der internen Revision. Unser instal-
liertes Compliance-Management-System erginzt
das Risikomanagement-System. Dieses ermoglicht
der Unternehmensleitung, frithzeitig Risiken zu er-
kennen, um rechtzeitig Gegenmafinahmen ergreifen
zu kénnen. Das System wird hinsichtlich Effektivitat
und Effizienz kontinuierlich kontrolliert sowie ent-
sprechend den gesetzlichen Anforderungen regel-

maBig durch die interne Revision gepruft.

Zusatzlich simulieren wir nicht vorhersehbare
internationale Ereignisse, die Einfluss auf unsere
Markte haben. Dies konnen zum Beispiel Konflikte
in kritischen Weltregionen sein. Wir ermitteln die
Auswirkungen auf unser Unternehmen und leiten

daraus einen Mafinahmenplan ab.
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Diese Simulationen werden dem Aufsichtsrat vorge-
stellt und entsprechend diskutiert. Durch die Analy-
sen sind wir fur die Zukunft besser gertistet und
konnen beim tatsachlichen Eintreten derartiger Er-

eignisse schneller und schlagkraftiger reagieren.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG
(FRUHWARNSYSTEM)

Wir haben unsere Risikoberichterstattung in sieben
Hauptrisikofelder (Makroumwelt, Markt/Wettbewerb,
Operative Risiken, Strategie, Leistungswirtschaft, Fiih-
rung/Personal und Finanzwirtschaft) unterteilt. Alle
Gesellschaften, deren Risikoverantwortliche quartals-
weise die Risiken und Chancen melden, sind in dieses

Frihwarnsystem eingebunden.

Die so erhobenen Informationen werden in einer
zentralen Datenbank erfasst und verarbeitet. Der Risi-
komanagementbeauftragte der Unternehmensgrup-
pe erstellt daraus fiir jede Gesellschaft einen Risikobe-
richt, der neben dem Risiko bzw. der Chance auch den
potenziellen Risiko- bzw. Chancenwert, dessen Ein-
trittswahrscheinlichkeit sowie den Mafinahmenplan
zur Vermeidung bzw. Reduzierung des Risikos oder

zum Ergreifen der Chance beschreibt.

Bedeutende und insbesondere bestandsgefahrdende
Risiken miissen frithzeitig dem Management (Vor-
stand/Konzernleitung) vorgelegt werden. Die quartals-
weise Auswertung der Risiken und Chancen dient der
Unternehmensleitung als Grundlage, um frithzeitig
auf kritische Situationen reagieren und entsprechende
Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen. Des Weiteren
wird eine Zusammenfassung aller Risiken der Kon-
zerngesellschaften —in der alle gemeldeten und be-
werteten Risiken aggregiert werden — erstellt, um das

Gesamtrisiko fiir den Konzern ermitteln zu konnen.
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Daruiber hinaus sind die Gesellschaften verpflichtet,
den Vorstand tber zeitkritische oder wesentliche Risi-

ken unverziiglich in Kenntnis zu setzen.

PLANUNGS- UND CONTROLLING-PROZESS

Die Mitarbeiter im Konzerncontrolling sind die
betriebswirtschaftlichen Ansprechpartner fiir unser
weltweit operierendes Unternehmen. Sie unterstut-
zen die Verantwortlichen in den Tochtergesellschaf-
ten in Fragen bezlglich Rechnungslegung, betriebs-
wirtschaftlicher Daten und Auswertungen. Das
Konzerncontrolling stellt diverse IT-Systeme zur
Erfassung und Auswertung betriebswirtschaftlicher
Daten zur Verfiigung, wobei die Betreuung unserer
Tochtergesellschaften im Mittelpunkt der Aktivitaten
steht. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaften wird Uiber eine monatliche Berichter-
stattung analysiert. Dabei wird ein besonderes Au-
genmerk auf die Einhaltung der Budgetwerte gelegt.
Quartalsweise wird im Bereich Controlling eine

Forecast-Betrachtung erstellt.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Risikoma-
nagement-Systems ist unser internes Kontrollsystem,
das alle zentralen und dezentralen Richtlinien sowie
Vorschriften zur Steuerung und Uberwachung der
Geschaftsprozesse beinhaltet. Es dient zur Sicher-

stellung der

Effektivitat und Effizienz von Arbeitsablaufen
und Prozessen,

Richtigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Berichterstattung,

Einhaltung der konzernweiten Richtlinien

und Standards.

Das interne Kontrollsystem flir den Rechnungsle-
gungsprozess beinhaltet alle Regelungen, Mafinah-
men und Verfahren, die notwendig sind, um die
Effektivitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit des Rech-
nungslegungsprozesses einschlief?lich der Erstellung
des Konzernabschlusses und der Abschlisse der Toch-
tergesellschaften zu garantieren. Es gewahrleistet
neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften

die Sicherung des Unternehmensvermogens.

Wesentliche Instrumentarien fiir die Sicherstellung
des Rechnungslegungsprozesses sind: Klar definierte
und konzernweit giltige Standards fir den Finanz-
und Verwaltungsbereich, unsere Bilanzierungsricht-
linie, die eindeutige Aufgabentrennung und Zuord-
nung von Verantwortlichkeiten, die Nutzung einheit-
licher und zertifizierter IT-Finanzsysteme, detaillierte
Berechtigungskonzepte sowie der Einbezug externer
Fachleute — zum Beispiel fiir die Bewertung von Pen-
sionsverpflichtungen. Diese Mafinahmen und Pro-
zesse unterliegen der standigen Uberpriifung durch
die verantwortlichen Personen der Konzerngesell-

schaften sowie dem Konzerncontrolling.

INTERNE REVISION

Die interne Revision dient der Risikovorsorge und
liefert wichtige Erkenntnisse zur Verbesserung unserer
internen Prozesse, zur Einhaltung unserer Standards
im Finanz- und Verwaltungsbereich sowie der inter-
nen Kontrollsysteme. Die Abteilung berichtet direkt
an den Vorstandsvorsitzenden der R. STAHL AG.

Prifungen durch ein unabhéngiges externes Bera-
tungsunternehmen erfolgen auf Basis eines jahrlich
erstellten, risikoorientierten Priifungsplans. 2011 wur-
den unsere Tochtergesellschaften in Grof3britannien,
Spanien und Russland einer eingehenden Prifung

unterzogen.



Die interne Revision durchleuchtete den Vertriebspro-
zess der R. STAHL Schaltgerate GmbH in Waldenburg
und begleitete Sonderprojekte im Zusammenhang

mit Due Diligence-Aktivitaten sowie der Integration

von zugekauften Unternehmen.

COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

Zur Vermeidung von Verstoflen gegen Anti-Korrup-
tions-, Kartell- oder auch Datenschutzgesetze und
um wirtschaftskriminelle Handlungen zu verhindern,
haben wir ein Compliance-Management-System

installiert.

Unsere Compliance-Organisation ist direkt dem
Vorstand zugeordnet, der Compliance-Beauftragte in
die Geschaftsprozesse sowie in das Berichts- und Kon-
trollwesen eingebunden. Compliance ist Bestandteil
unserer Unternehmenskultur und im taglichen

Handeln selbstverstandlich.
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EINZELRISIKEN

Als in unterschiedlichen Branchen und Markten welt-
weit tatiges Unternehmen ist R. STAHL verschiedenen

Risiken ausgesetzt:

Markt/Wettbewerb

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich unsere Wettbe-
werbssituation nicht wesentlich verandert: Nach wie
vor gehen wir von einem intensiven Wettbewerb im
Standardgeschaft sowie im internationalen Projekt-
geschaft aus. In den Markten Asiens und Lateinameri-
kas sind die Projekte fiir die Erstausriistung grofier
neuer Anlagen in Chemie und Petrochemie preislich
hart umkampft, da international tatige Unternehmen
wie R.STAHL daran interessiert sind, die installierte
Basis in diesen Markten flir das zuklnftige Wartungs-
geschaft zu erlangen. Dieser Anlagenbau ist grund-
satzlich durch margenschwache Grofauftrage gepragt.
Trotz der Unsicherheiten uber die weitere konjunktu-
relle Entwicklung der Weltwirtschaft erwarten wir
flr 2012 weiteres Wachstum in den fur R. STAHL rele-

vanten Markten.
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Operative Risiken

Entsprechend unseren Erwartungen entwickelten
sich 2011 auch die Einkaufsmarkte: Steigende Roh-
stoffpreise spiegelten sich in unseren Einkaufsprei-
sen wider und die Verfiigbarkeit von Komponenten
hat sich zunehmend entspannt. Auch wenn das
Einkaufsvolumen unserer Tochtergesellschaft in In-
dien wachst, ist Deutschland weiterhin unser wich-

tigster Beschaffungsmarkt.

Zu Jahresbeginn liegen die Rohstoffpreise regelméafiig
unter den erwarteten Durchschnittspreisen, sodass
wir im ersten Halbjahr 2012 einen Schwerpunkt auf
die Preisfixierung legen werden. Um die Verfugbar-
keit von Komponenten sicherzustellen, arbeiten wir
weiterhin an der Erweiterung von Rahmenvertragen,
der Installierung von Sicherheitsbestdnden und einer
besseren Steuerung unserer Lagerbestande, sodass
wir in den néachsten Jahren keine Beschaffungseng-

passe erwarten.

Strategische Risiken

Bei Akquisitionen und Post Merger Integrationen
sind Risiken moglich, die die geplante Amortisations-
dauer beeintrachtigen. Weiterhin kénnen sich bei der
ErschliefSung neuer Méarkte und Branchen Risiken
ergeben, die im Vorfeld nur schwer erkennbar sind.
Dennoch ist die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens notwendig und es ist unser Ziel, die Risiken

durch geeignete Analysen einzugrenzen.

Das Risiko der Produkt- und Markenpiraterie stufen
wir nach wie vor als wenig bedrohlich ein. Bei den
Kernprodukten verbessern wir kontinuierlich die Pro-
duktionstechnologien, unser Spezialwissen und unsere
Erfahrung verhindern das Kopieren der R. STAHL

Produkte in vergleichbarer Qualitat.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Wir stellen hohe Anspriiche an unsere Produkt-
qualitdt und an die Zufriedenheit der Kunden, die
den hohen R. STAHL Qualitatsstandard schatzen. Un-
ser Leistungsspektrum besteht grofitenteils aus
sicherheitsrelevanten Produkten, weswegen wir gro-
Ben Wert auf ein ausgepragtes Qualitatsmanage-
ment legen. Es beginnt mit der sorgfaltigen Auswahl
unserer Lieferanten und beinhaltet grofitenteils eine
100 %ige Qualitatskontrolle. So sehen wir auch wei-
terhin keine wesentlichen Risiken, die beispielsweise

eine Ruckrufaktion begriinden wirden.

Fiihrungs-/Personalrisiken

Der demografische Wandel fiihrt insbesondere im
landlichen Raum zu Arbeitsmarktengpassen und
begriindet die Gefahr, dass zukinftig - vor allem in
technischen Berufen - nicht alle Stellen zufriedenstel-
lend besetzt werden konnen. Im Wettbewerb um
Fuhrungskrafte droht der Verlust von Fachwissen
durch den Abgang qualifizierter Mitarbeiter. Um dem
Personalmangel aktiv zu begegnen, investieren wir in
eine qualifizierte Ausbildung. Die Zusammenarbeit
mit verschiedenen Bildungseinrichtungen hat bei
R.STAHL einen hohen Stellenwert.

Informationstechnische Risiken

Alle notwendigen Mafinahmen zur Verbesserung
von Verfliigbarkeit, Performance und Sicherheit wur-
den auch 2011 weiter ausgebaut. Regelméafiige Sicher-
heitstests durch spezialisierte IT-Dienstleister tragen
zur Verbesserung des Sicherheitsniveaus bei. Die
Tests wurden bisher stets mit guten Ergebnissen
abgeschlossen. Im Rahmen der Entwicklung eines
integrierten Notfallvorsorgekonzeptes wurden alle
IT-Risiken analysiert, bewertet und entsprechende
Mafinahmen erarbeitet. Verstofle gegen das Bundes-

datenschutzgesetz (BDSG) sind nicht aufgetreten.



Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren im Wesent-
lichen aus sich verdandernden Wechselkursen. Als
weltweit tatiges Unternehmen schlief3t R. STAHL Ge-
schafte in verschiedenen Wahrungen ab, wobei sich
Risiken aus Schwankungen der in Fremdwahrung
lautenden Banksalden, Forderungen, Verbindlichkei-
ten und Schulden sowie aus schwebenden Geschéf-
ten und antizipierten Transaktionen ergeben. Zur
Absicherung dieser Risiken werden derivative Finanz-
instrumente eingesetzt. Basierend auf Liquiditatspla-
nungen der einzelnen Gesellschaften werden die Net-
topositionen des Konzerns ermittelt und durch den
Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten ab-
gesichert. Ihr Einsatz erfolgt ausschlie8lich zur Absi-
cherung bestehender Grundgeschafte, schwebender

Geschafte oder geplanter Transaktionen.
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Die vorhandenen und geplanten Fremdwahrungs-
volumen werden zu einem grofden Teil durch Devisen-
termingeschafte abgesichert. Da die Wechselkursent-
wicklungen in der jungsten Vergangenheit durch hohe
Volatilitat gekennzeichnet waren, ist eine belastbare
Prognose der weiteren Entwicklung nicht méglich. In
der langfristigen Betrachtung sehen wir aufgrund der
kaum vorhersehbaren Preisschwankungen an den
Finanzmarkten Risiken fir unser Geschaft, die sich in

der Ergebnisqualitat niederschlagen konnten.

Zur Finanzierung der geschéftlichen Aktivitaten
nehmen wir grundsatzlich fristenkongruent Fremd-
kapital auf. Negative Auswirkungen aus variierenden
Zinssatzen konnen Risiken darstellen, die wir bei Be-
darf ebenfalls tiber derivative Finanzinstrumente ab-
sichern. Zinszahlungen fur ein bestehendes und zu-
kiinftig geplantes Darlehen werden durch Zinsderivate
gesichert. Deren Einsatz erfolgt ausschlief3lich zur Ab-
sicherung der Risiken, die sich aus Schwankungen des
allgemeinen Marktzinsniveaus bei bestehenden oder
geplanten Fremdkapitalaufnahmen ergeben. Auf-
grund der bestehenden Finanzierungsstruktur unter-

liegt R. STAHL keinen wesentlichen Zinsrisiken.
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Die Laufzeiten der Wahrungs- und Zinssicherungsge-
schafte sind grundsatzlich an den Grundgeschaften
ausgerichtet. Der Handlungsrahmen, die Verantwort-
lichen, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung
sowie die Kontrollmechanismen fur Finanzinstrumen-
te sind konzerneinheitlich festgelegt. Im Wesentli-
chen gehort hierzu eine klare Funktionstrennung

zwischen Handel und Abwicklung.

Aufgrund der fortlaufenden Uberwachung der
Auflenstande sowie der Berticksichtigung von Wert-
berichtigungen ist das Kreditrisiko vernachlassigbar.
Da wir tiber umfangreiche nicht genutzte Banklinien
verfugen, die vertraglich bei mehreren Banken fest-
geschrieben sind, ist das Liquiditatsrisiko gering. Die
Kreditlinien wurden bis 2012 vereinbart und unsere
Banken haben die Verlangerung der bilateralen

Kreditvereinbarungen bereits signalisiert.

Insbesondere fiir Cashmanagement, Liquiditatspla-
nung und Wahrungsmanagement setzt R. STAHL ein

Treasury Management System ein.

Eine detaillierte Beschreibung der zum Bilanzstichtag
gehaltenen Sicherungsinstrumente sowie weitere
Angaben zu den Wahrungs-, Zins-, Kredit- und Liqui-
ditatsrisiken sind im Konzernanhang unter den Punk-
ten »27 Derivative Finanzinstrumente« und »28 Mana-

gement von Finanzrisiken« zu finden.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Dank der permanenten Beobachtung, Analyse und
Bewertung unserer Risikolandschaft sind aus heutiger
Sicht die Risiken im R. STAHL Konzern begrenzt und
kalkulierbar. Nach Einschatzung des Vorstands beste-
hen gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine
wesentlichen Einzelrisiken, die als existenziell einzu-
stufen waren. Das Gesamtrisikopotenzial bewegt sich

im Vergleich zum Vorjahr auf gleichem Niveau.

Die wichtigsten Risiken gehen nach wie vor vom
Markt aus - vor allem wegen des intensiven Wettbe-
werbs im Standard- und Projektgeschéaft, der ange-
spannten Preissituation im Anlagenbau sowie auf-

grund von Konjunkturschwankungen.

Dank unseres ausgereiften Geschaftsmodells, der
Eigenkapitalstarke und der soliden Finanzierungs-
struktur gefdhrdet auch die Gesamtsumme der einzel-
nen Risiken nicht den Fortbestand der R. STAHL Gruppe.
In Relation zum Eigenkapital ist sie vielmehr als un-
wesentlich zu bewerten, und im Verhéaltnis zum Jah-
resergebnis bewegt sich unser Risiko nach wie vor
im normalen unternehmerischen Rahmen. Eine stra-
tegisch durchdachte, nachhaltige Unternehmens-
fihrung sichert den langfristigen Bestand der
Gesellschaft.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Seit dem Geschéaftsjahr 2009 sind alle deutschen
Aktiengesellschaften nach § 289a HGB verpflichtet,
eine Erklarung zur Unternehmensfithrung abzuge-

ben. Unsere Entsprechenserklarung ist auf der

Unternehmenswebsite www.stahl.de unter der
Rubrik Investor Relations/Corporate Governance
offentlich zugénglich und zudem im Geschéaftsbe-
richt abgedruckt.

ERGANZENDE ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Kapitalverhéltnisse

Am 31. Dezember 2011 betrug das gezeichnete Kapital
der R. STAHL AG EUR 16.500.000,00. Es setzte sich aus
6.440.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
zusammen. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen

Anteil von EUR 2,56 am Gesellschaftskapital.

Mitglieder der Familien Stahl und Zaiser haben
wesentliche Teile des stimmberechtigten Kapitals in
einem Konsortialvertrag gepoolt, durch den sie sich
verpflichten, ihre Stimmen entsprechend den Be-
schliissen des Konsortiums auszutiben bzw. ausiiben
zu lassen. Mit der Meldung gemaf? § 21 Abs.1 WpHG
vom 10.Juli 2006 haben die Konsorten mitgeteilt,
dass sie mehr als 25 % der Stimmrechte an der R. STAHL
AG halten. Die Gesamtzahl der Stimmrechte, die dem
einzelnen Konsorten nach den §§ 21, 22 WpHG zuzu-
rechnen sind, betragen nach dieser Meldung indivi-
duell zwischen 36,02 % und 38,35 % der stimmbe-
rechtigten Aktien. Die Gesamtzahl der Stimmrechte,
die dem Konsortium zuzurechnen sind, konnen sich
seitdem verdndert haben, ohne dass sich eine erneute
Meldepflicht nach WpHG ergeben hat.

Aktionarsrechte und -pflichten

Dem Aktionar stehen Vermogens- und Verwaltungs-

rechte zu.

Zu den Vermogensrechten gehoren nach § 58 Abs. 4
AktG das Recht auf Teilhabe am Gewinn und nach
§ 271 AktG am Liquidationserlés sowie nach § 186 AktG
das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohung.

Zu den Verwaltungsrechten gehoren das Recht, an
der Hauptversammlung teilzunehmen und das Recht,
auf dieser zu reden, Fragen und Antrige zu stellen

sowie die Stimmrechte auszuiiben.

Jede Stuckaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Kapitalseite und den
Abschlussprufer; sie entscheidet tiber die Entlastung
der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, tiber
Satzungsanderungen und Kapitalmafinahmen, iber
Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie
gegebenenfalls iber die Durchfihrung von Sonder-
prufungen, tiber vorzeitige Abberufung von Mitglie-
dern des Aufsichtsrats und uber eine Auflosung der
Gesellschaft.
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Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus neun Mitgliedern
zusammen, von denen sechs von der Hauptversamm-
lung und drei nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu
wihlen sind. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht gesetzlich zwingend andere
Mehrheiten vorgeschrieben sind. Ergibt eine Abstim-
mung Stimmengleichheit, muss unverziglich neu
abgestimmt werden, es sei denn, die Mehrheit des
Aufsichtsrats beschliefdt eine neue Aussprache. Bei
dieser erneuten Abstimmung hat nach § 12 Abs. 8
der Satzung der Vorsitzende des Aufsichtsrats bei

Stimmengleichheit zwei Stimmen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und {iber die Anderung
der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt.
Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichts-
rat auf hochstens finf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung jeweils fur hochstens funf Jahre ist zuldssig.
Erganzend bestimmt die Satzung in § 6, dass der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen besteht.
Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung
und den Widerruf der Bestellung sowie die Anstel-
lungsvertrage mit ihm entscheidet der Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden
des Vorstands ernennen sowie stellvertretende

Vorstandsmitglieder bestellen.

Befugnisse des Vorstands inshesondere
hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Informationen zu den Befugnissen des Vorstands,
Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen, sind im
Konzernanhang unter dem Punkt »21 Eigenkapital«

aufgefithrt.

Wesentliche Vereinbarungen, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die R. STAHL AG hat keine wesentlichen Verein-
barungen getroffen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen. Auch wurden den Mitgliedern des Vorstands
und Arbeitnehmern keine Entschddigungen im Falle

eines Ubernahmeangebots zugestanden.

Verglitungssystematik fiir

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Grundzuge des Vergutungssystems fur Auf-
sichtsrat und Vorstand sind im Konzernanhang
unter dem Punkt »29 Verwaltungsorgane der

R. STAHL AG« angegeben und sind Bestandteil des

Konzernlageberichts.



NACHTRAGSBERICHT

Bis zum Redaktionsschluss haben im laufenden
Geschaftsjahr 2012 keine bedeutenden Ereignisse

stattgefunden.

PROGNOSEBERICHT

UNSICHERHEIT HINSICHTLICH
WIRTSCHAFTLICHER ENTWICKLUNG

Unsicherheit pragt die Erwartung an die weitere
wirtschaftliche Entwicklung, wobei die Euro-Schul-
denkrise als Hauptrisiko fur die Weltwirtschaft gilt.
Dennoch sehen zahlreiche Experten gute Chancen fir
ein moderates Wirtschaftswachstum: Die Zeichen fiir
eine Belebung der US-Wirtschaft mehren sich und
mit einem Abbruch der Wachstumsdynamik auf den
asiatischen Markten ist nicht zu rechnen. Wachstums-

treiber sind zudem die Markte Siidamerikas.
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VORSICHTIGER OPTIMISMUS IN R. STAHLS
KUNDENBRANCHEN

Nach einem erfolgreichen Jahr soll es 2012 fiir die
Chemische Industrie weiter aufwarts gehen, wenn
auch langsamer als 2011. Impulse werden vor allem
aus Asien, Lateinamerika und Osteuropa erwartet.
Gleichzeitig verfuigt die Pharmabranche aufgrund der
zunehmenden Weltbevolkerung und der alternden
Gesellschaft in den Industrielandern tber gute

Wachstumsperspektiven.



56

Die internationale Energieagentur (IEA) geht nach
wie vor von einem Anstieg der weltweiten Nachfrage
nach Ol und Gas aus, was zu hohen Investitionen in

die Férderung dieser Rohstoffe fithren sollte.

Vorsichtig optimistisch ist die Stimmung im Maschi-
nenbau. Fur die Branche ist entscheidend, dass die
Dynamik in den Wachstumsmarkten, allen voran China,
erhalten bleibt. Im Schiffbau rechnen die Experten

ebenfalls mit einem moderaten Wachstum.

UMSATZERWARTUNGEN

Eine weitgehend stabile Situation in den wichtigsten
Absatzbranchen durfte auch 2012 eine solide Auf-
tragsentwicklung ermoglichen. Ebenfalls zum Um-
satzwachstum beitragen werden unsere in der Ver-
gangenheit getatigten Akquisitionen sowie die jungs-
ten Tochtergesellschaften. Dartiber hinaus wird der
Innovationsprozess einen wichtigen Wachstums-
beitrag leisten, sodass wir fiir 2012 von einer Wachs-
tumsrate im mittleren einstelligen Bereich ausge-

hen, die wir 2013 leicht steigern wollen.

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

2012 werden wegfallende Einmalkosten und Effi-
zienzsteigerungen zu einem Ergebnisanstieg fihren.
Das geplante Wachstum wollen wir mit einem kon-
trollierten Personalaufbau erreichen, sodass wir zu-
kiunftig bei hoheren Umséatzen eine geringere Per-
sonalkostenquote ausweisen. Gesteigerte Produk-
tionsanteile aus unserem Werk in Indien werden die
Materialaufwendungen auch bei steigenden Ein-
kaufspreisen begrenzen. Daneben tragen Optimie-
rungsprozesse in den Bereichen Produktion und Ver-
waltung zu einer Steigerung der Ertragskraft bei.
Somit erwarten wir fir 2012 eine leicht hohere EBT-

Marge, die wir im Folgejahr weiter steigern wollen.

ERWARTETE FINANZLAGE

Zum Jahresende verfligten wir tiber eine Net-Cash-
Position von EUR 6,3 Mio. und eine Eigenkapitalquote
von 44,7 %. Mit unseren Banken bestehen seit 2009
und zusatzlich seit 2011 bilaterale Kreditvereinbarun-
gen, und die Finanzierungspartner haben bereits die
Verlangerung dieser Kreditlinien in Hohe von EUR

40,0 Mio. fir die nachsten drei Jahre signalisiert.



Damit steht die Finanzierung des Unternehmens auf
einer sehr stabilen Basis. Unsere operativen Investi-
tionen kénnen wir aus dem eigenen Cashflow bezah-
len. Dartuber hinausgehende Erweiterungen werden

wir Uber separate Darlehensvertrage finanzieren.

ERWARTETE INVESTITIONEN UND
AKQUISITIONEN

Im Geschaftsjahr 2012 planen wir, rund EUR 20,0 Mio.
zu investieren. Neben den kontinuierlichen operati-
ven Investitionen wollen wir unsere Standorte in
Waldenburg und Koln erweitern. Auch an Akquisitio-
nen sind wir nach wie vor interessiert und streben
dabei den Erwerb kleinerer und mittelstandischer
Unternehmen z. B. zur regionalen Ausweitung oder

zum Ausbau unseres Produktportfolios an.

CHANCEN UND RISIKEN DER
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Eine wesentliche Chance sehen wir im weiteren
Ausbau unseres Systemgeschéafts. Weiterhin haben
wir durch die Starkung unserer Vertriebsmannschaft
in Amerika und Asien gute Chancen, von den aufstre-
benden Markten dort zu profitieren. Mit unseren
neuen innovativen Produkten haben wir uns ent-
scheidende Wettbewerbsvorteile geschaffen, um

R. STAHLs Marktposition weiter auszubauen.

Mogliche Risiken sehen wir im intensiven Wettbe-
werb sowie in Konjunkturschwankungen — ausgelost
z.B. von der Euro-Schuldenkrise oder der politischen
Situation in Nordafrika und im mittleren Osten. Wei-
terhin besteht die Gefahr, dass zukunftig aufgrund
eines drohenden Fachkraftemangels nicht alle Stellen

zufriedenstellend besetzt werden konnen.
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GESAMTEINSCHATZUNG

R. STAHL ist mit einer soliden Finanzierung, guter
Ertragskraft und ausgezeichneter Marktposition nach
wie vor hervorragend aufgestellt. 2011 haben wir die
Unternehmensgruppe durch die konsequente Verfol-
gung unserer Wachstumsstrategie weiter voran ge-
bracht - R. STAHL ist und bleibt der weltweit fiihren-
de Lieferant fur kundenspezifische elektrische Ex-

plosionsschutz-Systemldsungen.

Mit der Fortsetzung unserer kontinuierlichen Di-
videndenpolitik werden wir unsere Anteilseigner
weiterhin angemessen am Unternehmenserfolg be-
teiligen. Bei iberschaubaren unternehmerischen
Risiken rechnen wir fur das laufende Geschaftsjahr
sowie fiir 2013 mit einem weiteren Umsatzwachstum.
Wir gehen davon aus, angesichts der 2011 abgeschlos-
senen Optimierungsmafinahmen in den beiden fol-
genden Jahren wieder hohere EBT-Margen erreichen
zu kénnen und bewerten R. STAHLs Lage und Ent-

wicklungspotenziale insgesamt positiv.
Waldenburg, 22. Mérz 2012

R. STAHL Aktiengesellschaft

Vorstand

Martin Schomaker
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang TEUR
W Umsatzerldse 242.949 222.621
Verdnderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 2.220 -923
[0 Andere aktivierte Eigenleistungen 3.349 3.316
Gesamtleistung 248.518 225.014
[0 Sonstige betriebliche Ertrége 9.016 7.613
W Materialaufwand - 88.708 -75.431
[0 Personalaufwand -92.444 - 84.510
™ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -13.069 -10.928
[0 Sonstige betriebliche Aufwendungen -46.476 -42.471
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 16.837 19.287
W Beteiligungsergebnis 0 -1
EEN Zinsen und dhnliche Ertrage 192 189
&8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.968 -4.092
Ergebnis vor Ertragsteuern 13.061 15.383
50 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.113 -4.847
Jahresergebnis 8.948 10.536
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 0 24
Ergebnisanteil R. STAHL 8.948 10.512
[0 Ergebnis je Aktie (EUR) 1,51 1,77
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

TEUR

Jahresergebnis 8.948 10.536
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses

Veranderung des Ausgleichspostens aus der

Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften 77 2723
Cashflow-Hedges

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Folgebewertung

von Cashflow-Hedges -53 - 542
In die Gewinn- und Verlustrechnung ibernommen - 547 865
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Bestandteile

des Gesamtgebnisses 171 -92
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses - 352 2.954
Gesamtergebnis nach Steuern 8.596 13.490
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter -6 31
Gesamtergebnisanteil R. STAHL 8.602 13.459

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Konzernbilanz

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, zum 31. Dezember 2011

_ 31.12.2011 31.12.2010

Anhang TEUR

VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermégenswerte
[ 14 | Immaterielle Vermdgenswerte 39.520 39.144
15 | Sachanlagen 33.667 33.553
F@ Ubrige Finanzanlagen 140 141
E Sonstige Vermdgenswerte 1.663 1.869
E Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 9.034 9.329
[ 11 ] Latente Steuern 2.928 2334
86.952 86.370

Kurzfristige Vermégenswerte
[ 17 | Vorrdte und geleistete Anzahlungen 42343 36.117
[ 18 | Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47557 42.540
[ 18 | Ertragsteuerforderungen 1.260 1.285
[ 18 § 19 | Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5.030 5.505
[ 20 | Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15.214 19.640
111.404 105.087

Summe Vermdgenswerte 198.356 191.457
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_ 31.12.2011 31.12.2010

Anhang TEUR
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
[ 21 ] Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500
[ 21 | Kapitalriicklage 522 522
[ 21 | Gewinnriicklagen 76.234 71.433
[ 21 ] Kumuliertes (ibriges Eigenkapital 811 1.157
[ 21 ] Abzugsposten fiir eigene Anteile -5.596 -5.596
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 88.471 84.016
[ 21 ] Anteile anderer Gesellschafter 280 116
Eigenkapital mit Anteilen anderer Gesellschafter 88.751 84.132
Langfristige Schulden
[ 22 | Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen 51.041 49342
[ 23 | Sonstige Riickstellungen 1.410 2146
[ 24 | Verzinsliche Darlehen 3.250 6.369
[ 25 | Sonstige Verbindlichkeiten 3.588 6.145
[ 11 ] Latente Steuern 2.669 2.450
61.958 66.452
Kurzfristige Schulden

[ 22 § 23 | Riickstellungen 4.609 7109
[ 25 | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12135 11.583
[ 24 | Verzinsliche Darlehen 8.912 4132
[ 25 | Abgegrenzte Schulden 9.989 10.015
[ 25 | Ertragsteuerverbindlichkeiten 1761 2.523
[ 25 | Sonstige Verbindlichkeiten 10.241 5.511
47.647 40.873
Summe Eigenkapital und Schulden 198.356 191.457

WEITERE INFORMATIONEN
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur das Geschaftsjahr 2011

SR e

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

Operativer Bereich

Jahresergebnis

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen

Verénderung der latenten Steuern

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen

Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

Cashflow

Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen

Verdnderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Vermdgenswerte, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Schulden, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verdanderung des Nettoumlaufvermdgens
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Investitionsbereich
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Gegenstanden
des Anlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sach-
anlagevermdgens und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenswerte

Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen finanziellen
VermGgenswerten

Zunahme (-)/Abnahme (+) kurzfristiger finanzieller Vermdgenswerte
Auszahlungen fiir Akquisitionen abzlglich erworbener Zahlungsmittel

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Free Cashflow

8.948
13.069
955

- 207
-1.443
-32

21.290

-2.503

-10.545

2.722

-10.326

10.964

- 8.604

-4.794

115
-2

- 27
-159

-13.467

-2.503

10.536
10.934
1.531
128
171

76

23.376

-1164

-4.592

1.381

-4.375

19.001

-5.926

-3.641

400
-24

12
-17
-5.704

-14.899

4.102
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TEUR

lll.  Finanzierungsbereich

23. Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) - 4.147 -2.369
24. Einzahlungen/Auszahlungen Minderheitsgesellschafter 170 0
25.  Zunahme (+)/Abnahme (-) kurzfristiger verzinslicher Finanzschulden 3.528 -3.754
26. Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen

verzinslichen Finanzschulden -1.785 -1.478
27. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.234 -7.601

IV. Finanzmittelfonds

28.  Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -4.737 -3.499
29.  Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds 311 633
30. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 19.640 22.506
31. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 15.214 19.640

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15.214 19.640

WEITERE INFORMATIONEN
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur das Geschaftsjahr 2011

- Auf Anteilseigner

TEUR

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-

Kapital ricklage ricklagen

Stand: 01.01.2010 16.500 522 63.290
Jahresergebnis 10.512
Kumuliertes Gbriges Eigenkapital 0
Gesamtergebnis 10.512
Ausschiittung an Gesellschafter -2.369
Stand: 31.12.2010 16.500 522 71.433
Stand: 01.01.2011 16.500 522 71.433
Jahresergebnis 8.948
Kumuliertes briges Eigenkapital 0
Gesamtergebnis 8.948
Ausschiittung an Gesellschafter -4.147
Verédnderung Konsolidierungskreis 0

Stand: 31.12.2011 16.500 522 76.234
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entfallendes Eigenkapital Anteile anderer ~ Konzern-
Gesellschafter  eigenkapital
Kumuliertes iibriges Eigenkapital Abzugsposten Summe Summe
o ) flr eigene
Unrealisierte Wahrungs- Summe Anteile
Gewinne/ umrechnung kumuliertes
Verluste tibriges
aus Cashflow- Eigenkapital
Hedges
-422 -1.368 -1.790 -5.596 72.926 85 73.011
10.512 24 10.536
231 2.716 2.947 2.947 7 2.954
231 2.716 2.947 13.459 31 13.490
-2.369 0 -2.369
-191 1.348 1.157 -5.596 84.016 116 84.132
-191 1.348 1.157 -5.596 84.016 116 84.132
8.948 0 8.948
-429 83 - 346 -346 -6 -352
-429 83 -346 8.602 -6 8.596
-4.147 0 -4.147
0 170 170
- 620 1.431 811 -5.596 88.471 280 88.751

WEITERE INFORMATIONEN
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur 2011

_ Anschaffungs- und Herstellungskosten

TEUR 01.01.2011  Wahrungs- Zugang Abgang  Umbuchung  31.12.2011
differenzen

l. Immaterielle Vermdgenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte

und &hnliche Rechte 19.158 42 4159 -22 150 23.487

2. Geschafts- oder Firmenwert 14.750 29 0 -1.359 0 13.420

3. Entwicklungskosten 15.749 4 3.974 0 0 19.727

4. Geleistete Anzahlungen 167 0 418 0 -150 435
5. Sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 11.279 -58 53 0 0 11.274

61.103 17 8.604 -1.381 0 68.343

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf

fremden Grundstticken 28.065 4 26 0 0 28.095
2. Technische Anlagen

und Maschinen 20.654 18 1414 -145 0 21.941
3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéaftsausstattung 34.343 -39 2791 -387 65 36.773
4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 245 -15 563 0 - 65 728

83.307 -32 4.794 -532 0 87.537

lll. Finanzanlagen

1. Sonstige Beteiligungen 112 1 0 0 113
2. Sonstige Ausleihungen 22 0 1 - 0 19
3. Wertpapiere 20 0 1 0 21
154 1 2 - 0 153

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 13.861 0 0 0 0 13.861

158.425 -14 13.400 -1.917 0 169.894
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2011 Wahrungs- Zugang Abgang 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
differenzen

12.269 19 3.843 -22 16.109 7378 6.889

268 2 1.359 -1.359 270 13.150 14.482

5.661 3 1.380 0 7.044 12.683 10.088

0 0 0 0 0 435 167

3.761 -12 1.651 0 5.400 5.874 7518

21.959 12 8.233 -1.381 28.823 39.520 39.144

6.914 5 658 0 7.577 20.518 21151

15.794 13 1.220 -111 16.916 5.025 4.860

27.046 6 2.663 -338 29.377 7396 7.297

0 0 0 0 0 728 245

49.754 24 4.541 - 449 53.870 33.667 33.553

0 0 0 113 112

0 0 0 19 22

13 0 0 0 13 8 7

13 0 0o o 13 140 141

4.532 0 295 o 4.827 9.034 9.329

76.258 36 13.069 -1.830 87.533 82.361 82.167

WEITERE INFORMATIONEN
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur 2010

_ Anschaffungs- und Herstellungskosten

TEUR 01.01.2010  Wahrungs- Zugang Abgang Zugang Um-  31.12.2010
differenzen Konsolidie- buchung
rungskreis

l. Immaterielle Vermdgenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte 19.087 264 2133 -2.330 0 4 19.158

2. Geschafts- oder Firmenwert 6.725 678 0 0 7.347 0 14.750

3. Entwicklungskosten 12.060 24 3.665 0 0 0 15.749

4. Geleistete Anzahlungen 77 0 94 0 0 -4 167
5. Sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 7.692 608 34 0 2.945 0 11.279

45.641 1.574 5.926 -2.330 10.292 0 61.103

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstlicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 28.189 22 29 -175 0 0 28.065
2. Technische Anlagen

und Maschinen 20.103 244 970 -932 269 0 20.654
3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 34.454 277 2393 -2.903 28 94 34.343
4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 133 0 250 -53 9 -94 245

82.879 543 3.642 -4.063 306 0 83.307

Ill. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 110 4 0 -2 0 0 112

2. Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili-

gungsverhaltnis besteht 90 0 0 -90 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 0 0 22 0 0 22
4. Wertpapiere 17 1 2 0 0 20
217 5 24 -92 0 0 154

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 13.861 0] 0 0 0 0 13.861

142.598 2.122 9.592 - 6.485 10.598 0 158.425
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2010 Wahrungs- Zugang Abgang 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
differenzen
11.433 48 3.117 -2.329 12.269 6.889 7.654
251 17 0 0 268 14.482 6.474
4167 12 1.482 0 5.661 10.088 7.893
0 0 0 0 0 167 77
2316 169 1.276 0 3.761 7518 5376
18.167 246 5.875 -2.329 21.959 39.144 27.474
6.263 8 679 -36 6.914 21.151 21.926
15.130 134 1.303 -773 15.794 4.860 4.973
26.854 185 2.776 -2.769 27.046 7.297 7.600
0 0 0 0 0 245 133
48.247 327 4.758 -3.578 49.754 33.553 34.632
2 0 0 -2 0 112 108
90 0 0 -90 0 0
0 0 0 22

5 2 6 13 7 12 =

=

97 2 6 -92 13 141 120 ;

=

S

4.237 0 295 0 4.532 9.329 9.624 %

(W)

70.748 575 10.934 -5.999 76.258 82.167 71.850 E

=
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Konzernanhang

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fur das Geschaftsjahr 2011

GRUNDLAGEN UND METHODEN DER

KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss der R. STAHL Aktiengesell-
schaft (im Folgenden: R. STAHL AG) zum 31. Dezember
2011 ist in Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch
(HGB) nach den Vorschriften der am Abschlussstich-
tag gultigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind, den
dazu erfolgten Auslegungen des International Finan-
cial Reporting Standards Interpretations Committee
(IFRSIC) und den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grund-
satzlich unter Anwendung des Anschaffungskosten-
prinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Fi-
nanzinstrumente sowie bedingte Kaufpreisverbind-
lichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bilan-

ziert werden.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernab-
schlusses haben wir einzelne Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und Konzernbilanz

zusammengefasst.

Diese Posten sind im Konzernanhang gesondert er-
lautert. Die fir einzelne Positionen geforderten Zu-
satzangaben haben wir ebenfalls in den Konzernan-
hang tibernommen. Die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren

aufgestellt.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden,
soweit nicht anders vermerkt, in Tausend Euro (TEUR)

angegeben.

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird beim
Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elek-

tronisch eingereicht.

Auswirkungen neuer beziehungsweise
gednderter Standards

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen,
die aus neuen beziehungsweise Uberarbeiteten Stan-

dards resultieren.



Im Geschéaftsjahr 2011 waren erstmalig folgende

Neuregelungen anzuwenden:

IAS 24: Angaben uber Beziehungen zu

nahestehenden Unternehmen und Personen
IAS 32:Klassifizierung von Bezugsrechten

IFRS 1: Begrenzte Befreiung erstmaliger

Anwender von Vergleichszahlen nach IFRS 7

IFRIC 14: Vorauszahlungen im Rahmen von

Mindestdotierungsverpflichtungen

IFRIC 19: Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten

durch Eigenkapitalinstrumente

Sammelstandard zur Anderung verschiedener
IFRS durch das Annual Improvement

Project 2008-2010 — Geringfligige Anderungen
zu einer Vielzahl an Standards (IFRS 1, IFRS 3,
IFRS 7,1IAS 1,1AS 27, IAS 34, IFRIC 13)

Konzernanhang // T

Anderung von IAS 24: Angaben iiber Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Zweck der im November 2009 veroffentlichten tiber-
arbeiteten Fassung des IAS 24 ist es, die Definition
von nahestehenden Unternehmen und Personen zu
vereinfachen und dabei bestimmte Unstimmigkeiten
zu beseitigen und Unternehmen, die 6ffentlichen
Stellen nahestehen, von bestimmten Angaben zu Ge-
schaftsvorfillen mit nahestehenden Unternehmen

und Personen zu befreien.

Die Erstanwendung des geanderten IAS 24 und der
ubrigen neuen Rechnungslegungsvorschriften hat-
te keinen Einfluss auf die Darstellung des Konzern-

abschlusses.

Nicht angewendete neue beziehungsweise
gednderte Standards

Das IASB und das IFRSIC haben die nachfolgend auf-
gefuhrten Standards, Interpretationen und Anderun-
gen verabschiedet, die am 31. Dezember 2011 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren und teilweise
von der EU auch noch nicht anerkannt waren. Eine
vorzeitige Anwendung dieser Neuregelungen ist

nicht vorgesehen.
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Standard/Interpretation

IFRS 1
IFRS 7

IFRS 7/
IFRS 9

IFRS 9

IFRS 10
IFRS 11
IFRS 12

IFRS 13

IAS 1

IAS 12

IAS 19
IAS 27
IAS 28

IAS 32

IFRIC 20

Hyperinflation und fester Umstellungszeitpunkt

Finanzinstrumente: Angaben — Ubertragung
von finanziellen Vermdgenswerten: Ausweis

Finanzinstrumente: Anhangangaben zur
Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Schulden

Finanzinstrumente: Klassifizierung
und Bewertung

Konsolidierte Abschliisse
Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Darstellung des Abschlusses

Latente Steuern — Realisierung zugrunde
liegender Vermdgenswerte

Leistungen an Arbeitnehmer
Konzern- und Einzelabschliisse

Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

Finanzinstrumente: Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Schulden

Bilanzierung von Abraumbeseitigung im
Tageberghau

1) Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der R. STAHL AG

2) Bis zum 31. Dezember 2011

3) Mit der Neufassung des IAS 19 wird die sogenannte Korridormethode abgeschafft. Dies hat zur Folge, dass versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
(zukiinftig Wertdnderungen genannt) sofort im Jahr ihrer Entstehung als »Direkt im Eigenkapital erfasste Wertédnderungen« (Sonstiges Ergebnis) zu erfassen sind.
Diese einmal im Sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden nicht erfolgswirksam. Weiterhin wird zukiinftig der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
aus Plananderungen sofort im Jahr der Entstehung erfasst.

Anwen-
dungs-
pflicht"

01.01.2012
01.01.2012

01.01.2013

01.01.2015

01.01.2013
01.01.2013
01.01.2013

01.01.2013

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2013
01.01.2013
01.01.2013

01.01.2014

01.01.2013

Ubernah-

Voraussichtliche

me durch  Auswirkungen

EU-Kom-
mission?

Nein
Ja

Nein

Nein
Nein
Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Keine

Erweiterte Anhangangaben zum
Transfer von Finanzinstrumenten

Erweiterte Anhangangaben
zur Saldierung von
Finanzinstrumenten

Veranderte Klassifizierung und Be-
wertung von Finanzinstrumenten

Keine wesentlichen Anderungen
Keine

Erweiterte Angaben zum
Konzernkreis

Anpassungen und erweiterte An-
hangangaben bei der Bewertung
mit dem beizulegenden Zeitwert

Veranderte Darstellung des
sonstigen Ergebnisses

Keine wesentlichen Anderungen

3)

Keine

Keine
Keine

Keine



[Fil Unternehmensdaten
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Firma und Rechtsform

R. STAHL Aktiengesellschaft (Mutterunternehmen,
gleichzeitig oberstes Mutterunternehmen des Konzerns)

Sitz: Waldenburg (Deutschland)

Adresse: Am Bahnhof 30, 74638 Waldenburg

Geschaftstatigkeit und Hauptaktivitaten:

Anbieter von explosionsgeschiitzten Geraten und Systemen

zum Messen, Steuern und Regeln

[Tl Zeitpunkt der Freigabe zur Veréffentlichung des Abschlusses

Der Vorstand der R. STAHL AG hat den Konzern-

abschluss 2011 und Konzernlagebericht 2011 am

i Grundsétze der Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der R. STAHL
AG 35 (Vorjahr: 33) in- und ausléndische Gesellschaften,
bei denen die R. STAHL AG die Moglichkeit zur Aus-
ubung eines beherrschenden Einflusses hat. Ein
beherrschender Einfluss liegt in der Regel dann vor,
wenn das Mutterunternehmen direkt oder indirekt
Uber ein Tochterunternehmen iiber mehr als 50 %
der Stimmrechte verfigt. Einbezogen sind auch wie
im Vorjahr zwei Leasingobjektgesellschaften. Fiir diese
Gesellschaften besteht nach SIC-12 i.V. m. IAS 27 als

»Special Purpose Entities« Konsolidierungspflicht.

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften

22. Méarz 2012 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat

freigegeben.

Unternehmen, auf die die Gesellschaft einen mafi-
geblichen Einfluss ausiiben kann, werden als assozi-
ierte Unternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss ibernommen. Auf eine Konsolidie-
rung der nicht in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen nach der Equity-Methode wurde

aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-

nehmen verteilen sich wie folgt auf In- und Ausland:

Anzahl der nach der Equity-Methode

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
Inland Ausland Gesamt Gesamt

9 27 ‘ 36 ‘ 34

0 0 0 0

bewerteten Gesellschaften

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist integraler

Bestandteil des Konzernanhangs.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2010 sind die R. STAHL
Australia Pty Ltd., Wollongong (Australien), STAHL-
Forus Systems AS, Oslo (Norwegen), und die R. STAHL

Camera Systems GmbH, Koln (Deutschland), zusatzlich

WEITERE INFORMATIONEN
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in den Konsolidierungskreis einbezogen. Mit Wirkung
zum 1. Mai 2011 wurde die Screentec GmbH, K6ln
(Deutschland), auf die R. STAHL HMI Systems GmbH,

Koéln (Deutschland), verschmolzen.

Die Gesellschaft R. STAHL Australia Pty. Ltd., Wollon-
gong (Australien), an der die R. STAHL AG, Walden-

burg, 100 % der Anteile halt, wurde neu gegrundet.
Das aussichtsreiche Ol- und Gasgeschéft auf diesem

Kontinent sprechen fiir ein Engagement in Australien.

Die Gesellschaft STAHL-Forus Systems AS, Oslo
(Norwegen), wurde mit einem Partner gegriindet
und wird unser Systemgeschaft in Norwegen forcie-
ren. Die R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen), halt 65 %
der Anteile an der STAHL-Forus Systems AS.

Uber die im Berichtsjahr gegriindete R. STAHL Came-
ra Systems GmbH, Kéln, — einer Gesellschaft, an der
die R. STAHL AG, Waldenburg, mit 75 % und die Orlaco
Products BV. mit 25 % der Anteile beteiligt sind - er-
folgt unser Vertrieb der explosionsgeschutzten Kame-
rasysteme, deren Lizenzrechte von der Orlaco Pro-

ducts BV. erworben wurden.

TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Nettovermogen
Geschafts- oder Firmenwert

Kaufpreis
davon in bar geleistet
davon bedingte Kaufpreisverbindlichkeit

Akquisitionen in 2010

Am 30. April 2010 wurde die britische »Clifford &
Snell« von der Firma Digital Angel Corp., South St.
Paul (Minnesota, USA), durch unsere Tochtergesell-
schaft in GrofSbritannien in Form eines Asset Deals
ubernommen. Die Assets wurden gekauft, weil den
Kunden auf diese Weise eine erweiterte Produktpa-
lette im Bereich Explosionsschutz angeboten werden
kann. Clifford & Snell ist ein Spezialist fur Signalgera-
te sowohl fiir den explosionsgeschiitzten als auch fiir
den industriellen Bereich. Der Kaufpreis betrug EUR
2,9 Mio., davon wurden EUR 2,8 Mio. in bar geleistet
und TEUR 25 als bedingte Kaufpreisverbindlichkeit
bilanziert, da R. STAHL davon ausgeht, die Zahlungen
aus dieser Vereinbarung leisten zu mussen. Aus dem

Vorgang ergab sich ein Goodwill von EUR 1,0 Mio.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Der Kaufpreis wurde den erworbenen Ver-
mogenswerten und Schulden im Erwerbszeitpunkt

wie folgt zugeordnet:

Buchwert vor Anpassungen Beizulegender
Akquisition Wert
0 780 780

269 0 269

523 0 523

738 0 738

0 0 0

-422 0 -422

0 0 0

1.108 780 1.888

979

2.867

2.842

25




Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den im-
materiellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen
der Kaufpreisallokation der Markenname, Technologi-
en, Kundenbeziehungen und der Auftragsbestand
aktiviert wurden. Der Geschéafts- oder Firmenwert in
Hohe von TEUR 979 spiegelt vor allem nicht separier-
bare Werte wie dem Mitarbeiter-Know-how und Syn-
ergien in der Ergadnzung des Produktprogramms und
Kostensynergien sowie die positiven Ertragsaussich-
ten wider. Aufgrund von Wahrungskursverdnderun-
gen zwischen dem Erstkonsolidierungszeitpunkt und
dem Bilanzstichtag ergab sich eine Erhchung des Ge-
schafts- oder Firmenwertes um TEUR 15 auf TEUR 994.
Der Geschéafts- oder Firmenwert wurde der R. STAHL
Ltd., Birmingham (Grof3britannien), zugeordnet und
ist voraussichtlich in voller Héhe steuerlich nutzbar.
Der Akquisition zurechenbare Rechts- und Beratungs-
kosten sowie Gebiihren in Héhe von TEUR 187 wur-

den im Aufwand erfasst.

Die erwarteten Nutzungsdauern der erworbenen
sonstigen immateriellen Vermogenswerte stellen

sich wie folgt dar:

Markenname 10
Technologie 10
Kundenbeziehungen 8

Auftragsbestand 1 Monat

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Vermogenswerte belduft sich auf TEUR 738 und
entspricht dem Nominalbetrag der Forderungen.
Keine der Forderungen war wertgemindert und
der gesamte vertraglich festgelegte Betrag ist vor-

aussichtlich einbringlich.

Konzernanhang // 75

Der Ergebnisbeitrag nach Steuern der »Clifford &
Snell« vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember
2010 belduft sich auf TEUR 142; die in diesem Zeit-
raum enthaltenen Umsatzerldse mit Externen belau-
fen sich auf TEUR 2.582. Ware die Gesellschaft bereits
zum 1.Januar 2010 in den Konsolidierungskreis ein-
bezogen worden, hatten die konsolidierten Umsatz-
erlose fur das Geschaftsjahr EUR 224,0 Mio. sowie
das Periodenergebnis des Konzerns EUR 10,6 Mio.

betragen.

Mit Wirkung zum 1.Juli 2010 hat die R. STAHL AG
100 % der stimmberechtigten Anteile an der R. STAHL
do Brasil, Ltda., Rio de Janeiro (Brasilien), erworben.
In dieser brasilianischen Tochtergesellschaft werden
die Aktivitaten des Teilbetriebes Explosionsschutz
unserer brasilianischen Vertretung Instrumentos
Lince, Ltda. weitergefuihrt. Der brasilianische Markt,
die lokale Prasenz sowie ein angestrebtes profitables
Wachstum sprechen fiir ein Engagement in Brasilien.
Der Kaufpreis betrug EUR 1,8 Mio., davon wurden
EUR 1,3 Mio. in bar geleistet und EUR 0,5 Mio. als lang-
fristige Earn-Out-Verbindlichkeit passiviert, da R. STAHL
davon ausgeht, die Zahlungen aus dieser Vereinba-
rung leisten zu mussen. Aus dem Vorgang ergab sich

ein Goodwill von EUR 1,3 Mio.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Der Kaufpreis wurde den erworbenen Ver-
mogenswerten und Schulden im Erwerbszeitpunkt

wie folgt zugeordnet:
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TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Zahlungsmittel

Passive latente Steuern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Nettovermogen
Geschéfts- oder Firmenwert

Kaufpreis
davon in bar geleistet
davon bedingte Kaufpreisverbindlichkeit

Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den
immateriellen Vermoégenswerten, bei denen im Rah-
men der Kaufpreisallokation ein Wettbewerbsverbot,
Technologien, Kundenbeziehungen und der Auftrags-
bestand aktiviert wurden. Der Geschafts- oder Fir-
menwert in Hohe von TEUR 1.269 spiegelt vor allem
nicht separierbare Werte wie dem Mitarbeiter-Know-
how und Synergien in der Ergdnzung des Produktpro-
gramms und Kostensynergien sowie die positiven
Ertragsaussichten der Gesellschaft wider. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert wurde der brasilianischen
Tochtergesellschaft zugeordnet und ist voraussicht-
lich nicht steuerlich nutzbar. Aufgrund von Wah-
rungskursveranderungen zwischen dem Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag ergab sich
eine Erhchung des Geschafts- oder Firmenwertes um
TEUR 159 auf TEUR 1.428. Der Akquisition zurechenbare
Rechts- und Beratungskosten sowie Gebithren in
Hohe von TEUR 85 wurden im Aufwand erfasst.

Buchwert vor Anpassungen Beizulegender
Akquisition Wert
0 608 608

16 0 16

74 0 74

1.014 0 1.014

20 0 20

0 -207 -207

- 682 0 - 682

-312 0 -312

130 401 531

1.269

1.800

1.283

517

Die erwarteten Nutzungsdauern der erworbenen
sonstigen immateriellen Vermogenswerte stellen

sich wie folgt dar:

In Jahren

Wettbewerbsverbot 5

Technologie 25

Kundenbeziehungen 5
Auftragsbestand 05

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Vermogenswerte belauft sich auf TEUR 1.014 und
entspricht dem Nominalbetrag der Forderungen.
Keine der Forderungen war wertgemindert und der
gesamte vertraglich festgelegte Betrag ist voraus-

sichtlich einbringlich.



Als Teil der Kaufpreiszahlung mit den fritheren Eigen-
timern der R. STAHL do Brasil, Ltda. wurde eine be-
dingte Gegenleistung vereinbart. Demnach wird es
zu weiteren Barzahlungen an die ehemaligen Eigen-
tlimer in Hohe von 13,7 % der erreichten Ergebnisse
vor Ertragsteuern (EBT) der Gesellschaft im Zeitraum
2011 bis 2015 kommen, d. h. der minimale Kaufpreis
betragt EUR 1,3 Mio. bzw. der maximale Kaufpreis
belduft sich auf EUR 1,8 Mio. Das Management geht
davon aus, dass die bedingte Kaufpreiskomponente

in voller Hohe erreicht wird.

Der Ergebnisbeitrag nach Steuern der R. STAHL do
Brasil, Ltda. vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezem-
ber 2010 belduft sich auf TEUR -319; die in diesem
Zeitraum enthaltenen Umsatzerlose mit Externen
belaufen sich auf TEUR 1.646. Ware die Gesellschaft
bereits zum 1. Januar 2010 in den Konsolidierungs-

kreis einbezogen worden, hatten die konsolidierten

TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Zahlungsmittel

Passive latente Steuern

Verzinsliche Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Abgegrenzte Schulden

Kurzfristige Schulden

Nettovermogen
Geschéfts- oder Firmenwert

Kaufpreis
davon in bar geleistet
davon bedingte Kaufpreisverbindlichkeit

Konzernanhang // 77

Umsatzerlose fur das Geschaftsjahr unverandert
EUR 222,6 Mio. sowie das Periodenergebnis des

Konzerns EUR 10,5 Mio. betragen.

Mit Wirkung zum 7. Juli 2010 hat die R. STAHL AG
100 % der stimmberechtigten Anteile an der Screentec
GmbH, Koln, erworben. Die Screentec GmbH ist er-
folgreich auf den Gebieten Ex-PC Terminals und Visua-
lisierungssysteme. Der Kaufpreis betrug EUR 5,6 Mio.,
davon wurden EUR 1,5 Mio. in bar geleistet und EUR
4,1 Mio. als langfristige Earn-Out-Verbindlichkeit pas-
siviert, da R. STAHL davon ausgeht, die Zahlungen aus
dieser Vereinbarung leisten zu miissen. Aus dem Vor-

gang ergab sich ein Goodwill von EUR 4,6 Mio.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Der Kaufpreis wurde den erworbenen Ver-
mogenswerten und Schulden im Erwerbszeitpunkt

wie folgt zugeordnet:

Buchwert vor Anpassungen Beizulegender
Akquisition Wert
0 1.557 1.557

15 0 15

33 0 33

12 0 12

24 0 24

0 -492 -492

-95 0 -95

-14 0 -14

-1 0 -1

-5 0 -5

-1 0 -1

-32 1.065 1.033

4.573

5.606

1.500

4106

WEITERE INFORMATIONEN
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Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den im-
materiellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen
der Kaufpreisallokation ein Wettbewerbsverbot und
Technologien aktiviert wurden. Der Geschéafts- oder
Firmenwert in Hohe von TEUR 4.573 spiegelt vor allem
nicht separierbare Werte wie dem Mitarbeiter-Know-
how und Synergien in der Ergdnzung des Produkt-
programms und Kostensynergien sowie die positiven
Ertragsaussichten der Gesellschaft wider. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert wurde der R. STAHL HMI
Systems GmbH, KOIn, sowie der Screentec GmbH
zugeordnet und ist voraussichtlich nicht steuerlich
nutzbar. Der Akquisition zurechenbare Rechts- und
Beratungskosten sowie Gebuhren in Hohe von
TEUR 15 wurden im Aufwand erfasst.

Die erwarteten Nutzungsdauern der erworbenen
sonstigen immateriellen Vermogenswerte stellen

sich wie folgt dar:

Wettbewerbsverbot 5

Technologie 5

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der sonstigen Vermo-
genswerte belduft sich auf TEUR 12 und entspricht
dem Nominalbetrag der Forderungen. Keine der For-
derungen war wertgemindert und der gesamte ver-
traglich festgelegte Betrag ist voraussichtlich ein-

bringlich.

Als Teil der Kaufpreiszahlung mit den fritheren Eigen-
tiumern der Screentec GmbH, Kéln, wurde eine be-
dingte Gegenleistung vereinbart. Demnach wird es
zu weiteren Barzahlungen an die ehemaligen Eigen-
timer kommen, maximal jedoch in Héhe von nomi-
nal EUR 4,5 Mio. Ein Teil der bedingten Gegenleistung

in Hohe von EUR 1,5 Mio. wird mit Erreichen eines

vertraglich vereinbarten Zielwertes (kumuliertes Er-
gebnis vor Ertragsteuern) in den folgenden Jahren
fallig. Eine zeitliche Beschrankung fiir diese Zielerrei-
chung besteht nicht. Der weitere Teil der bedingten
Gegenleistung in Hohe von EUR 3,0 Mio. bemisst sich
an einem vertraglich definierten Ergebnis vor Ertrag-
steuern (EBT) fiir die Geschaftsjahre 2012 und 2013.
Das Management geht davon aus, dass die EUR 4,5
Mio. in voller Héhe erreicht werden. Der Barwert der
bedingten Kaufpreisverbindlichkeit belauft sich
demnach auf EUR 4,1 Mio.

Der Ergebnisbeitrag nach Steuern der Screentec GmbH,
Kéln, vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember
2010 belauft sich auf TEUR -123; die in diesem Zeit-
raum enthaltenen Umsatzerldse mit Externen belau-
fen sich auf TEUR 484. Ware die Gesellschaft bereits
zum 1.Januar 2010 in den Konsolidierungskreis ein-
bezogen worden, hatten die konsolidierten Umsatzer-
16se fur das Geschaftsjahr unverandert EUR 222,6 Mio.
sowie das Periodenergebnis des Konzerns EUR 10,5

Mio. betragen.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2010 hat die R. STAHL AG
100,0 % der stimmberechtigten Anteile an der Robert
Nissl Ges.m.b.H., Wien (Osterreich), erworben. An-
schliefend erfolgte die Umfirmierung in R. STAHL
Nissl GmbH. Der Kaufpreis fur die Anteile betragt
EUR 1,00. Durch die Ubernahme und die Aufnahme in
den R. STAHL Verbund wird diese 6sterreichische Ge-
sellschaft auf einen gewinnbringenden Pfad zurtick
gebracht werden und R. STAHL kann seine Marktpra-
senz in dieser Region ausbauen. Aus dem Vorgang

ergab sich ein Goodwill von EUR 0,5 Mio.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Der Kaufpreis wurde den erworbenen Ver-
mogenswerten und Schulden im Erwerbszeitpunkt

wie folgt zugeordnet:



TEUR

Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Aktive latente Steuern

Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Zahlungsmittel

Passive latente Steuern

Langfristige Riickstellungen

Verzinsliche Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Abgegrenzte Schulden

Kurzfristige Schulden

Nettovermogen
Geschéfts- oder Firmenwert

Kaufpreis
davon in bar geleistet
davon bedingte Kaufpreisverbindlichkeit

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR
526 spiegelt Synergien in der Erganzung des Produkt-
programms und Kostensynergien sowie die positiven
Ertragsaussichten der Gesellschaft wider. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert wurde der dsterreichischen
Tochtergesellschaft zugeordnet und ist voraussicht-
lich nicht steuerlich nutzbar. Der Akquisition zurechen-
bare Rechts- und Beratungskosten sowie Gebtiihren in

Hohe von TEUR 10 wurden im Aufwand erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der sonstigen Vermo-
genswerte belduft sich auf TEUR 397 und entspricht
dem Nominalbetrag der Forderungen. Keine der
Forderungen war wertgemindert und der gesamte
vertraglich festgelegte Betrag ist voraussichtlich

einbringlich.

Konzernanhang // 79

Buchwert vor Anpassungen Beizulegender

Akquisition Wert
0
0

95 0 95

53 0 53

397 0 397

2 0 2

0 0 0

-88 0 -88

-439 0 -439

-414 0 -414

-127 0 -127

-10 0 -10

-1 0 -1

-526 (0] -526

526

Der Ergebnisbeitrag nach Steuern der R. STAHL Nissl
GmbH, Wien, vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. De-
zember 2010 belduft sich auf TEUR -62; die in diesem
Zeitraum enthaltenen Umsatzerlose mit Externen
belaufen sich auf TEUR 223. Ware die Gesellschaft be-
reits zum 1. Januar 2010 in den Konsolidierungskreis
einbezogen worden, hatten die konsolidierten Um-
satzerlose fiir das Geschaftsjahr EUR 223,0 Mio. sowie
das Periodenergebnis des Konzerns EUR 10,2 Mio.

betragen.

WEITERE INFORMATIONEN



Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des pri-
maren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem ein in den
Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen agiert.
Das primare wirtschaftliche Umfeld, in dem ein Un-
ternehmen auftritt, ist in der Regel das Umfeld, in
dem es vorwiegend finanzielle Mittel erzeugt und
ausgibt. Dabei sind die Kriterien nach IAS 21.9ff. bei
der Bestimmung der funktionalen Wahrung zu

berticksichtigen.

Die Darstellungswahrung ist die Wahrung, in der ein
Unternehmen seine Abschlusse aufstellt. Die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses der R. STAHL
AG ist der Euro.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelab-
schlussen der konsolidierten Gesellschaften werden
monetére Positionen in fremder Wéahrung (flissige
Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stich-
tagskurs bewertet und erfolgswirksam erfasst. Nicht
monetare Positionen in fremder Wahrung sind mit

den historischen Kursen angesetzt.

Da die Tochtergesellschaften ihre Geschafte in finan-
zieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbstandig betreiben, ist grundséatzlich die funktio-
nale Wahrung identisch mit der jeweiligen Landes-
wahrung der Gesellschaft. Die Umrechnung der in
auslandischer Wahrung aufgestellten Abschlusse der
einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der Grundla-
ge des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der
»modifizierten Stichtagskursmethode«. Daher werden
die Aufwendungen und Ertrage aus Abschliussen von
Tochterunternehmen, die in fremder Wahrung aufge-
stellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs, Vermogens-
werte und Schulden zum Stichtagskurs und das Ei-
genkapital zu historischen Kursen umgerechnet. Die
Geschafts- und Firmenwerte, die den ausléandischen
Tochtergesellschaften zuzuordnen sind, werden eben-
falls mit dem Kurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.
Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende Un-
terschiedsbetrag wird im Posten »Wahrungsumrech-

nung« ausgewiesen.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den

Konzernabschluss haben sich im Verhéltnis zu einem

Euro wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2011 31.12.2010 201 2010
US-Dollar ‘ 1,29390 ‘ 1,32530 ‘ 139196 ‘ 1,32789
Britisches Pfund ‘ 0,83530 ‘ 0,85680 ‘ 0,86788 ‘ 0,85891
Norwegische Kronen ‘ 775400 ‘ 7,82020 ‘ 779338 ‘ 8,01839




Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei allen Arten
von Unternehmenserwerben nach der Erwerbsme-
thode (»Purchase Method«) (IFRS 3) durch Verrech-
nung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil
am Ubernommenen Reinvermogen der konsolidier-
ten Tochterunternehmen auf den Zeitpunkt des Er-
werbs. Die Bewertung des Reinvermogens richtet sich
grundsatzlich nach den beizulegenden Zeitwerten
aller identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden

und Eventualschulden im Erwerbszeitpunkt.

Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag
wird als Geschéafts- oder Firmenwert aktiviert. Die
aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden
jahrlich durch einen Impairment-Test auf ihre Wert-
haltigkeit hin tiberpruft und im Falle einer Wertmin-
derung ergebniswirksam wertberichtigt. Bei beste-
henden Anhaltspunkten fur eine Wertminderung
wird neben dem jahrlichen ein zusatzlicher, unterjah-
riger Impairment-Test durchgefiihrt, und bei Wert-

minderung wird auch diese ergebniswirksam erfasst.

Negative Unterschiedsbetrage werden nicht als
passivischer Geschéfts- oder Firmenwert, sondern
als Uberschuss des Anteils des Erwerbers an dem
Nettobetrag des beizulegenden Zeitwertes der iden-
tifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Even-
tualschulden des Erworbenen iiber die Anschaf-
fungskosten bezeichnet. Wenn sich im Rahmen der
erstmaligen Kapitalkonsolidierung ein negativer
Unterschiedsbetrag ergibt, so wird eine Wiederein-
schatzung (»Reassessment«) vorgenommen. Hier
werden die Neubewertung der iibernommenen Ver-
mogenswerte und Schulden inklusive der angesetz-
ten Eventualschulden und die Ermittlung der An-
schaffungskosten nochmals kritisch tberpriift.
Verbleibende negative Unterschiedsbetrage wer-

den sofort erfolgswirksam erfasst.

Konzernanhang // 81

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunter-
nehmens an einem Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Verlust der Beherrschung fithren, sind als Eigen-
kapitaltransaktion zu bilanzieren. Unterschiedsbetra-
ge aus derartigen Transaktionen sind mit dem Eigen-
kapital zu verrechnen. Ein Tochterunternehmen wird
zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem das Mut-
terunternehmen die Beherrschung tiber das Tochter-

unternehmen verliert.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden An-
teile am Eigenkapital der Tochtergesellschaften wer-

den als »Anteile anderer Gesellschafter« ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen, Er-
trage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen
den konsolidierten Unternehmen (Zwischenergebnisse)

werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode ein-
bezogen, wenn ein mafigeblicher Einfluss ausgetibt
werden kann. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimm-
rechtsanteil von 20 % bis 50 % der Fall (»assoziierte
Unternehmenc). Die nach der Equity-Methode bewer-
teten Beteiligungen werden mit dem anteiligen bei-
zulegenden Zeitwerten bewerteten Reinvermogen
der assoziierten Unternehmen zum Erwerbszeitpunkt
angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zu den Anschaf-
fungskosten der Beteiligung wird entsprechend der
Erwerbsmethode behandelt.

In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert
der Anteile, ausgehend von den Anschaffungskosten,
entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Peri-

odenergebnis des Beteiligungsunternehmens.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegentiber dem

Vorjahr unverandert.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konzerneinheitliche Methoden

Die Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen werden entsprechend
IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-

tungsgrundsatzen aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschrif-
ten erstellten Abschlisse an die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der R. STAHL

AG angepasst, soweit sie nicht den IFRS entsprechen.

Schitzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS
erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzun-
gen verwendet werden, die sich auf Hohe und Aus-
weis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden,
der Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualver-
bindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schat-
zungen beziehen sich im Wesentlichen auf folgende

Vermogenswerte und Schulden:

Wertminderung des Geschiifts- oder Firmenwertes

R. STAHL Uberpruft mindestens einmal jahrlich, ob die
Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies
erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss
das Management die voraussichtlichen kiinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten schatzen und dartiber hinaus einen angemesse-
nen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser
Cashflows zu ermitteln. Die Buchwerte der Geschafts-
oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2011
auf EUR 13,2 Mio. (Vorjahr: EUR 14,5 Mio.). Fiir weitere

Informationen wird auf Abschnitt 14 verwiesen.

Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in
diesem Abschnitt dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode aktiviert. Zur Ermittlung der
zu aktivierenden Betrage hat das Management An-

nahmen Uber die Hohe der erwarteten kunftigen

Cashflows aus Vermogenswerten, iiber die anzuwen-
denden Zinssatze und tiber den Zeitraum des Zuflus-
ses von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Ver-
mogenswerte generieren, vorzunehmen. Der Buch-
wert der aktivierten Entwicklungskosten belduft sich
zum 31. Dezember 2011 auf EUR 12,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 10,1 Mio.).

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird
anhand versicherungsmathematischer Berechnun-
gen ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von
Annahmen in Bezug auf Abzinsungssatze, erwartete
Ertrage aus Planvermogen, kiinftige Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Renten-
steigerungen. Die angesetzten Abzinsungssatze ba-
sieren auf den Renditen fur erstrangige festverzinsli-
che Unternehmensanleihen. Die erwartete langfris-
tige Verzinsung des Fondsvermogens wird auf der
Grundlage historischer langfristiger Renditen und der
Struktur des Portfolios festgelegt. Entsprechend der
langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen
solche Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Die
Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen betrug zum
31. Dezember 2011 EUR 53,6 Mio. (Vorjahr: EUR 51,7
Mio.). Fiir weitere Informationen wird auf Abschnitt

22 verwiesen.

Weiterhin kommen Schatzungen und Annahmen bei
Kaufpreisallokationen, der Festlegung von wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern bei immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen, der Bilanzierung und
Bewertung von Vorraten, Forderungen, von Riickstel-
lungen sowie auf die Realisierung zukunftiger Steuer-
entlastungen zur Anwendung. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen
Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderun-
gen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besseren

Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.



Umsatzrealisierung

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten werden
entsprechend den Kriterien des IAS 18 (»Revenue)
mit dem Eigentums- bzw. Gefahreniibergang an den
Kunden erfasst, wenn ein Kaufpreis vereinbart oder
bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegan-
gen werden kann. Soweit Geschéfte vereinbarungs-
gemaf? erst nach einer entsprechenden Abnahmeer-
klarung des Kunden wirksam werden, werden die
betreffenden Umsatzerlose erst dann realisiert, wenn
die Abnahmeerklarung eingegangen oder die Frist

flr ihre Abgabe abgelaufen ist.

Umsatze aus Dienstleistungsgeschaften werden mit
Erbringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die
Hohe der Ertrage verldsslich bemessen werden kann
und der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus

dem Geschaft hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose sind abzuglich Skonti, Preisnachlas-

sen, Kundenboni und Rabatten ausgewiesen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Forschungskosten sind gemaf3 IAS 38.42ff. nicht aktivie-
rungsfahig und werden somit unmittelbar als Aufwand

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Vor-
aussetzungen nach IAS 38 vorliegen. Die Abschreibun-

gen erfolgen nach der linearen Methode.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (»Earnings per

Share«) ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, in-
dem das Konzernergebnis — ohne Ergebnisanteil an-
derer Gesellschafter — durch die durchschnittliche
Anzahl der Stammaktien dividiert wird.

Da keine potenziellen Stammaktien und keine Opti-
onsrechte oder Bezugsrechte ausstehen, war ein ver-
wassertes Ergebnis je Aktie weder fur 2010 noch fuir

2011 zu ermitteln.
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Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte sind Geschéfts- oder
Firmenwerte (»Goodwill«), Entwicklungskosten, Soft-
ware, Lizenzen und dhnliche Rechte. Lediglich bei den
Entwicklungskosten handelt es sich um selbst ge-

schaffene immaterielle Vermogenswerte.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte immateri-
elle Vermogenswerte — ohne Geschafts- oder Firmen-
werte (»Goodwill«) - werden zu Anschaffungskosten
bzw. Herstellungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung erfolgt
grundsatzlich tiber die vertragliche oder geschatzte
Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauern liegen zwi-

schen 3 und 10 Jahren.

Die aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerte werden
jahrlich durch einen Impairment-Test auf ihre Wert-
haltigkeit hin iiberprift und im Falle einer Wertmin-

derung ergebniswirksam wertberichtigt.

Entwicklungskosten werden unter den Voraussetz-
ungen des IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, so-
weit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich
und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch
die Vermarktung sichergestellt sind. Die Entwick-
lungstatigkeit muss ferner mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit einen kunftigen wirtschaftlichen Nut-
zen erzeugen. Die aktivierten Entwicklungskosten
umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zure-
chenbaren Kosten sowie angemessene Teile der ent-
wicklungsbezogenen Gemeinkosten. Aktivierte Ent-
wicklungskosten werden ab dem Produktionsstart
planmafRig linear iiber den erwarteten Produktlebens-

zyklus von in der Regel 5 bis 7 Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmafiige Ab-
schreibungen entsprechend der voraussichtlichen

Nutzungsdauer, bewertet.

In den Herstellungskosten sind neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten auch angemessene Teile der pro-

duktionsbezogenen Gemeinkosten enthalten.
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Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschrei-
bungen, anteilige Verwaltungskosten sowie die an-

teiligen Kosten des sozialen Bereichs.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen

erfolgen nach der linearen Methode.

Den planmafligen Abschreibungen liegen konzernein-

heitlich die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 15 bis 50
Technische Anlagen 8 bis 20
und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- 3bis 15

und Geschaftsausstattung

Wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklun-
gen einen Werteverfall anzeigen, wird die Werthaltig-
keit des aktivierten Buchwertes von Vermogenswer-
ten des Sachanlagevermogens und der aktivierten
Entwicklungskosten tiberprift (Impairment-Test).
Dabei wird der Buchwert des Vermogenswertes mit
dem erzielbaren Betrag verglichen, wobei dieser als
der hohere Wert eines Vermogenswertes aus dem
Verkaufspreis abziiglich der noch anstehenden Ver-
kaufskosten und dem Nutzungswert bestimmt ist.
Der Nutzungswert ist der Kapitalwert der geschatz-
ten kiinftigen Cashflows, welche aus der fortgesetz-
ten Nutzung eines Vermogenswertes und seiner Ver-
auflerung am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten
sind. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermogens-
wert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fur die
zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, der er
zugeordnet ist. Zur Ermittlung der erwarteten Cash-
flows jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit
mussen Grundannahmen getroffen werden. Diese
beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane

sowie der zur Abzinsung herangezogenen Zinsséatze.

Leasing

Der R. STAHL Konzern nutzt als Leasingnehmer insbe-
sondere Gebaude und Grundstiicke. IAS 17 (»Leases«)
enthalt Vorschriften, nach denen auf Basis von
Chancen und Risiken der Leasingpartner beurteilt
wird, ob das wirtschaftliche Eigentum am Leasing-
gegenstand dem Leasingnehmer (»Finance Leases«)
oder dem Leasinggeber (»Operating Leases«) zuzu-
rechnen ist. Im R. STAHL Konzern sind lediglich »Ope-
rating Leases«-Verhdltnisse vorhanden. Die hiermit
verbundenen Zahlungen werden linear tiber die

Vertragslaufzeit verteilt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten
erfolgt grundsatzlich zum Erfullungstag (»Settle-
ment Date«). Bei erstmaliger Erfassung werden die
finanziellen Vermogenswerte mit ihren Anschaf-
fungskosten angesetzt. Dabei werden Transaktions-

kosten einbezogen.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Veraufie-
rung verfigbare finanzielle Vermogenswerte (»Availa-
ble for Sale«) und zu Handelszwecken gehaltene fi-
nanzielle Vermogenswerte (»Held for Trading«) mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern kein
Marktpreis vorhanden ist, wird der Marktpreis der zur
Verdufierung verfligbaren finanziellen Vermogens-
werte anhand geeigneter Bewertungsverfahren, bei-
spielsweise Discounted-Cashflow-Methoden, unter
Bertuicksichtigung der am Bilanzstichtag vorliegenden
Marktdaten ermittelt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forde-
rungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten wer-
den (»Loans and Receivables«), bis zur Endfélligkeit zu
haltende Finanzinvestitionen (»Held to Maturity«)
sowie alle finanziellen Vermogenswerte, die tiber kei-
nen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt
verfliigen und deren beizulegender Zeitwert nicht
verlasslich bestimmt werden kann, werden, soweit
sie Uiber eine feste Laufzeit verfiigen, mit ihren fortge-
flhrten Anschaffungskosten (»Amortised Cost«) un-

ter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.



Verfligen diese finanziellen Vermogenswerte tiber
keine feste Laufzeit, sind sie mit den Anschaffungs-

kosten zu bewerten.

Nach IAS 39 wird regelméfiig ermittelt, ob objektive
substanzielle Hinweise darauf schliefien lassen, dass
eine Wertminderung eines finanziellen Vermogens-
wertes oder eines Portfolios von Vermogenswerten
stattgefunden hat. Liegen derartige Hinweise vor,
wird der Wertminderungsaufwand (»Impairment

Loss«) im Ergebnis erfasst.

Gewinne und Verluste aus einem zur Veraufierung
verfugbaren finanziellen Vermogenswert werden
direkt im Eigenkapital verbucht, bis der finanzielle
Vermogenswert abgegangen ist oder bis eine Wert-
minderung festgestellt wird. Im Falle einer Wertmin-
derung (IAS 39) wird der kumulative Netto-Verlust
aus dem Eigenkapital entfernt und im Ergebnis

ausgewiesen.

Beteiligungen werden zum notierten Marktpreis
oder beizulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit diese
Werte nicht verfuiigbar sind bzw. nicht verlasslich
bestimmt werden konnen, werden die Beteiligungen

zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Wertpapiere und Ausleihungen des Anlagever-
mogens werden entsprechend ihrer Zugehorigkeit
zur jeweiligen Kategorie der finanziellen Vermogens-
werte bilanziert. In diesen Positionen werden keine
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Ver-

mogenswerte ausgewiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind als
Vermoégenswerte anzusetzen, wenn es wahrschein-
lich ist, dass dem Unternehmen der kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen, der mit den als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien verbunden ist, zufliefien wird
und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ver-
lasslich bewertet werden konnen. Die als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien werden grundsatz-

lich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet.
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Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entspre-
chend IAS 12 (»Income Taxes«) gemafl dem Konzept
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (»Lia-
bility Method«) grundséatzlich fiir samtliche tempora-
ren Differenzen zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksa-
me Konsolidierungsmafinahmen gebildet. Weiterhin
sind aktive latente Steuern fur kinftige Vermogens-
vorteile aus steuerlichen Verlustvortragen bilanziert
worden. Aktive latente Steuern fur alle abzugsfahigen
temporaren Differenzen sowie fur steuerliche Verlust-
vortrage wurden jedoch nur in dem Umfang bertick-
sichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukunfti-
ges zu versteuerndes Einkommen zur Verfliigung ste-
hen wird, gegen das die temporaren Differenzen bzw.
noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verrech-
net werden kénnen. Die latenten Steuern wurden auf
Basis der Ertragsteuersatze ermittelt, die gemaf3 IAS 12
in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
nach der derzeitigen Rechtslage gelten bzw. schon

beschlossen wurden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten
Steuern dann saldiert, wenn ein einklagbares Recht
vorliegt, die bilanzierten Betrage gegeneinander auf-
zurechnen. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn
gleiches Steuersubjekt, gleiche Steuerart und gleiche

Fristigkeit vorliegen.

Aktive und passive latente Steuern werden entspre-
chend IAS 12 nicht abgezinst.

Vorrite

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswa-
ren werden grundsatzlich mit ihren durchschnittli-
chen Anschaffungskosten unter Beachtung niedrige-
rer Nettoverduferungswerte (»Lower of Cost or Net

Realizable Value«) bewertet.
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Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den
Herstellungskosten unter Beachtung niedrigerer Net-
toverauflerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kos-
ten sowie angemessene Teile der produktionsbezoge-
nen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbe-
dingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskos-
ten sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs
(»Produktionsbezogener Vollkostenansatz«). Die Her-
stellungskosten werden auf der Grundlage einer nor-

malen Kapazitatsauslastung ermittelt.

Die Finanzierungskosten werden nicht als Teil der An-

schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Wenn die Grunde, die zu einer Abwertung der Vorrate
gefiihrt haben, nicht langer bestehen, und folglich die
Nettoverauflerungswerte gestiegen sind, wird die
sich daraus ergebende Wertaufholung vorgenommen

und als Minderung des Materialaufwandes erfasst.

Forderungen und Sonstige Vermoégenswerte

Bei den Forderungen und Sonstigen Vermogenswer-
ten, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumen-
te und Wertpapiere des Umlaufvermogens, handelt
es sich um vom Konzern ausgereichte Kredite und
Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden. Sie werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Unverzinsliche oder niedrig verzins-
liche Forderungen mit Laufzeiten von uiber einem

Jahr werden abgezinst.

Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminde-

rungen Rechnung getragen.

Derivative Finanzinstrumente

und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden im R. STAHL
Konzern nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um
Wahrungs-, Zins- und Marktwertrisiken aus dem
operativen Geschaft bzw. den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach
IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente wie
zum Beispiel Zins- und Wahrungsswaps oder Zins-
optionen sowie Devisentermingeschéfte zum Markt-
wert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu
welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abge-

schlossen wurden.

Voraussetzung fur die Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen (Hedge Accounting) ist, dass der eindeu-
tige Sicherungszusammenhang zwischen Grundge-
schaft und Sicherungsinstrument dokumentiert und
deren Effektivitat nachgewiesen ist. Der Konzern do-
kumentiert grundsatzlich unter Beachtung von IAS 39
alle Beziehungen zwischen Sicherungsgeschaften
und den zugeordneten Basisgeschaften. Dabei wer-
den die Basisgeschafte mit den Sicherungsgeschaf-

ten verknupft.

Bei R. STAHL kommen derivative Finanzinstrumente
zur Sicherung von geplanten Fremdwéahrungszahlun-
gen und zur Begrenzung von Zinsaufwendungen aus
vorhandenen und zukiinftig geplanten Fremdkapital-

aufnahmen zum Einsatz (Cashflow-Hedge).

Bei einem Cashflow-Hedge werden die Marktwert-
verdanderungen des als effektiv eingestuften Teils
des Sicherungsinstruments zunédchst im Eigenkapi-
tal unter Berticksichtigung latenter Steuern als er-
gebnisneutraler Bestandteil des Gesamtergebnisses
ausgewiesen bis der kiinftig gesicherte Zahlungs-
strom eintritt. Eine Umbuchung in die Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebnis-
wirkung des abgesicherten Grundgeschéaftes. Der
nicht durch das Grundgeschaft gedeckte Teil der
Marktwertverdnderungen wird unmittelbar im Er-

gebnis beriicksichtigt.



Bei der Absicherung eines beizulegenden Zeitwertes
eines bilanzierten Vermogenswertes oder einer bilan-
zierten Schuld handelt es sich um einen Fair Value-
Hedge. Fair Value-Hedges gab es im R. STAHL Konzern

im Berichtszeitraum nicht.

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von de-
rivativen Finanzinstrumenten, welche nicht die Vor-
aussetzungen fiir eine Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft gemafs IAS 39 erfillen, werden direkt in der

Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente wer-
den unter den »Sonstigen finanziellen Vermogens-
werten« respektive unter den »Sonstigen finanziellen
Schulden« ausgewiesen. Entsprechend des Falligkeits-
tages (Settlement Date) werden die kurz- und langfris-

tigen Derivate als kurz- oder langfristig klassifiziert.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaf-
fungskosten offen in einem Posten vom Eigenkapital

abgezogen.

Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder Einziehung von
eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden nicht er-

folgswirksam erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen umfassen sowohl die Versorgungs-
verpflichtungen des R. STAHL Konzerns aus leistungs-
orientierten als auch aus beitragsorientierten Al-

tersversorgungssystemen.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssyste-
men (beispielsweise Direktzusagen, unmittelbare
Pensionsverpflichtungen als Pensionsruckstellung,
Unterstiitzungskassen (mittelbare Pensionsverpflich-
tungen)) basiert die versicherungsmathematische
Bewertung der Pensionsriickstellungen auf dem in
IAS 19 (»Employee Benefits«) vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren fur Leistungszusagen
auf Altersversorgung (»Projected Unit Credit
Method«).
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Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen von Renten und Gehaltern beruicksich-
tigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsma-
thematischen Gutachten unter Berticksichtigung bio-

metrischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden erst dann erfolgswirksam verrechnet, wenn
sie aufderhalb einer Bandbreite von 10 % des Ver-
pflichtungsumfanges liegen. In diesem Fall werden
sie Uiber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit
der Belegschaft verteilt. Der Aufwand aus der Dotie-
rung der Pensionsverpflichtungen wird unter den
Personalaufwendungen ausgewiesen, der Zinsanteil
von Pensionsverpflichtungen wird im Zinsergebnis

gezeigt.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan
zu erfassende Betrag ist um den am Bilanzstichtag

beizulegenden Zeitwert von Planvermdogen zu kiirzen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das
jeweilige Unternehmen Uiber die Entrichtung von Bei-
tragszahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus

keine weiteren Verpflichtungen ein.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Ruickstellungen sind nach IAS 37 (»Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets«) inso-
weit berucksichtigt, als sich aus einem vergangenen
Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die
Hohe der Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und
diese zuverldssig geschatzt werden kann. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit muss tiber 5o % liegen. Rtick-
stellungen werden nur fiir rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Die Be-
wertung erfolgt auf der Grundlage des Erfiillungsbe-

trages mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit.



Ferner fliefen bei der Bewertung der Uibrigen Ruick-
stellungen - insbesondere bei Gewahrleistungen so-
wie erwarteten Verlusten aus schwebenden Geschaf-
ten - alle Kostenbestandteile ein, die auch im Vorrats-
vermogen aktiviert werden (»Produktionsbezogene
Vollkostenc).

Ruckstellungen fiir Restrukturierungen werden inso-

weit gebildet, als diese die Kriterien des IAS 37 erfiillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag ange-

setzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt, die
dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegen-
leistung entsprechen. Hierbei werden auch die Trans-

aktionskosten beriicksichtigt.

In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit Aus-
nahme der derivativen Finanzinstrumente und der
bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten mit den fortge-

flihrten Anschaffungskosten bewertet.

Im R. STAHL Konzern bestehen keine Verbindlich-

keiten, die Handelszwecken dienen.

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflich-
tungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen
und deren Existenz erst durch das Eintreten eines
oder mehrerer ungewisser zukinftiger Ereignisse
bestatigt wird, die jedoch aufierhalb des Einflussbe-
reichs des R. STAHL Konzerns liegen. Ferner konnen
gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbind-
lichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit
des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahr-
scheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung ist und/
oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend
zuverladssig geschatzt werden kann. Die angegebenen
Werte der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem

am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel des R. STAHL Konzerns im Laufe des Berichts-

jahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 (»Cashflow State-
ments«) wird zwischen Zahlungsstromen aus be-
trieblicher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit

unterschieden.

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvesti-
tionen und sonstigen Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises sind dabei nach IAS 7.39 gesondert dar-

zustellen und als Investitionstatigkeit zu klassifizieren.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Fi-
nanzmittelfonds umfasst Kassenbestiande, Schecks
sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls ent-
halten sind Finanztitel mit einer urspriunglichen Fal-
ligkeit von bis zu drei Monaten. Die Zahlungsmittel
unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen. Die
in der Bilanz ausgewiesenen »Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente« entsprechen dem Finanz-
mittelfonds. Hinsichtlich der Zusammensetzung der
»Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente«
verweisen wir auf die Erlauterungen zu den »Zah-

lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalentenc.

Segmentberichterstattung

Nach den Regeln des IFRS 8 sind einzelne Informatio-
nen uber Geschaftssegmente eines Unternehmens
anzugeben. IFRS 8 folgt dem so genannten »Manage-
ment Approach«, wonach sich die Segmentberichter-
stattung allein nach Finanzinformationen richtet, die
von den Entscheidungstragern des Unternehmens
zur internen Steuerung des Unternehmens verwen-
det werden. Bestimmend dabei sind die interne Be-
richts- und Organisationsstruktur sowie solche Fi-
nanzgrofien, die zur Entscheidungsfindung iber die
Allokation von Ressourcen und die Bewertung der

Ertragskraft herangezogen werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

[ Umsatzerlose

Unterteilt nach Regionen ergibt sich folgende

Zusammensetzung:

TEUR
Aufgliederung nach Regionen
Zentralregion (Europa, Afrika) 172.027 159.218
davon Inland (59.681) (51.483)
Amerika 32.814 30.306
Asien/Pazifik 38108 33.097
242.949 222.621

[F30 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben
sich insbesondere aus der Aktivierung von Entwick-
lungskosten nach IAS 38.Im Berichtsjahr betrugen
diese TEUR 2.945 (Vorjahr: TEUR 2.815).

[E1 Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie

folgt zusammen:

Im Berichtsjahr wurden insgesamt TEUR 13.653
(Vorjahr: TEUR 10.668) Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung als Aufwand erfasst.

TEUR

Ertrdge aus Anlageabgangen

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
Ertrage aus Marktbewertung von Derivaten
Kursgewinne aus der Wahrungsumrechnung
Ubrige Ertrage

33 30
2.051 1.261
248 3
2.640 2.371
4.044 3.948
9.016 7.613

WEITERE INFORMATIONEN
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7 Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 84.401 -71.972

Bezogene Leistungen -4307 -3.459
- 88.708 -75.431

[ Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR

Lohne und Gehalter -76.592 -69.997

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung -15.852 -14.513
-92.444 - 84.510

30 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten und der zogenen Unternehmen wahrend des Geschaftsjahres
Auszubildenden der in den Konzernabschluss einbe- stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
Anzahl
Beschaftigte 1.519 1.427
Auszubildende 74 78
1.593 1.505

Abschreibungen

Der planmafiige Aufwand fiir Abschreibungen auf Ltda. (Brasilien) mit TEUR 1.359 sowie ein Wettbe-
immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens werbsverbot in Hohe von TEUR 201 wertberichtigt.
und Sachanlagen betrdgt TEUR 11.509 (Vorjahr: TEUR Die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmen-
10.928). Im Berichtsjahr wurde geméf? IAS 36 der werts ergibt sich aus der Tatsache, dass sich der Ge-

Geschafts- oder Firmenwert der R. STAHL do Brasil schaftsverlauf der Gesellschaft negativ entwickelt
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hat und daraufhin die Umsatz- und Ergebnisein- der Zahlungsstrome ein gewichteter Gesamtkapi-
schatzungen korrigiert werden mussten. Der Ge- talkostensatz vor Steuer von 13,4 % sowie eine Wachs-
schaftsbetrieb der Gesellschaft wird auch nach der tumsrate fiir die ewige Rente in Hohe von 1 % zu-
Wertminderung fortgefithrt, da man langfristig mit grunde gelegt. Zur allgemeinen Vorgehensweise
positiven Entwicklungsperspektiven rechnet. Die beim Werthaltigkeitstest verweisen wir auf die Aus-
Ermittlung des Abwertungsbedarfs basierte auf dem fihrungen zu Abschnitt 14 »Immaterielle Vermo-
Nutzungswert. Dabei wurde fur die Diskontierung genswertex.

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bein-

halten insbesondere folgende Posten:

TEUR
Aufwendungen aus Marktbewertung von Derivaten -29 - 475
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung -2.561 -1714
Sonstige Steuern -380 -387
Dienstleistungen -10.206 -9.138
Raummieten - 5383 - 5.027
Rechts-, Beratungs-, Lizenzkosten und Erfindervergiitungen -3.542 -3.555
Reise- und Bewirtungskosten -411 -3.376
Allgemeine Transportkosten -3.610 -3.175
Ubrige -16.654 -15.624
-46.476 -42.471

IEW Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis betragt TEUR o (Vorjahr:
TEUR -1).

[ETN Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR =
=

Zinsen und ahnliche Ertrage 192 189 é’
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.968 -4.092 =
o

-3.776 -3.903 b

o

=

=
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In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ist in
Hohe von TEUR 2.971 (Vorjahr: TEUR 3.024) der Zins-

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position werden laufende und latente Steu-
eraufwendungen und -ertrage ausgewiesen, die sich

wie folgt zusammensetzen:

Laufende Steuern
Latente Steuern

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlands-
gesellschaften Korperschaftsteuer inklusive Solidari-
tatszuschlag und Gewerbesteuer und bei den Aus-
landsgesellschaften vergleichbare ertragsabhangige
Steuern ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte nach
den fiir die einzelnen Gesellschaften mafigeblichen

Steuervorschriften.

Im Berichtsjahr sind Ertrage aus der Geltendma-
chung von bisher nicht bertcksichtigten steuerlichen
Verlusten in Héhe von TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 21)
angefallen, die den laufenden Ertragsteueraufwand

gemindert haben.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuer-
satze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. In Deutschland gilt
nach dem Unternehmenssteuerreformgesetz 2008
ein Kérperschaftsteuersatz von 15,0 %. Unter Bertick-
sichtigung eines Gewerbesteuerhebesatzes in Héhe
von 367,0 % sowie des Solidaritatszuschlags von 5,5 %
ermittelt sich fiir inldndische Unternehmen ein Ge-
samtsteuersatz von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %). Die
Steuersatze im Ausland liegen zwischen 0,0 % und

38,0 % (Vorjahr: 0,0 % und 41,0 %).

anteil aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstel-

lungen enthalten.

-4.320 -4.719
207 -128
-4.113 -4.847

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage wurden in Hohe von TEUR 1.844 (Vorjahr:
TEUR 1.370) wertberichtigt, da aufgrund der zur Ver-
fligung stehenden Informationen Unsicherheiten hin-

sichtlich der Hohe ihrer Realisierbarkeit bestehen.

Der Bestand an noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortragen betragt TEUR 12.589 (Vorjahr: TEUR
8.471). Die Verlustvortrage sind unbegrenzt vortrags-
fahig. Die steuerlichen Verluste konnen nicht mit zu
versteuernden Ergebnissen anderer Unternehmen

des Konzerns verrechnet werden.

Aus der Ausschuttung von Dividenden an die Aktio-
néare der R. STAHL AG haben sich weder fiir 2011 noch

fir 2010 ertragsteuerliche Konsequenzen ergeben.

Im Rahmen der Akquisitionen sind im Berichtsjahr
aktive latente Steuern in Hohe von TEUR o (Vorjahr:
TEUR 95) sowie passive latente Steuern in Hohe von
TEUR o (Vorjahr: TEUR 699) erfolgsneutral bertick-
sichtigt worden.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steu-
ern zum 31. Dezember 2011 ergibt sich im Vergleich

zum Vorjahr aus der nachfolgenden Aufstellung.



TEUR

Aktive latente Steuern, brutto

Steuerliche Verlustvortrage

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Langfristige verzinsliche Finanzschulden
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Riickstellungen

Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden
Kurzfristige Riickstellungen

Abziglich Wertberichtigungen

Summe aktive latente Steuern, brutto
Abziiglich Saldierung
Summe aktive latente Steuern laut Bilanz

Passive latente Steuern, brutto

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden
Kurzfristige Riickstellungen

Summe passive latente Steuern, brutto
Abziiglich Saldierung
Summe passive latente Steuern laut Bilanz

Nettosaldo der latenten Steuern

31.12.2011 31.12.2010
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3.154 2.163
409 264
100 96

1 1
1.455 1431
99 124

0 1

1 3

3 533

113 123
3.410 2.916
3 0

202 118
1.029 1149
-1.844 -1.370
8.135 7.552
-5.207 -5.218
2.928 2.334
5.429 4.858
1.666 1.746
197 455
295 307

2 1

78 113

3

24

9

209 151

0 1
7.876 7.668
-5.207 -5.218
2.669 2.450
259 -116

WEITERE INFORMATIONEN
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom im
jeweiligen Geschaftsjahr erwarteten zum jeweils aus-
gewiesenen Steueraufwand. Die Berechnung des er-

warteten Steueraufwands erfolgt durch Multiplikation

des Ergebnisses vor Ertragsteuern mit dem anzuwen-
denden Gesamtsteuersatz von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %).
Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt TEUR 13.061
(Vorjahr: TEUR 15.383).

TEUR

Erwarteter Steueraufwand

Besteuerungsunterschiede In- und Ausland

Steuerlich nicht abzugsfahige Ausgaben

Steuerfreies Einkommen

Verdnderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage

Steuern fiir Vorjahre

Sonstiges

Tatsachlicher Steueraufwand

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Steueraufwand

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern
wurden insgesamt TEUR 171 eigenkapitalerhchend
(Vorjahr: TEUR 92 eigenkapitalvermindernd) er-

fasst, ohne die Gewinn- und Verlustrechnung zu

-3.788 -4.461
120 252

- 250 - 574
331 184

- 628 -402
76 21

53 114

- 27 19
-4.113 -4.847
-4113 -4.847

beeinflussen. Die Steuereffekte fiir direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und Aufwendungen ergeben

sich aus folgender Aufstellung:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR Ergebnis vor Ertrag- Ergebnis = Ergebnis vor Ertrag- Ergebnis

Ertragsteuern steuern nach | Ertragsteuern steuern nach
Ertragsteuern Ertragsteuern

Wahrungsumrech-

nungsdifferenzen 77 0 77 2.723 0 2723

Cashflow-Hedges -600 171 -429 323 -92 231

Direkt im Eigenkapital

erfasste Ertrage und

Aufwendungen -523 171 -352 3.046 -92 2.954




[FE Ergebnis je Aktie
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Jahresergebnis, ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (TEUR) 8.948 10.512

Aktienzahl in Stiick (gewichteter Durchschnitt)

Ergebnis in EUR je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (»Basic Earnings
per Share«) errechnet sich nach IAS 33 aus der Divi-
sion des Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter —und der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres

ausgegebenen Aktien.

["E1 Dividende der R. STAHL AG

Bis zum Freigabedatum lag kein Gewinnverwen-
dungsvorschlag fir den Bilanzgewinn zum 31. Dezem-

ber 2011 vor.

5.923.709 5.923.709

1,51 1,77

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie kann
aus so genannten potenziellen Aktien resultieren. Da
keine potenziellen Stammaktien und keine Options-
rechte oder Bezugsrechte ausstehen, war ein verwas-
sertes Ergebnis je Aktie fur 2010 als auch fur 2011

nicht zu ermitteln.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden EUR 0,70 pro Aktie an

die Aktionare ausgeschiuttet.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Langfristige Vermdgenswerte

N Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermégenswerten werden
hauptsachlich EDV-Software, die aktivierten Entwick-
lungskosten verschiedener Entwicklungsprojekte so-
wie Geschéafts- oder Firmenwerte ausgewiesen. Zur
Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Fir-
menwerte wurde der erzielbare Betrag der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten auf Basis der Berech-
nung eines Nutzungswertes ermittelt. Diese Berech-
nung wird auf der Grundlage von Cashflow-Progno-
sen erstellt, die auf von der Geschaftsfuhrung fur

einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten Finanz-
planen basieren. Die fiir die Cashflow-Prognosen ver-
wendeten Abzinsungssatze vor Steuern betragen

zwischen 10,19-14,48 % (Vorjahr: 10,85-12,66 %).

Die Geschéfts- und Firmenwerte in Hohe von EUR 13,2
Mio. (Vorjahr: EUR 14,5 Mio.) sind folgenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet: R. STAHL
HMI Systems GmbH/Screentec GmbH (Deutschland)
mit EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,6 Mio.), R. STAHL do
Brasil, Ltda. (Brasilien) mit EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR

WEITERE INFORMATIONEN
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1,4 Mio.), R. STAHL Ltd. (GrofRbritannien) mit EUR 1,1
Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.), R. STAHL Nissl GmbH
(Osterreich) mit EUR o,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.),
Tranberg AS (Norwegen) mit EUR 3,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 3,3 Mio.), STAHL-Syberg AS (Norwegen) mit EUR
1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7 Mio.), OOO R. STAHL (Russi-
sche Foderation) mit EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8
Mio.), R. STAHL Ltd. (Kanada) mit EUR 1,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,1 Mio.) und Sonstige mit EUR 0,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,1 Mio.).

Der Impairmenttest nach dem Discounted Cash Flow
Verfahren der R. STAHL do Brasil, Ltda. (Brasilien) fiihrte
zur vollstandigen Abschreibung des Geschafts- und
Firmenwertes der R. STAHL do Brasil, Ltda. (Brasilien).

Die Impairmenttests nach dem Discounted Cash Flow
Verfahren der anderen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten fiihrten zu tiber den Buchwerten liegenden
Zeitwerten. Eine Abschreibung ist dementsprechend

nicht erforderlich.

Cashflows nach einem Zeitraum von drei Jahren wer-
den fir zwei weitere Jahre fortgeschrieben. Danach
werden Cashflows unverandert mit einer Wachs-

tumsrate von 1 % extrapoliert.

Geplante Bruttogewinnmargen

Die Bruttogewinnmargen werden anhand der durch-
schnittlichen Bruttogewinnspannen, die im unmit-
telbar vorhergehenden Geschéaftsjahr erzielt wurden,
ermittelt und unter Beruicksichtigung der erwarteten

Effizienzsteigerung erhoht.

Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammenge-
fassten Positionen des Sachanlagevermogens sowie
ihre Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Darstel-

lung des Konzernanlagevermogens enthalten.

Preissteigerung von Material- und Personalkosten

Zur Bestimmung der Preissteigerung von Material-
und Personalkosten werden die prognostizierten
Preisindizes zugrunde gelegt. Die getroffenen Grund-
annahmen stimmen mit denen externer Informati-

onsquellen Uberein.

Kapitalkosten

Die Kapitalkosten ermitteln sich aus dem gewoge-
nen Mittel der Eigen- und Fremdkapitalkosten vor
Steuern. Der Betafaktor fur die Berechnung der Eigen-
kapitalkosten wird aus Kapitalmarktdaten und der
Kapitalstruktur vergleichbarer Unternehmen von
R. STAHL ermittelt. Die Fremdkapitalkosten werden
anhand von quasi-sicheren Staatsanleihen und einem
Aufschlag, der aus dem Rating vergleichbarer Unter-

nehmen abgeleitet wird, berechnet.

Sensitivitatsanalysen haben gezeigt, dass aus heu-
tiger Sicht auch dann kein Wertminderungsbedarf
bei den Geschafts- oder Firmenwerten besteht, wenn
unterstellt wiirde, dass die geplanten Ergebnisse vor
Zinsen und Steuern (EBIT) in den Planjahren ab 2012
um 10 % sinken bzw. die Kapitalkosten um weitere

0,5 Prozentpunkte steigen.

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen
Vermogenswerte verweisen wir auf die Darstellung

des Konzernanlagevermogens.

Hinsichtlich der Sachanlagen bestehen Sicherheiten
fiir Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 5.019 (Vor-
jahr: TEUR 6.039).



Ubrige langfristige Vermdgenswerte

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammenge-
fassten Positionen des Finanzanlagevermogens sowie
ihre Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Darstel-
lung des Konzernanlagevermogens enthalten. Die
Darstellung des Konzernanlagevermogens sowie die
Aufstellung des Anteilsbesitzes sind Bestandteil des

Konzernanhangs.

Ubrige Finanzanlagen

Die ubrigen Finanzanlagen in Hohe von insgesamt
TEUR 140 (Vorjahr: TEUR 141) setzen sich aus sonstigen
Beteiligungen, sonstigen Ausleihungen und Wertpa-

pieren zusammen.

Hinsichtlich der Entwicklung der Ubrigen Finanzan-
lagen verweisen wir auf die Darstellung des Konzern-

anlagevermogens.

Sonstige langfristige Vermdégenswerte

Die langfristigen sonstigen Vermogenswerte bein-
halten Forderungen und sonstige Vermogenswerte
sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe
von TEUR 1.663 (Vorjahr: TEUR 1.869). Von den lang-
fristigen »Sonstigen Vermogenswerten« unterliegen
TEUR 1.469 (Vorjahr: TEUR 1.662) als Sicherheit fur
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen einer

Verfugungsbeschrankung.

Die langfristigen »Sonstigen Vermogenswerte« bein-
halten in Hohe von TEUR o (Vorjahr: TEUR 11) derivative

Finanzinstrumente.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
betreffen zwei Grundstiicke mit Gebduden. Nach Ver-
aufierung des Unternehmensbereichs Fordertechnik
in 2005 wurden diese an den Kaufer vermietet. Da
nach dem Verkauf des Unternehmensbereichs For-
dertechnik das Ende der Selbstnutzung vorliegt, er-
folgte die Ubertragung aus den langfristigen Vermo-
genswerten in den Bestand der »Als Finanzinvesti-

tion gehaltenen Immobilienx.
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Der Konzern hat auf beide Immobilien das Anschaf-

fungskostenmodell angewendet.

Die Gebaude werden mit Nutzungsdauern von 33 und

50 Jahren linear abgeschrieben.

Hinsichtlich der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien bestehen Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 597 (Vorjahr: TEUR 1.475).

Die im Ergebnis erfassten Mieteinnahmen aus »Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien« betragen
TEUR 1.049 (Vorjahr: TEUR 1.426). Direkt zurechenbare
Aufwendungen sind in etwa gleicher Hohe angefallen.

Mit einer Immobilie wurden im Berichtsjahr Ein-
nahmen erzielt. Das Mietverhaltnis betreffend die
andere Immobilie wurde vom Mieter zum 31. Dezem-

ber 2010 gekindigt.

Der beizulegende Zeitwert der Immobilien betragt

unverandert ca. EUR 11,5 Mio.

Mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 6.575 (Vorjahr:
TEUR 6.782) betrifft der Posten eine Leasingobjektge-
sellschaft. Der Leasinggegenstand ist wahrend der
Laufzeit des Leasingvertrags bis 31. Dezember 2012
nicht verdufierbar. Danach besteht eine Option zum
Kauf seitens des Leasingnehmers und somit die Mog-
lichkeit der Weiterveraufierung. Vertragliche Ver-
pflichtungen seitens des Leasingnehmers bestehen
im gewohnlichen Umfang derartiger Immobilien-

leasingvertrage.
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Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate und geleistete Anzahlungen

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt

Zusammen:
_ 31.12.2011 31.12.2010
TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.268 17.259
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 9.614 7.833
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.058 10.959
Geleistete Anzahlungen 403 66
42.343 36.117

Im Berichtsjahr wurden bei den Vorraten planméafiige
Wertminderungen fur Gangigkeit in Hohe von TEUR
6.971 (Vorjahr: TEUR 6.897) vorgenommen.

[ETH Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR Gesamt Davon fallig Gesamt Davon fallig
innerhalb eines innerhalb eines
Jahres Jahres
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 47557 47557 42.540 42.540
Ertragsteuerforderungen 1.260 1.260 1.285 1.285
: Sonstige Forderungen 4,741 3.109 5.990 4157
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 437 437 683 672
53.995 52.363 50.498 48.654




Vom aktivierten Betrag sind TEUR 52.363 (Vorjahr:
TEUR 48.654) innerhalb eines Jahres fallig, die Rest-
grofie in Hohe von TEUR 1.632 (Vorjahr: TEUR 1.844)
wird in den langfristigen »Sonstigen Vermogenswer-
ten« ausgewiesen. Neben den gezeigten Posten wer-
den im Berichtsjahr die langfristigen aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 31 (Vor-

jahr: TEUR 25) im Langfristbereich ausgewiesen.

[FEN Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
TEUR 1.484 (Vorjahr: TEUR 676) innerhalb eines Jahres
fallig; TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 25) sind als langfristig

[P Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen

sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
mit TEUR 1.586 (Vorjahr: TEUR 2.091) wertberichtigt.

Die kurzfristigen »Sonstigen finanziellen Vermogens-
werte« beinhalten in Hohe von TEUR 31 (Vorjahr: TEUR

290) derivative Finanzinstrumente.

zu kategorisieren und in den langfristigen »Sonstigen

Vermogenswerten« ausgewiesen.

TEUR

Kassenbestande

Schecks

Guthaben bei Kreditinstituten, taglich fallig

Guthaben bei Kreditinstituten, urspr. féllig in drei Monaten

P29 Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals des R. STAHL Kon-

zerns ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung

dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt ge-
genuber dem Vorjahr unverandert EUR 16.500.000,00,
es ist eingeteilt in 6.440.000 Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von
EUR 2,56. Die Anteile sind voll eingezahlt.

38 36

175 31
14.655 15.838
346 3.735
15.214 19.640

Das Genehmigte Kapital betragt am Bilanzstichtag
EUR 3.300.000,00. Die Erméachtigung ist bis zum
17. Juni 2015 befristet. Den Aktiondren ist grundsatz-
lich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spit-
zenbetrage vom Bezugsrecht auszuschlief3en und das
Bezugsrecht auszuschliefien, sofern die Kapitalerho-
hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder

Unternehmensbeteiligungen erfolgt.

31.12.201 31.12.2010
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Dartiiber hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschliefien,
wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt,
der Ausgabebetrag den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstat-
tung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
eingetragenen Grundkapitals nicht ibersteigt. Auf
die vorgenannte Begrenzung von 10 % werden eigene
Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktGi. V.m. § 186 Abs. 3 Satz4
AktG verauflert werden. Der Vorstand ist ferner er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats uiber
den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Einzel-
heiten der Durchfuhrung der Kapitalerhéhung aus

dem Genehmigten Kapital zu entscheiden.

Kapitalriicklage

Der Posten enthalt im Wesentlichen das von Aktio-
naren gezahlte Aufgeld abziiglich angefallener Trans-
aktionskosten. Im Konzernabschluss der R. STAHL AG
nach HGB wurden die Geschéafts- oder Firmenwerte
aus der Kapitalkonsolidierung bis zum 31. Dezember
2003 offen mit der Kapitalriicklage verrechnet. So-
weit aufgrund einer spateren Auflosung der Kapital-
ricklagen die Verrechenbarkeit entfallen war, wur-
den sie mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Bei allen
Unterschiedsbetragen, die aus Unternehmenszusam-
menschliissen vor dem 1. Januar 2004 (Stichtag fir
die IFRS-Er6ffnungsbilanz) resultieren, wurde die

HGB-Bilanzierung beibehalten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten die vor dem 1. Januar
2004 erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausge-
schuttet wurden. Des Weiteren erfolgten in den Ge-
winnrucklagen die Verrechnungen von Wertande-
rungen, resultierend aus allen Unternehmenszusam-
menschliissen, die vor dem 1. Januar 2004 vollzogen
wurden. Aus der Erstellung der IFRS-Eroffnungsbilanz
sind hier weiter die passivischen Unterschiedsbetra-
ge aus Unternehmenszusammenschlussen, welche
nach HGB bis zum 31. Dezember 2003 als separater
Posten im Eigenkapital ausgewiesen wurden, sowie
die zum 1. Januar 2004 umgebuchten Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen enthalten. Ferner werden hier
alle restlichen erfolgsneutralen Anpassungen im Rah-
men der erstmaligen Anwendung der IFRS resultie-
rend aus der Erstellung der IFRS-Eroffnungsbilanz
zum 1. Januar 2004 sowie das erwirtschaftete Eigen-
kapital seit dem 1. Januar 2004 abziiglich erfolgter

Ausschiittungen an Aktionédre ausgewiesen.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In der Position sind die Differenzen aus der erfolgs-
neutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen
auslandischer Tochterunternehmen ab dem 1. Januar
2004 sowie die Veranderungen der unrealisierten
Gewinne bzw. Verluste aus Cashflow-Hedges ausge-
wiesen. Im Einzelnen verweisen wir auf die Eigen-

kapitalveranderungsrechnung.

Abzugsposten fiir eigene Anteile

Der Vorstand der R. STAHL AG wurde durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 18. Juni 2010 ermach-
tigt, bis zum 17. Juni 2015 eigene Aktien bis zu 10 %
des Grundkapitals zu erwerben. Weiterhin wurde der
Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die so erworbenen eigenen Aktien zu verauflern,
um beispielsweise in bestimmten Fallen eigene Akti-
en als Gegenleistung bei Unternehmenskéaufen oder
Beteiligungserwerben zu verwenden. Der Vorstand
wurde weiter ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Haupt-

versammlungsbeschluss einzuziehen.



Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaf-
fungskosten offen in einem Posten vom Eigenkapital

abgezogen.

Die Gesellschaft besitzt 516.291 Stlick (Vorjahr: 516.291
Stiick) eigene Aktien. Dies entspricht wie im Vorjahr
einem Anteil am gesamten Grundkapital von 8,02 %
(= TEUR 1.323).

Uber die kiinftige Verwendung der Aktien ist noch

kein Beschluss gefasst worden.

Anteile anderer Gesellschafter (Minderheiten)

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital
entfallen auf die R. STAHL Engineering & Manufactu-
ring SDN.BHD, Selangor (Malaysia), OO0 R. STAHL,
Moskau (Russische Foderation), STAHL-Forus Systems
AS, Oslo (Norwegen) und R. STAHL Camera Systems
GmbH, Kéln.

Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter
Langfristige verzinsliche Darlehen
Kurzfristige verzinsliche Darlehen

Verzinsliches Fremdkapital
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote zum Kapitalmanagement (%)

Zum Bilanzstichtag 2011 verringerte sich die Eigenka-

pitalquote zum Kapitalmanagement leicht auf 87,9 %.

Das Jahresergebnis (abzlglich der Dividendenaus-
schiittung) trug maigeblich zur Eigenkapitalerho-
hung um TEUR 4.455 bei. Die Darlehen erhohten sich

insgesamt um TEUR 1.661.
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Zusitzliche Angaben zum Kapitalmanagement
Die Ziele des Kapitalmanagements des R. STAHL Kon-
zerns liegen in der Sicherstellung der Unternehmens-
fortfihrung, in der Gewahrleistung einer addquaten
Verzinsung des Eigenkapitals und in der Aufrechter-

haltung einer akzeptablen Kapitalstruktur.

Die Kapitalstruktur wird je nach Erfordernis durch
Dividendenausschiittungen an die Anteilseigner,
Ruckkauf eigener Anteile, Ausgabe neuer Anteile und
die Aufnahme oder die Tilgung von Fremdkapital

beeinflusst.

Die Uberwachung dieser Ziele wird durch Kennzah-
len wie Umsatzrendite und Eigenkapitalquote vor-

genommen.
Die operative Umsatzrendite vor Ertragsteuern liegt
bei 5,4 % (Vorjahr: 6,9 %).

Das Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter
und das verzinsliche Fremdkapital zeigen im Ver-

gleich zum Vorjahr die folgende Zusammensetzung:

88.471 84.016
3.250 6.369
8.912 4132

12.162 10.501

100.633 94.517
87,9 88,9
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Riickstellungen

21 Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Langfristige Pensionsriickstellungen
Kurzfristige Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen werden fur Verpflich-
tungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leis-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitar-
beiter von Gesellschaften des R. STAHL Konzerns sowie
deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten
des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche
Formen der Alterssicherung, die in der Regel auf Be-
schaftigungsdauer und Hohe des Entgelts der Mit-
arbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen
beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssys-

temen zu differenzieren.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht
das jeweilige Unternehmen tber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds keine
weiteren Verpflichtungen ein. Im Berichtsjahr wur-
den im Inland Arbeitgeberbeitrage zur Rentenversi-
cherung in Hohe von rund EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR
4,2 Mio.) gezahlt.

51.041 49.342
2.509 2.392
53.550 51.734

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen be-
steht die Verpflichtung des Unternehmens darin,
die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mit-
arbeiter zu erfillen, wobei zwischen ruickstellungs-
und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unter-

schieden wird.

Im R. STAHL Konzern sind die Versorgungszusagen im
Wesentlichen durch die Dotierung von Ruckstellun-

gen finanziert.

Grundlage fur die Ermittlung der Pensionsverpflich-
tungen waren in 2011 die Richttafeln 2005 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck. Die Hohe der Pensionsverpflich-
tung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
bzw. »Defined Benefit Obligation« (DBO)) wurde nach
versicherungsmathematischen Methoden unter Ein-
schatzung der relevanten Einflussgrofien berechnet.
Dabei wurden neben den Annahmen zur Lebenser-
wartung die folgenden Pramissen beziiglich der anzu-
setzenden Parameter fur die versicherungsmathema-

tischen Berechnungen in den Gutachten getroffen:

31.12.2011 31.12.2010
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% 201 2010 2011 2010
Rechnungszinsfufd 520 5,10 2,25-3,30 2,75-4,50
Gehaltstrend 3,00 3,00 1,50-4,00 1,50-4,50
Rententrend 2,00 2,00 2,50-3,75 1,40-3,75
Erwarteter Vermdgensertrag - - 2,50-4,80 3,00-570

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukunftige
Gehaltssteigerungen, die unter anderem in Abhangig-
keit von der Inflation und der Dauer der Zugehorig-

keit zum Unternehmen jahrlich geschatzt werden.

Aus Erhohungen und Verminderungen des Barwertes
der leistungsorientierten Verpflichtungen konnen

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderun-
gen der Berechnungsparameter und Schatzungsande-
rungen bezuiglich des Risikoverlaufs der Pensionsver-

pflichtungen sein kénnen. Der Nettowert der Ruckstel-

lungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
TEUR
Barwerte der riickstellungsfinan-
zierten Versorgungsanspriiche 55.653 54.274 49107 46.554 48.779
Barwerte der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche +8.088 +6.880 +5.501 +4.362 +5.171
Anwartschaftsbarwerte der
Versorgungszusagen (DBO) 63.741 61.154 54.608 50.916 53.950
Fondsvermdgen zu Marktwerten -5.695 -5.021 -3.543 -2.627 -3.180
Nettoverpflichtungen 58.046 56.133 51.065 48.289 50.770
Anpassungsbetrage aufgrund
versicherungsmathematischer
Gewinne (+) und Verluste (-) -4.496 -4399 -712 +169 -3.404
Bilanzwert zum 31.12. 53.550 51.734 50.353 48.458 47.366
Erfahrungsbedingte Anpassungen
des Anwartschaftsbarwertes - 847 821 355 425 -1.407

Von den Pensionsruckstellungen in Hohe von TEUR
53.550 (Vorjahr: TEUR 51.734) entfallen TEUR 51.338
(Vorjahr: TEUR 49.535) auf inlandische Konzerngesell-

schaften. Fondsvermogen in Hohe von TEUR 5.695

(Vorjahr: TEUR 5.021) entfallen auf ausldndische Ge-

sellschaften.

Deutschland Ubrige Lander

WEITERE INFORMATIONEN
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Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt

entwickelt:

TEUR

Anwartschaftsharwerte zum 01.01.
+ Laufender Dienstzeitaufwand
+  Zinsaufwand

+/-  versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-)

+/-  Planabgeltungen

- Geleistete Versorgungsleistungen

+  Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
+  Wahrungsanderungen

= Anwartschaftswerte zum 31.12.

Die Uberleitung fur den beizulegenden Zeitwert des

Fondsvermogens stellt sich wie folgt dar:

61.154 54.608
1483 1.350
2.971 3.024

54 4424

6 - 37
-2.497 -2.681
489 0
81 466
63.741 61.154

TEUR

Fondsvermdgen zum 01.01.
+  FErwartete Ertrdge des Fondsvermdgens

+/- Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-)

+  Zuwendungen durch den Arbeitgeber
+  Zuwendungen durch den Arbeitnehmer
- Verwaltungskosten

- Geleistete Versorgungsleistungen

+  Wahrungsanderungen

=  Fondsvermégen zum 31.12.

In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes des
Fondsvermogens zum Bilanzstichtag fliefien die er-
warteten Ertrage des Fondsvermogens ein. Grund-
lage des erwarteten Ertrags sind historische sowie

kunftig erwartete durchschnittliche Ertrage der

5.021 3.543
266 229

- 257 176
740 885
28 30
-54 -53
-108 - 105
59 316
5.695 5.021

betrachteten Anlagekategorien. Der tatsachlich rea-
lisierte Ertrag des Fondsvermogens kann vom erwar-
teten Ertrag abweichen, wenn die tatsdchliche Ent-
wicklung auf den Kapitalméarkten nicht den Erwar-

tungen entspricht.



Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Anteilen

nach Kategorien zusammen:

In % des Fondsvermdgens

Aktien

Festverzinsliche Wertpapiere
Immobilien

Sonstiges

Gesamt

Im Berichtsjahr ergaben sich Aufwendungen fir
Pensionsverpflichtungen in Héhe von TEUR 4.771
(Vorjahr: TEUR 4.138), die sich aus folgenden Kompo-

nenten zusammensetzen:

31.12.2011 31.12.2010
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12,8 12,9
52,8 56,7
14,6 14,3
19,8 16,1
100,0 100,0

TEUR

Laufender Dienstzeitaufwand
+  Zinsaufwand
- Erwartete Ertrdge aus Fondsvermégen

+/- Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-)

+ Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
+  andere Betrdge

=  Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen

Die tatsachlichen Ertrage aus Fondsvermogen betra-
gen TEUR 197 (Vorjahr: TEUR 185).

IE20 Ubrige Riickstellungen

Im Einzelnen bestehen folgende tbrige Riickstellungen:

1.483 1.350
+2.971 +3.024
- 266 -229
14 -7

489 0
80 0
4.771 4.138
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I 11220 112200

TEUR

Gesamt Davon fallig Gesamt Davon fallig
innerhalb eines innerhalb eines
Jahres Jahres
Personalriickstellungen 2.415 1.005 3.076 930
Prozessrisiken 0 0 270 270
Steuerriickstellungen 0 0 31 31
Sonstige Riickstellungen 1.095 1.095 3.486 3.486
3.510 2.100 6.863 4.717

Vom passivierten Betrag sind TEUR 2.100 (Vorjahr: »Sonstigen langfristigen Ruickstellungen« unter den

TEUR 4.717) innerhalb eines Jahres fallig, die Restgro- »Langfristigen Schulden« ausgewiesen.

Re in Hohe von TEUR 1.410 (Vorjahr: TEUR 2.146) be-

Die in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Riick-
trifft insbesondere Personalriickstellungen (Alters-

stellungen setzen sich wie folgt zusammen:
teilzeit-, Jubilaumsverpflichtungen) und wird in den

_ 31.12.201 31.12.2010

TEUR

Kurzfristige Pensionsriickstellungen 2.509 2.392

Kurzfristige tibrige Rickstellungen 2100 4717
4.609 7.109

Die kurz- und langfristigen ubrigen Ruckstellungen

haben sich wie folgt entwickelt:

_ 01.01.2011 Zugang-  Wahrungs- Zu- Inan- Auf- Umbu- m

TEUR Konsoli-  &nderung flihrung spruch- |6sung chung
dierungs- nahme
kreis

Personalriick-

. stellungen 3.076 0 -12 655 -1193 -111 0 2.415
Prozessrisiken 270 0 0 0 - 252 -18 0 0
Steuerriick-
stellungen 31 0 -1 0 -30 0 0 0
Sonstige 3.486 0 5 771 -1.245 -1.922 0 1.095

6.863 0 -8 1.426 -2.720 - 2.051 0 3.510
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_ 01.01.2010 Zugang-  Wahrungs- Zu- Inan- Auf- Umbu- m

TEUR Konsoli-  &nderung fihrung spruch- [Bsung chung
dierungs- nahme
kreis

Personalriick-

stellungen 2.691 88 26 1172 - 868 -25 -8 3.076

Prozessrisiken 100 0 0 250 -34 -46 0 270

Steuerrlick-

stellungen 815 0 30 35 - 849 0 0 31

Sonstige 3.933 1 41 1.589 -896 -1190 +8 3.486
7.539 89 97 3.046 - 2.647 -1.261 0 6.863

Verbindlichkeiten

[EXW Verzinsliche Darlehen

Die verzinslichen Finanzschulden beinhalten Ver- wird in den »Verzinslichen Finanzschulden« unter
bindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten in Hohe den langfristigen Schulden ausgewiesen.

von TEUR 12.162 (Vorjahr: TEUR 9.763) sowie sonstige
Darlehen in Héhe von TEUR o (Vorjahr: TEUR 738).

Die verzinslichen Darlehen zeigten am 31. Dezember
2011 insgesamt die folgenden Falligkeiten:

Vom passivierten Betrag sind TEUR 8.912 (Vorjahr:

TEUR 4.132) innerhalb eines Jahres fallig, die Restgro-

Re in Hohe von TEUR 3.250 (Vorjahr: TEUR 6.369)

_ 31.12.2011 31.12.2010

TEUR
Verzinsliche Darlehen
Fallig innerhalb eines Jahres 8.912 4132
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 3.250 4.619
Fallig nach mehr als finf Jahren 0 1.750
= Kurz- und langfristige verzinsliche Darlehen 12.162 10.501
Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentiber TEUR 6.369) betrifft ein (Vorjahr: drei) Darlehen mit
Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von mehr folgender Ausgestaltung:

als einem Jahr in Hohe von TEUR 3.250 (Vorjahr:

WEITERE INFORMATIONEN
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31.12.2011 31.12.2010 Falligkeit
TEUR TEUR %
1. Darlehen 0 1.534 31.12.2012 6,20
2. Darlehen 0 1.085 31.12.2012 5,58
3. Darlehen 3.250 3.750 01.04.2016 5,03
3.250 6.369

[E58 Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt

zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR Gesamt Davon fallig Gesamt Davon fallig
innerhalb eines innerhalb eines
Jahres Jahres
Erhaltene Anzahlungen 2.929 2.929 1478 1478
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 12.135 12.135 11.583 11.583
Kaufpreisverbindlichkeiten 4311 1.498 5.569 15
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1761 1761 2.523 2.523
Sonstige Verbindlichkeiten 5.586 5.262 3.705 3.595
Abgegrenzte Schulden 9.989 9.989 10.015 10.015
Sonstige finanzielle Schulden 1.003 552 904 423
37.714 34.126 35.777 29.632

Vom passivierten Betrag sind TEUR 34.126 (Vorjahr:
TEUR 29.632) innerhalb eines Jahres féllig, die Rest-
grofe in Hohe von TEUR 3.588 (Vorjahr: TEUR 6.145)
wird in den »Sonstigen langfristigen Schulden«

ausgewiesen.

Die langfristigen »Sonstigen finanziellen Schulden«
enthalten zum 31. Dezember 2011 in Hohe von TEUR
451 (Vorjahr: TEUR 481) Marktwerte derivativer Fi-

nanzinstrumente.

Die kurzfristigen »Sonstigen finanziellen Schulden«
enthalten zum 31. Dezember 2011 in Hohe von TEUR
508 (Vorjahr: TEUR 367) Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr
als finf Jahren bestehen zum Jahresende 2011 in
Hohe von TEUR 451 (Vorjahr: TEUR 481).

Verbindlichkeiten sind in Hohe von TEUR 5.616 (Vor-
jahr: TEUR 7.514) durch Grundpfandrechte gesichert.

Die abgegrenzten Schulden zeigen folgende Zusam-

mensetzung:
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_ 31.12.2011 31.12.2010

TEUR Gesamt Davon fallig Gesamt Davon fallig
innerhalb eines innerhalb eines

Jahres Jahres

Berufsgenossenschaftsbeitrdge 467 467 410 410
Sondervergiitungen 3.667 3.667 3.260 3.260
Urlaubsanspriiche 1.811 1.811 1.538 1.538
Zeitguthaben 1400 1.400 1.047 1.047
Fehlende Lieferantenrechnungen 594 594 730 730
Sonstige abgegrenzte Schulden 2.050 2.050 3.030 3.030
9.989 9.989 10.015 10.015

P13 Haftungsverhiltnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhiltnisse
Fir die nachfolgenden, zu Nominalwerten ausgewie- stellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als
senen Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riick- wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird:
e naami  mam
TEUR
Biirgschaften 832 21
Gewadhrleistungen 339 588
Wechselobligo 0 0
Sonstige Verpflichtungen 38 80
1.209 689
Im Rahmen der Verauféerung des Bereichs Fordertech- Sonstige finanzielle Verpflichtungen
nik in 2005 bestehen betriebsgewshnliche Haftungen Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haf-
gegenuber dem Kaufer. Diese sind bis auf Steuerrisiken tungsverhiltnissen bestehen »Sonstige finanzielle
und Umwelthaftung auf EUR 5,0 Mio. begrenzt. Verpflichtungenc, insbesondere aus Miet- und Leasing-

vertragen fir Grundstiicke, Gebaude und andere
Sachanlagen. Die Vertrage hinsichtlich der Verpflich-
tungen aus Miet- und Leasingvertragen haben fol-

gende Laufzeiten:
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Bis zu einem Jahr
Lénger als ein und bis zu finf Jahren
Langer als fiinf Jahre

Im Berichtsjahr sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung TEUR 7.230 (Vorjahr: TEUR 6.553) als Aufwendun-

Derivative Finanzinstrumente

Der R. STAHL Konzern schliefst als weltweit tatiger
Konzern Geschéafte in verschiedenen Wahrungen ab.
Zielsetzung des R. STAHL Konzerns ist die Begrenzung
der in den Grundgeschaften enthaltenen Wechsel-
kursrisiken. Zur Absicherung der Risiken, die aus
Schwankungen der in Fremdwéahrung lautenden
Banksalden, Forderungen, Verbindlichkeiten und
Schulden sowie aus schwebenden Geschaften und
antizipierten Transaktionen resultieren, werden deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschliefilich
zur Absicherung bestehender Grundgeschafte, schwe-

bender Geschéfte oder geplanter Transaktionen.

Die Wahrungsrisiken ergeben sich insbesondere aus
Kursschwankungen des US-Dollar, des Britischen
Pfund, des Kanadischen Dollar, des Australischen
Dollar und der Schwedischen Kronen bei den Bank-
salden, Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden
sowie aus schwebenden Geschaften und antizipier-

ten Zahlungsstromen.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestanden
am 31. Dezember 2011 derivative Finanzinstrumente
flr die Wahrungen US-Dollar, Britisches Pfund, Kana-
discher Dollar, Australischer Dollar und Schwedische

Kronen.

3.868 3.724
9.858 10.043
13.888 15.945
27.614 29.712

gen fur Raummieten sowie fur Betriebs- und Ge-

schéftsausstattung enthalten.

Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in
der Regel auf Zahlungsstrome, die sich auf das lau-
fende und das folgende Geschaftsjahr erstrecken. Sie
werden erforderlichenfalls entsprechend prolongiert,
um eine moglichst optimale Deckung der zu erwar-
tenden Zahlungsstréme bis zum Zahlungseingang

oder Zahlungsausgang zu gewahrleisten.

Zur Finanzierung von Investitionen und zur Deckung
von kurzfristigen Liquiditatsbedarfen nimmt der

R. STAHL Konzern Fremdkapital auf. Ziel des Konzerns
ist die Begrenzung der Zinsaufwendungen aus diesen
Krediten. Zur Begrenzung und Absicherung der Risi-
ken, die sich aus Schwankungen des allgemeinen
Marktzinsniveaus ergeben, schlie8t der Konzern grund-
satzlich derivative Finanzinstrumente ab. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschlieSlich
zur Absicherung von bestehenden und geplanten

Fremdkapitalaufnahmen.

Die Zinsrisiken ergeben sich insbesondere aus variie-

renden Marktzinssatzen.

Zur Absicherung der Zinsrisiken bestanden am

31. Dezember 2011 ein Payer Swap zur Fixierung von
Zinsaufwendungen aus einer bestehenden Fremdka-
pitalaufnahme und eine Zinsoption zur Begrenzung
der Zinsaufwendungen aus geplanten Darlehens-

aufnahmen.



Die Laufzeiten der Zinsderivate beziehen sich in der

Regel auf die Laufzeit der Kreditvertrage.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kon-
trollmechanismen fur Finanzinstrumente sind kon-
zerneinheitlich festgelegt. Insbesondere gehort hier-
zu eine klare Funktionstrennung zwischen Handel

und Abwicklung.

Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte erfolgt
hauptsachlich durch die R. STAHL Aktiengesellschaft
und R. STAHL Schaltgerate GmbH mit Banken erstklas-
siger Bonitat. Eine Bonitatsprufung dieser Geschafts-

partner findet regelmaRig statt.

Wenn die Voraussetzungen fiir eine Bilanzierung

als Sicherungsgeschaft gemafs IAS 39 erfullt sind,
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werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
von derivativen Finanzinstrumenten mit dem als ef-
fektiv eingestuften Teil zunachst erfolgsneutral im
Eigenkapital unter Berucksichtigung latenter Steuern
ausgewiesen. Andernfalls werden die Marktwertver-
anderungen der derivativen Finanzinstrumente im

Berichtszeitraum ergebniswirksam erfasst.

Die derivativen Finanzinstrumente werden voll-
standig als Vermogenswerte oder Schulden unter
den »Sonstigen finanziellen Vermogenswerten« res-
pektive unter den »Sonstigen finanziellen Schulden«

mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative

Finanzinstrumente:

_ Nominalvolumen Marktwerte

TEUR

31.12.201 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Positive Marktwerte
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 1308 6.485 31 278
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 1.442 0 12
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 0 0 0 0
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 5.000 5.000 0 11
6.308 12.927 31 301
Negative Marktwerte
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 12.170 2328 - 448 -228
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 1.097 795 - 60 -139
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 3.750 4.250 - 451 - 481
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0
17.017 7.373 - 959 - 848

Die Marktwerte entsprechen den Gewinnen und Ver- der Marktwerte erfolgt mit Hilfe standardisierter

lusten bei einer fiktiven Glattstellung der derivativen Bewertungsverfahren.

Finanzinstrumente am Bilanzstichtag. Die Ermittlung

WEITERE INFORMATIONEN
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Management von Finanzrisiken

Grundsitze des Risikomanagements

Der R. STAHL Konzern unterliegt hinsichtlich seiner
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen neben Adressenausfallrisiken und Li-
quiditatsrisiken unter anderem Risiken aus der Ver-

anderung von Wechselkursen und Zinssatzen.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese
Risiken durch die laufenden operativen und finanzori-

entierten Aktivitaten zu begrenzen.

Bezlglich der Marktpreisrisiken werden je nach Ein-
schatzung des Risikos ausgewdahlte derivative Siche-
rungsinstrumente zur Absicherung bestehender
Grundgeschafte, schwebender Geschafte oder ge-

planter Transaktionen eingesetzt.

Risikokategorien des IFRS 7

Kreditrisiko

Der R. STAHL Konzern ist aus seinem operativen

Geschéaft einem Adressenausfallrisiko ausgesetzt.

Im operativen Geschaft werden die Aufienstande
dezentral und fortlaufend tiberwacht. Ausfallrisi-
ken werden mittels Einzelwertberichtigungen

Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen
durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten
finanziellen Vermogenswerte einschlief?lich derivati-
ver Finanzinstrumente mit positivem Marktwert

bestimmt.

Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen,
das maximale Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen

(beispielsweise Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Die Kreditqualitat finanzieller Vermégenswerte zeigt

folgende Tabelle:
Brutto- Weder Uberfallig Wert-
buchwert | (berfallig noch und nicht berichti-
31.12.2011 wertberichtigt ~ wertberichtigt gungen
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 49.143 35.650 11.907 1.586
(44.631) (35.503) (7.037) (2.091)

Die Vorjahreswerte 2010 sind in Klammern angegeben.

Die Handelspartner und Schuldner des R. STAHL Kon-
zerns werden regelmafiig uberwacht. Dabei sind samt-
liche weder uiberfalligen noch wertberichtigten For-

derungen »Kunden mit guter Bonitat« zuzuordnen.



Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte tberfalliger,

nicht wertberichtigter finanzieller Verméogenswerte:
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Uberfallig Uberfallig Uberfallig
TEUR und nicht bis 30 Tage 30 bis mehr als
wertberichtigt 90 Tage 90 Tage
31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 11.907 7353 2.932 1.622
(7.037) (4.433) (1.628) (976)

Die Vorjahreswerte 2010 sind in Klammerm angegeben.

Der weit Uberwiegende Umfang der iiberfalligen und
nicht wertberichtigten finanziellen Vermogenswerte
ist kurzfristig iiberfallig — vorwiegend bedingt durch
Rechnungseingangs- und Zahlungsprozesse beim

Kunden. Vertragsanderungen zur Vermeidung der
Uberfalligkeit von Finanzinstrumenten waren nicht

vorzunehmen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR

Stand 1. Januar
Wahrungsdifferenz
Inanspruchnahme
Aufldsung
Zuftihrung

Stand 31. Dezember

Liquiditdtsrisiko

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die
finanzielle Flexibilitat des R. STAHL Konzerns sicherzu-
stellen, wird regelméaflig eine Liquiditatsplanung er-
stellt, die die Liquiditatszu- und Liquiditatsabflisse
abbildet.

2.091 2.254
-42 + 68
-152 -47
-1119 - 808
+ 808 + 624
1.586 2.091

Die Falligkeitsanalyse (undiskontierte Cashflows) der
finanziellen Verbindlichkeiten mit vertraglichen Rest-

laufzeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

e
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TEUR
(Vorjahreswerte)

Verzinsliche Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Kaufpreisverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente
Devisentermingeschafte
— ohne Hedge-Beziehung

— mit Hedge-Beziehung

Zinderivate
— mit Hedge-Beziehung

Buchwert  Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2011 2012 2013-2016 ab 2017
(31.12.2010) (2011)  (2012-2015) (ab 2016)
12162 9373 3.357 0
(10.501) (4.571) (4.979) (1.756)
12.135 12.135 0 0
(11.583) (11.583) (0) (0)
4311 1.498 2.813 0
(5.569) (15) (5.872) ()

60 60 0 0

(139) (139) (0) (0)

448 448 0 0

(228) (228) (0) (0)

451 128 292 0

(481) (146) (405) (16)
29.567 23.642 6.462 0
(28.501) (16.682) (11.256) (1.772)

Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2010 sind in

Klammern angegeben.

Das Liquiditatsrisiko ist eher als gering einzuschatzen.
R. STAHL verfuigt iber umfangreiche nicht genutzte
Kreditlinien bei unterschiedlichen Banken. Im Ge-
schaftsjahr 2009 wurden bei vier Hausbanken Kredit-
linien in Hohe von rund EUR 35,0 Mio. fiir drei Jahre
festgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2011 wurde mit
einer weiteren Bank eine Kreditlinie in Hohe von EUR
5,0 Mio. mit einer Laufzeit bis zum 31. Mai 2012 verein-
bart. Bei drei Banken mit einem Kreditvolumen von
zusammen EUR 20,0 Mio. besteht die Verpflichtung,
dass die Eigenkapitalquote des Konzerns mindestens

30 % betragen muss (Financial Covenants).

Marktpreisrisiken
Im Bereich Marktpreisrisiken ist der R. STAHL Konzern
Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und sonstigen Preisrisi-

ken ausgesetzt.

Wiihrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken des R. STAHL Konzerns resultie-
ren primar aus der operativen Tatigkeit. Risiken aus
Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die

Cashflows des Konzerns wesentlich beeinflussen.




Im operativen Bereich resultieren die Fremdwah-
rungsrisiken primar daraus, dass geplante Transak-
tionen in einer anderen Wahrung als der funktiona-
len Wahrung abgewickelt werden. Diese geplanten
Transaktionen betreffen insbesondere Umsétze, die
in US-Dollar, Britischen Pfund, Kanadischen Dollar,
Australischen Dollar und Schwedischen Kronen

fakturiert werden.

Zur Sicherung gegen Fremdwahrungsrisiken setzt
der R. STAHL Konzern grundsétzlich Devisentermin-
geschafte ein. Der R. STAHL Konzern war auf Grund
dieser Sicherungsaktivitaten zum Abschlussstichtag
keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im ope-

rativen Bereich ausgesetzt.

Zinsrisiken

Der R. STAHL Konzern besitzt eine solide Finanzie-
rungsstruktur mit geringem verzinslichem Fremd-
kapitalanteil. Negative Auswirkungen aus variieren-
den Zinssatzen stellen fur den R. STAHL Konzern Risi-
ken von untergeordneter Bedeutung dar. Trotzdem
schiitzt sich der Konzern vor bestehenden und zu-
kiinftig erwarteten Zinsrisiken mit Zinssatzswaps
und Zinscaps. Dabei setzt das Unternehmen die Si-
cherungsinstrumente im Wesentlichen in Uberein-
stimmung mit der Laufzeit der Kreditvertrage ein
und sichert die Zinssatze langfristiger bestehender

und geplanter Kredite auch langfristig ab.

Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Markt-
preisrisiken auch Angaben dartber, wie sich hypo-
thetische Anderungen von sonstigen Preisrisikovari-
ablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken.
Als Risikovariablen kommen insbesondere Borsen-

kurse oder Indizes in Frage.

Zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 hatte
der R. STAHL Konzern keine wesentlichen, sonstigen
Preisrisiken unterliegende Finanzinstrumente im
Bestand.
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Sensitivitdtsanalysen

Gemaf3 IFRS 7 erstellt der R. STAHL Konzern Sensitivi-
tatsanalysen in Bezug auf die Marktpreisrisiken, mit-
tels derer die Auswirkungen hypothetischer Ande-
rungen von relevanten Risikovariablen auf das Ergeb-
nis und Eigenkapital ermittelt werden. Die periodi-
schen Auswirkungen werden bestimmt, indem die
hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf
den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschluss-
stichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass
der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ

fir das Gesamtjahr ist.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die fol-

genden Annahmen zugrunde:

- Wesentliche originédre Finanzinstrumente (Wert-
papiere, Forderungen, flissige Mittel und Schul-
den) sind entweder unmittelbar in funktionaler
Wéhrung denominiert (oder werden durch den
Einsatz von Derivaten in funktionale Wahrung
transferiert). Wahrungskursanderungen haben
daher keine Auswirkungen auf Ergebnis oder

Eigenkapital.

Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzins-
trumenten werden ebenfalls entweder direkt in
funktionaler Wahrung erfasst oder mittels Deriva-
teeinsatz in die funktionale Wahrung tberfihrt.
Daher konnen auch diesbeztiglich keine Auswir-

kungen auf die betrachteten Gréfien entstehen.

+ Wahrungskursbedingte Veranderungen der Markt-
werte von Devisenderivaten, die weder in eine
Sicherungsbeziehung nach IAS 39 noch in eine Si-
cherungsbeziehung mit bilanzwirksamen Grund-
geschiften (Natural Hedge) eingebunden sind,
wirken sich auf das Wahrungsergebnis aus und
werden daher in die ergebnisbezogene Sensiti-

vitatsanalyse einbezogen.
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+  Wahrungskursbedingte Veranderungen der Markt-
werte von Devisenderivaten, die in eine wirksame
Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wech-
selkursbedingter Zahlungsschwankungen nach
IAS 39 eingebunden sind, wirken sich auf das Ei-
genkapital aus. Sie werden daher in die eigenkapi-

talbezogene Sensitivitatsanalyse einbezogen.

Wenn der Euro gegeniiber samtlichen, fiir das Unter-
nehmen relevanten Wahrungen zum 31. Dezember
2011 um 10 % aufgewertet gewesen ware, ware das
Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 350 (31. Dezem-
ber 2010: TEUR 461) hoher und die erfolgsneutralen
unrealisierten Gewinne aus Finanzinstrumenten um
TEUR 1.003 (31. Dezember 2010: TEUR 543) héher bzw.

unrealisierte Verluste niedriger ausgefallen.

Wenn der Euro gegentiber samtlichen, fir das Unter-
nehmen relevanten Wahrungen zum 31. Dezember
2011 um 10 % abgewertet gewesen ware, ware das
Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 428 (31. Dezem-
ber 2010: TEUR 564) niedriger und die erfolgsneutra-
len unrealisierten Gewinne aus Finanzinstrumenten
um TEUR 1.226 (31. Dezember 2010: TEUR 663) niedri-

ger bzw. unrealisierte Verluste hoher ausgefallen.

Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden

Annahmen zugrunde:

+ Marktzinssatzanderungen von origindren Finanz-
instrumenten mit fester Verzinsung wirken sich
nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum
beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach
unterliegen alle zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im

Sinne von IFRS 7.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das
Zinsergebnis von originaren variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht
als Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-
Hedges gegen Zinsanderungen designiert sind, aus
und werden daher bei den ergebnisbezogenen

Sensitivitatsberechnungen berucksichtigt.

-+ Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die
nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39
eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das
Ergebnis (Bewertungsergebnis aus der Anpassung
der finanziellen Vermogenswerte an den beizule-
genden Zeitwert) und werden daher bei den ergeb-

nisbezogenen Sensitivitatsanalysen berucksichtigt.

+ Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die
als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines
Cashflow-Hedges zur Absicherung zinsbedingter
Zahlungsschwankungen designiert wurden, haben
Auswirkungen auf das Eigenkapital und werden
daher bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivi-

tatsanalyse berticksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2011
um 100 Basispunkte hoher gewesen ware, ware das
Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 42 (31. Dezember
2010: TEUR 164) hoher und die erfolgsneutralen unre-
alisierten Verluste aus Finanzinstrumenten um TEUR

121 (31. Dezember 2010: TEUR 159) niedriger gewesen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2011
um 100 Basispunkte niedriger gewesen ware, ware
das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 38 hoher
(31. Dezember 2010: TEUR 54 niedriger) und die erfolgs-
neutralen unrealisierten Verluste aus Finanzinstru-
menten um TEUR 121 (31. Dezember 2010: TEUR 158)

hoher gewesen.

Zusitzliche Angaben zu

Finanzinstrumenten in der Bilanz

Buch- und Zeitwerte der Finanzinstrumente

Eine Uberleitungsrechnung fiir die Buch- und Zeit-
werte der Bilanzposten auf die einzelnen Klassen

zeigt die folgende Tabelle:



TEUR

Langfristige Vermdgenswerte
Ubrige Finanzanlagen

Sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdogenswerte

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente

Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen
Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verzinsliche Darlehen
Sonstige Verbindlichkeiten
Davon aggregiert nach

Bewertungskategorien
gemal IAS 39

Kredite und Forderungen

Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet

Erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet

Bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen

Zu fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Schulden

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Schulden

Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete Schulden
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Bilanz- Buchwerte Finanzinstrumente Buchwerte Fair Value
position Ubrige

31.12.2011 Zum Fair Zu fort- Nicht im

Value gefiihrten Anwen-

bewertet Anschaf- dungs-

fungs- bereich

kosten  desIFRS7

bewertet

140 0 27 113 0 140
1.663 0 0 1.469 194 1.663
47557 0 47.557 0 0 47.557
5.030 31 406 0 4593 5.030
15.214 0 15.214 0 0 15.214
3.250 0 3.250 0 3.250
3.588 3.264 0 324 3.588
12.135 0 12.135 0 12.135
8.912 0 8.912 0 8.912
10.241 2.006 0 8.235 10.241
63.204 63.204 63.204
31 31 31
0 0 0
0 0 0
24.297 24.297 24.297
4423 44723 4423
847 847 847
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TEUR

Langfristige Vermdgenswerte
Ubrige Finanzanlagen

Sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdogenswerte

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen
Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verzinsliche Darlehen
Sonstige Verbindlichkeiten
Davon aggregiert nach

Bewertungskategorien
gemaB IAS 39

Kredite und Forderungen

Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet

Erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet

Bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Schulden

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Schulden

Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete Schulden

Bilanz- Buchwerte Finanzinstrumente Buchwerte Fair Value
position Ubrige

31.12.2010 Zum Fair Zu fort- Nicht im

Value gefiihrten Anwen-

bewertet Anschaf- dungs-

fungs- bereich

kosten  desIFRS 7

bewertet

141 0 29 112 0 141
1.869 11 0 1.662 196 1.869
42.540 0 42.540 0 0 42.540
5.505 290 382 0 4.833 5.505
19.640 0 19.640 0 0 19.640
6.369 0 6.369 0 6.369
6.145 6.035 0 110 6.145
11.583 0 11.583 0 11.583
4132 0 4132 0 4132
5.511 382 0 5129 5.511
62.591 62.591 62.591
40 40 40
261 261 261
0 0 0
22.084 22.084 22.084
5.910 5.910 5.910
507 507 507




Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird
grundsatzlich das Anschaffungskostenprinzip ange-
wandt. Eine Ausnahme hiervon bildet die Bilanzie-
rung von derivativen Finanzinstrumenten und be-
dingten Kaufpreisverpflichtungen, die zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert werden. Die positiven
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag betragen TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 301).
Negative Marktwerte werden mit TEUR 959 (Vor-
jahr: TEUR 848) ausgewiesen.

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente sowie der Kontokorrentkredite kommt
ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit dieser
Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und
Schulden, denen normale Handelskreditbedingun-
gen zugrunde liegen, kommt der auf historischen
Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeit-

wert ebenfalls sehr nahe.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf
den derzeit verfiigbaren Zinssatzen fur Fremdkapital-
aufnahmen mit dem gleichen Falligkeits- und Boni-

tatsprofil. Der Zeitwert des Fremdkapitals weicht der-

zeit kaum vom Buchwert ab.

Um die Verlasslichkeit der Bewertungen von Finanz-
instrumenten zum beizulegenden Zeitwert vergleich-
bar darzustellen, wurde in den IFRS eine Fair-Value-

Hierarchie mit folgenden drei Stufen eingefuhrt:

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
Derivate

Im Eigenkapital erfasst
Derivate in Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zu erfassende Ineffektivitaten

bestanden nicht.
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+ Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen
flr identische Vermogenswerte oder Verbindlich-
keiten (Stufe 1)

+ Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen
fir ahnliche Instrumente oder anhand von Bewer-
tungsmodellen, die auf am Markt beobachtbaren

Input-Parametern basieren (Stufe 2)

Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit
signifikanten, nicht am Markt beobachtbaren In-

put-Parametern (Stufe 3)

Die im R. STAHL Konzern mit dem beizulegenden Zeit-

wert bewerteten derivativen Finanzinstrumente wer-
den ausschliefilich nach der Fair-Value-Hierarchiestufe 2
bewertet. Die bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten

werden nach der Stufe 3 bewertet.

Im Geschaftsjahr 2011 fanden keine Umgliederungen

zwischen den einzelnen Fair-Value-Hierarchien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur
die zum 31. Dezember 2011 im Bestand befindlichen
derivativen Finanzinstrumente der Stufe 2 sind folgen-

de Gesamtertrage und -aufwendungen entstanden:

219 -472

- 600 323
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Aus der Bewertung der bedingten Kaufpreisverbind- Das Nettoergebnis nach Bewertungskategorien stellt
lichkeiten nach der Stufe 3 sind im Berichtsjahr Zins- sich wie folgt dar:

aufwendungen in Hohe von TEUR 125 (Vorjahr: TEUR 76)

entstanden. Weiterhin sind TEUR o (Vorjahr: TEUR

4.648) aus Erstkonsolidierungen erfolgsneutral zuge-

gangen. Im Berichtsjahr wurden Kaufpreisverbind-

lichkeiten in Héhe von TEUR 159 (Vorjahr: TEUR 125)

bezahlt und in Hohe von TEUR 1.182 erfolgswirksam

aufgelost, da die rechtlichen Verpflichtungen hierfiir

entfallen sind.

Aus der Folgebewertung Netto-
ergebnis

TEUR Fair Value  Wahrungs- Wert- Ubrige Summe
umrechnung  berichtigung

Kredite und Forderungen 192 0 326 286 20 824
(189) (0) (205) (175) (84) (653)

Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Vermdgenswerte/

Schulden -125 219 0 0 0 94
(-76) (-472) () (0) (0) (-548)

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Schulden -872 0 -314 0 0 -1186
(-992) (0) (402) (0) (0) (-590)
2011 - 805 219 12 286 20 -268
2010 (- 879) (-472) (607) (175) (84) (- 485)

Die Vorjahreswerte fur das Geschaftsjahr 2010 sind

in Klammern angegeben.



SONSTIGE ANGABEN

Verwaltungsorgane der R. STAHL AG

Mitglieder des Aufsichtsrats
- Dipl.-Kfm. Hans-Volker Stahl,

Starnberg, Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Eberhard Knoblauch, Boblingen,
stellvertretender Vorsitzender (ab 27. Mai 2011)
(ehemals Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
der Hewlett-Packard GmbH)

+ Dr.-Ing. Hermann Eisele, Vaihingen/Enz
(bis 27. Mai 2011), stellvertretender Vorsitzender
(ehemals Mitglied der Geschdftsfiithrung
der Robert Bosch GmbH/ Vorsitzender des
Aufsichtsrats der REM AG)

+ Magister Artium (M.A.) Heike Dannenbauer,
Empfingen
(Stage Managerin der Apollo Theater
Produktionsgesellschaft mbH)

« Heinz Grund®, Braunsbach
(Landwirtschaftslehre/Mechaniker)

Hans-Dieter Heppner®, Kupferzell
(Staatl gepr. Elektrotechniker)

- Dipl.-Volkswirt Josef Kurth, Ohringen
(ehemals Geschdiftsfiihrer der Berner GmbH)

Dipl.-Kfm. Peter Leischner, Frankfurt
(Direktor, Leiter Treasury Management der
Gutmark, Radtke & Company AG)

Dipl.-Ing. Rudolf Meier, Niirnberg (ab 27. Mai 2011)
(Leiter Produktionsmaschinen, Motion Control
Systems der Siemens AG)

« Monika Weidmann®, Kiinzelsau
(Technische Zeichnerin)

*) Arbeitnehmervertreter(in)
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Mitglieder des Vorstands

- Dipl.-Betriebswirt (BA) Martin Schomaker,
Murr, Vorsitzender
(Vorstandsbereich fiir Strategie, Vertrieb, kaufmdn-
nische Funktionen, Wertschépfung, Einkauf und
Qualitdtsmanagement)

Dr. Peter Vélker, Ohringen (bis 31. Dezember 2011)
(Vorstandsbereich fiir Innovationsmanagement
und Entwicklung, Produktmanagement, Marketing,
IT/Organisation, Geschdftsfeldentwicklung)

Mit Wirkung ab 1. Januar 2012 hat Herr Martin
Schomaker als Alleinvorstand die Aufgabenbereiche

von Herrn Dr. Peter Volker mit iibernommen.

Vergiitungsbericht

Gesamtbeziige des Vorstands

Das Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands
ist vertraglich geregelt. Danach beziehen die Mitglie-
der des Vorstands neben einer Festvergutung eine
ertragsabhangige Tantieme. Die ertragsabhangige
Tantieme ist auf maximal 8o % der Festvergutung
begrenzt. Fur das Geschaftsjahr 2011 erhalten die Mit-
glieder des Vorstands folgende Gesamtbezlige:
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Festvergiitung

TEUR

Gesamtheziige Vorstand

Ertragsabhéangige

Sachbeziige

Tantiemen

Martin Schomaker 301 119 31 451
(304) (143) (31) (478)
Dr. Peter Vdlker 221 119 18 358
(223) (143) (11) (377)

Die Vorjahreswerte fiir das Geschéftsjahr 2010 sind in

Klammern angegeben.

Fir den Vorstand bestehen Einzelzusagen fur eine
Altersrente. Die Zusagen wurden im Geschéftsjahr
angepasst bzw. neu geregelt und vom Aufsichtsrat
genehmigt. Demnach erhalt Herr Schomaker eine
Altersrente bei Ausscheiden aus dem Unternehmen
nach Vollendung des 6o0. (bisher: 62.) Lebensjahres
bzw. eine Dienstunfahigkeitsrente in Hohe von 100 %
des Altersrentenanspruchs bei Ausscheiden wegen
Dienstunfahigkeit. Die monatliche Altersrente bei
Ausscheiden zum reguldren Rentenbeginn betragt
unverandert TEUR 9,6 fuir Herrn Schomaker. Wird der
Dienstvertrag von Herrn Schomaker vor Beendigung
des 60. Lebensjahres aufgehoben oder nicht zu ver-
gleichbaren oder der Gesellschaft zumutbaren Bedin-
gungen verlangert, erhalt Herr Schomaker ab dem
Zeitpunkt seines Ausscheidens eine laufende Zahlung
in der Hohe und nach den Regelungen zur Dienstun-
fahigkeitsrente, auf die er einen Anspruch hat, wenn
er statt dessen wegen Dienstunfiahigkeit ausscheiden
wiirde. Die Pensionsriickstellung nach IFRS fiir Herrn
Schomaker betragt zum Bilanzstichtag TEUR 1.451
(Vorjahr: TEUR 1.116). Im Berichtsjahr wurden TEUR
278 als Personalaufwand und TEUR g7 als Zinsauf-

wand ergebniswirksam berticksichtigt.

Weiterhin wurde mit dem Ausscheiden von Herrn
Dr. Peter Volker als Vorstand zum 31. Dezember 2011
die Altersversorgung abschliefiend geregelt. Herr
Dr. Volker erhalt vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember
2013 ein monatliches Ubergangsgeld in Hohe von
TEUR 6,5.

Im Anschluss daran bezieht Herr Dr. Vélker ab dem

1. Januar 2014 eine monatliche Altersrente in Hohe
von TEUR 7,5. Bisher war Herrn Dr. Volker eine Alters-
rente bei Ausscheiden aus dem Unternehmen nach
Vollendung des 62. Lebensjahres bzw. eine Dienstunfa-
higkeitsrente bei Ausscheiden wegen Dienstunfahig-
keit in Hohe von TEUR 6,4 zugesagt worden. Die Pen-
sionsruckstellung nach IFRS sowie die Verpflichtung
fiir das Ubergangsgeld fur Herrn Dr. Vélker belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.460 (Vorjahr: TEUR
1.082). Im Berichtsjahr wurden TEUR 323 als Personal-
aufwand und TEUR 55 als Zinsaufwand ergebniswirk-
sam bertucksichtigt.

Weiterhin wird Herr Dr. Volker vom 1. Januar 2012 bis
zum 31. Dezember 2014 als Berater fiir technische An-
gelegenheiten fur die R. STAHL AG téatig sein. Das mo-
natliche Honorar belduft sich fur die Jahre 2012 und
2013 auf TEUR 10, ab 2014 erhalt Herr Dr. Volker — bei
gleichzeitiger Reduzierung der vereinbarten monatli-

chen Arbeitszeit — ein Honorar von TEUR 3,3.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 22. Juni
2007 wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2007 die feste
jahrliche Verglitung des Aufsichtsrats auf EUR
18.000,00 (bis 30.Juni 2007: EUR 12.800,00) und die
Vergltung fur die Tatigkeit in einem Ausschuss auf
EUR 3.650,00 (bis 30. Juni 2007: EUR 2.600,00) erhoht.
Mit Wirkung ab 1. Juli 2007 erhalten die Vorsitzenden
der Ausschiisse das Doppelte der Vergiitung fiir die
Tatigkeit in einem Ausschuss; der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte der sich hiernach

ergebenden Bezlige.



Der variable Anteil der Aufsichtsratsvergiitung ist
abhangig von der im Berichtsjahr ausgeschutteten
Dividende. Fur jedes volle ausgeschiittete Prozent
Dividende, das Uber 20 % vom Grundkapital je Aktie
hinausgeht, werden EUR 800,00 bezahlt. Durch Be-
schluss der Hauptversammlung am 27.Juni 2008
wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2008 festgelegt, dass
diese zusatzliche Vergiitung maximal das Doppelte
der festen jahrlichen Vergiitung des Mitglieds des
Aufsichtsrats bzw. der festen jahrlichen Verglitung

des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie fiir
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Ausschussmitglieder ferner das Doppelte der zusatz-
lichen Vergutung fur eine Tatigkeit in einem Aus-
schuss bzw. fiir eine Vorsitzendentatigkeit in einem

Ausschuss betragt.

Die Festvergutung fir den Aufsichtsrat betrug im
Berichtsjahr insgesamt TEUR 228 (Vorjahr: TEUR 230).
TEUR 56 (Vorjahr: TEUR o) wurden als variable Vergi-
tung bezahlt.

Festvergiitung
Aufsichtsrat
Hans-Volker Stahl 36,0
Eberhard Knoblauch 18,0
Dr. Hermann Eisele
(bis 27.05.2011) 7,5
Heike Dannenbauer 18,0
Heinz Grund 18,0
Hans-Dieter Heppner 18,0
Josef Kurth 18,0
Peter Leischner 18,0
Rudolf Meier (seit 27.05.2011) 10,5
Monika Weidmann 18,0
Summe 180,0

Verglitung fiir Variable Summe
Ausschuss- Verglitung
tatigkeit

21,9 11,2 69,1

11,0 5,6 34,6

15 5,6 14,6

0,0 5,6 23,6

3,7 5,6 273

0,9 5,6 24,5

58 5,6 29,4

0,0 5,6 23,6

0,0 0,0 10,5

27 5,6 26,3

475 56,0 283,5

Die R. STAHL AG hat fiir den Vorstand und den Auf-
sichtsrat keine Aktienoptionsplane oder dhnliche

wertpapierorientierte Anreizsysteme aufgelegt.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands
und ehemaliger Geschdftsftihrer

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige
Geschaftsfuhrer und ihre Hinterbliebenen betrugen
die Bezlige TEUR 289 (Vorjahr: TEUR 292).

Die Pensionsruckstellungen fur ehemalige Mitglieder
des Vorstands, ehemalige Geschaftsfithrer und ihre
Hinterbliebenen sind in voller Hohe gebildet und
belaufen sich zum 31. Dezember 2011 auf TEUR 2.779
(Vorjahr: TEUR 3.142).

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

an der R. STAHL AG

Zum Bilanzstichtag befanden sich 18.860 Stiick
Aktien der Gesellschaft im Besitz der Mitglieder des
Vorstands und 377.740 Stuck im Besitz der Mitglieder
des Aufsichtsrats.
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Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (»Related Party Disclosures«) miissen
Personen oder Unternehmen, welche die R. STAHL
Gruppe beherrschen oder von ihr beherrscht werden,
angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konso-
lidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss des
R. STAHL Konzerns einbezogen werden. Beherrschung
liegt hierbei vor, wenn ein Aktiondr mehr als die Half-
te der Stimmrechte an der R. STAHL AG halt oder kraft
Satzungsbestimmungen oder vertraglicher Vereinba-
rungen die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Ge-
schaftspolitik des Managements der R. STAHL Gruppe

zu steuern.

Dartber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach
IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen
sowie auf Geschafte mit Personen, die einen maf3geb-
lichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik
der R. STAHL Gruppe austiiben, einschliefilich naher
Familienangehoriger oder zwischengeschalteter Un-
ternehmen. Ein mafdgeblicher Einfluss auf die Finanz-
und Geschaftspolitik der R. STAHL Gruppe kann

hierbei auf einem Anteilsbesitz an der R. STAHL AG
von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder
Aufsichtsrat der R. STAHL AG oder einer anderen

Schlisselposition im Management beruhen.

Die R. STAHL Gruppe wird im Geschéftsjahr 2011 von
den Angabepflichten des IAS 24 ausschlief8lich in Be-
zug auf die Geschéaftsbeziehungen zu Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats bertihrt. Die Gesamt-
vergiitung fir den Aufsichtsrat belief sich im Berichts-
jahr auf TEUR 436 (Vorjahr: TEUR 416). Wir verweisen
hierzu auf Abschnitt 29 »Verwaltungsorgane der

R. STAHL AG, Teilabschnitt Vergtitungsbericht«. Mit
der am 19. November 2009 entkonsolidierten Gesell-
schaft Tranberg Systems AS, Vejle (Danemark), an der
der R. STAHL Konzern zum Bilanzstichtag noch 48 %
der Anteile halt, wurden in 2011 keine wesentlichen,

berichtspflichtigen Geschéfte abgewickelt.

Angaben gemif § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind erfolgt.

Erklarung gemé&R § 161 AktG zum Corporate Governance-Kodex

Den Verhaltensempfehlungen der von der Bundes-
regierung eingesetzten Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance-Kodex wurde im ver-
gangenen Geschaftsjahr bis auf Abweichungen in ein-
zelnen Punkten entsprochen. Auch kunftig soll der

Grofsteil der Empfehlungen eingehalten werden.

Eine Entsprechenserkldrung hierzu ist vorhanden
und auf der Website des Unternehmens (www.stahl.de
unter der Rubrik Investor Relations/Corporate Gover-
nance) jederzeit 6ffentlich zugénglich. Dartiber hin-
aus enthalt der Geschaftsbericht 2011 einen geson-

derten Bericht tiber die Corporate Governance.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des R. STAHL Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabflusse

verandert haben.

Dabei sind die Zahlungsstrome nach betrieblicher,

Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.



Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die
berucksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen
um Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen be-
reinigt. Daher bestehen Unterschiede bezogen auf
die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen

in der veroffentlichten Konzernbilanz.
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Im Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftsta-
tigkeit sind die folgenden Ein- und Auszahlungen

enthalten:

TEUR

Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Dividenden
Erhaltene Ertragsteuern
Gezahlte Ertragsteuern

Im Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit
sind TEUR 159 (Vorjahr: TEUR 5.704) Auszahlungen fur
die Akquisition konsolidierter Unternehmen enthalten.
Davon betreffen Zahlungen in Hohe von TEUR 159
(Vorjahr: TEUR 125) bedingte Kaufpreisverbindlichkei-
ten des Vorjahres.

192 189
-997 -1.068
0 3
1.285 1.704
-6.395 - 6.529

Hinsichtlich der Informationen zu den Zahlungsmittel-
flussen aus Unternehmenserwerben verweisen wir

auf Abschnitt IV. des Konzernanhangs.

ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Nach IFRS 8 erfolgt die externe Segmentberichter-
stattung auf Basis der konzerninternen Organisa-
tions- und Managementstrukturen sowie der inter-
nen Finanzberichterstattung an die Hauptentschei-
dungstrager. Im R. STAHL Konzern ist der Vorstand
verantwortlich fiir die Bewertung und Steuerung des
Geschaftserfolgs und gilt als oberstes Fithrungsgre-
mium im Sinne von IFRS 8.

Der Konzern entwickelt, fertigt, montiert und ver-
treibt Gerate und Systeme zum Messen, Steuern, Re-
geln, Energieverteilen, Sichern und Beleuchten in ex-
plosionsgefahrdeten Bereichen. Organisatorisch fun-
giert die R. STAHL AG als Holding der einzelnen Toch-
tergesellschaften. Gleichlautend basiert die interne

Berichtsstruktur auf den rechtlich selbstandigen Un-
ternehmen des Konzerns. Intern wird der Konzern

nach diesen einzelnen legalen Einheiten geftihrt.

Die zentrale Steuerungsgrofie fiir den R. STAHL Kon-
zern ist das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT). Die in-
terne Berichterstattung entspricht der externen
IFRS-Berichterstattung. Folglich ist eine Uberleitungs-
rechnung nicht notwendig. Dariiber hinaus uber-
wacht der Vorstand regelmafiig die folgenden finan-
ziellen und wirtschaftlichen Kenngrofien Umsatzer-

16se, Auftragseingang und Auftragsbestand.

WEITERE INFORMATIONEN
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Kumuliert betrachtet wird der Konzern nach den

folgenden Parametern gesteuert:

TEUR

Auftragsbestand

Auftragseingang

Umsatzerldse

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ubriges Finanzergebnis

Finanzergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern

Segmentvermdgen
Segmentschulden
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Assoziierte Unternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Langfristige Vermdogenswerte
Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte
Zugange zu den langfristigen Vermégenswerten

65.568 47728
259.400 225.776
242.949 222.621

248.518 225.014
9.016 7.613

- 88.708 -75.431
-92.444 - 84.510
-13.069 -10.928
-46.476 -42.471
16.837 19.287
192 189
-3.968 -4.092
0 -1

-3.776 -3.904

13.061 15.383
194.168 187.838

105.175 102.321

1.519 1.427

82.221 82.026

13.398 20.166
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Die Aufteilung nach Regionen zeigt folgende
Darstellung:

_ Zentralregion Amerika  Asien/Pazifik Summe
TEUR

Umsatzerlose aus Verkaufen an externe Kunden 172.027 32.814 38.108 242,949

(159.218) (30.306) (33.097) (222.621)

Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte 71774 3.583 864 82.221

(75.779) (5.844) (403) (82.026)

Zugénge zu den langfristigen Vermdgenswerten 12.506 226 666 13.398

(17.760) (2.196) (210) (20.166)

Die Vorjahreswerte 2010 sind in Klammern angege-
ben.In der regionalen Betrachtung werden die Um-
satzerlose auf der Grundlage des Standorts des Kun-
den aufgeteilt. Die Vermogenswerte des R. STAHL
Konzerns werden auf der Grundlage des Standorts
der jeweiligen Tochtergesellschaft zugeordnet, die
die Vermogenswerte bilanziert. Die Vermogenswerte
beinhalten gemaf$ IFRS 8.33 alle langfristigen Vermo-
genswerte des Konzerns mit Ausnahme der Finanz-

instrumente und latenten Steueranspriiche.

Das Segmentvermogen entspricht dem Gesamtver-
mogen abziiglich der aktiven latenten Steuern und
den Ertragsteuerforderungen. Die Segmentschulden
entsprechen den Gesamtschulden abzuglich der pas-
siven latenten Steuern, den Ertragsteuerverbindlich-

keiten und den Steuerrtickstellungen.

Mit keinem einzelnen externen Kunden wurden im
Berichtsjahr bzw. im Vorjahr Umsatzerlose realisiert,

die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlose betragen.

BESONDERE ERLAUTERUNGEN UND ANGABEPFLICHTEN

Folgende Aufstellung zeigt die Honorare, die der
Konzernabschlussprufer fur Leistungen an das

Mutterunternehmen sowie deren Tochterunterneh-

men erhalten hat:

TEUR
Abschlusspriifungen 219 204 =
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0 0 =
=
Steuerberatungsleistungen 0 0 %
Sonstige Leistungen 37 31 0
=
256 235 =
=
=
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Die R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg, und die
R. STAHL HMI Systems GmbH, Kéln, haben die gemaf3
§ 264 Absatz 3 HGB erforderlichen Voraussetzungen

fur die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift
erfullt und verzichten deshalb auf die Erstellung von

Anhang und Lagebericht sowie auf die Offenlegung.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

liegen nicht vor.

Waldenburg, 22. Marz 2012

R. STAHL Aktiengesellschaft
Vorstand

Martin Schomaker

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnis-

sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-

lagebericht der Geschéftsverlauf einschliellich des

Waldenburg, 22. Marz 2012

R. STAHL Aktiengesellschaft

Martin Schomaker

Vorstand

Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-

lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
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den vollstandigen Konzernabschluss
der R. STAHL Aktiengesellschaft

Wir haben den von der R. STAHL Aktiengesellschaft,
Waldenburg, aufgestellten Konzernabschluss - be-
stehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang

- sowie den Konzernlagebericht fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den erganzenden Bestimmungen der Sat-
zung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiuhrten Prufung
eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiiger Abschlussprufung vorge-
nommen. Danach ist die Prufung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen

Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben

im Konzernabschluss und Konzernlagebericht uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlis-
se der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grund-

lage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefithrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 23. Méarz 2012

Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-

gesellschaft
Dr. Wolfgang Russ Christoph Lehmann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Aufstellung des Antellsbesitzes

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, zum 31. Dezember 2011

_ Name und Sitz der Gesellschaft Konzernrelevante  Anteil am Kapital _

Qualifikation in %
Inldndische Unternehmen
R. STAHL Beteiligungsgesellschaft mbH, Waldenburg Ve 100,00
R. STAHL Camera Systems GmbH, KéIn Ve 75,00
GGF — Gesellschaft fiir Grundstiicksvermietung und
Finanzierungsvermittiung mbH, Waldenburg Ve 100,00
R. STAHL HMI Systems GmbH, Kdln Ve 100,00
R. STAHL Schaltgerdte GmbH, Waldenburg Ve 100,00
R. STAHL Services GmbH, Oberhausen Vie 100,00
Abraxas Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz B; ne. 49,58
Lectio Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Weimar KG, Diisseldorf Vie 0,00
Supera Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Kiinzelsau KG, Diisseldorf Ve 99,00
Auslandische Unternehmen
R. STAHL Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) V:e 100,00
R. STAHL Nissl GmbH, Wien (Osterreich) Ve 100,00
R. STAHL Australia Pty Ltd, Wollongong (Australien) Ve 100,00
STAHL N.V,, Dendermonde (Belgien) Ve 100,00
STAHL Equipamentos Industriais, Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) V.e 100,00
R. STAHL do Brasil Ltda., Rio de Janeiro (Brasilien) Vie 100,00
R. STAHL Ltd., Edmonton (Kanada) Vie 100,00
R. STAHL Schweiz AG, Magden (Schweiz) Vie 100,00
R. STAHL (Hongkong) Co., Limited, Hongkong (China) Vie 100,00
R. STAHL Ex-Proof (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China) Vie 100,00
Tranberg Systems AS, Vejle (Dédnemark) B; n.e. 48,00
Industrias STAHL S.A., Madrid (Spanien) Ve 100,00
ST Solutions ATEX, Nanterre (Frankreich) Vie 100,00
R. STAHL Ltd., Birmingham (GroRbritannien) Ve 100,00
R. STAHL (P) Limited, Chennai (Indien) Vie 100,00
R. STAHL S.r.L., Mailand (Italien) Vie 100,00
R. STAHL Kabushiki Kaisha, Kawasaki (Japan) V:e 100,00
R. STAHL Co. Ltd., Seoul (Korea) V:e 100,00
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_ Name und Sitz der Gesellschaft Konzernrelevante  Anteil am Kapital _

Qualifikation in%
R. STAHL Engineering & Manufacturing SDN.BHD., Selangor (Malaysia) Ve 87,00
E. M. STAHL B.V,, Hengelo (Niederlande) B;ne 100,00
Electromach B.V., Hengelo (Niederlande) Ve 100,00
STAHL-Forus Systems AS, Oslo (Norwegen) Ve 65,00
R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen) Ve 100,00
STAHL-Syberg AS, Oslo (Norwegen) Vie 100,00
Tranberg AS, Stavanger (Norwegen) Ve 100,00
000 R. STAHL, Moskau (Russische Foderation) Ve 60,00
R. STAHL Svenska AB, Jarfalla (Schweden) V:e 100,00
R. STAHL Pte. Ltd., Singapur (Singapur) Ve 100,00
R. STAHL Inc., Houston/Texas (USA) Vie 100,00

Die Gesellschaften sind entsprechend ihrer konzern-
relevanten Qualifikation als vollkonsolidiertes Unter-
nehmen (V) oder sonstige Beteiligung (B) unter
Angabe ihrer Einbeziehung (e) oder Nichteinbezie-

hung (n. e.) gekennzeichnet.

WEITERE INFORMATIONEN
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Jahresabschluss der
R. STAHL Aktiengesellschaft

Der von der Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehene vollstandige, nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der R. STAHL
Aktiengesellschaft wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Inte-
ressierte Aktiondre konnen die hier nicht veréffentlichten Teile des Jahresab-

schlusses bei der Gesellschaft anfordern.

Hinweis zum Vorjahresabschluss der
R. STAHL Aktiengesellschaft

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss der R. STAHL Die darin begriindete Anderung der Bewertungs-
AG und ihrer deutschen Tochtergesellschaften kamen methode fiir Pensionsriickstellungen fithrte zu einem
die neuen Regeln des Bilanzrechtsmodernisierungs- auflerordentlichen Aufwand von EUR 3,3 Mio. und
gesetzes (BilMoG) fur das Geschéaftsjahr 2010 erstma- einem reduzierten Beteiligungsergebnis von

lig zur Anwendung. EUR 11,6 Mio. Insbesondere diese auféerordentliche

Ergebnisbelastung von insgesamt EUR 14,9 Mio. be-
dingte den Jahresfehlbetrag der R. STAHL AG von
EUR -4,2 Mio im Geschéaftsjahr 2010.
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Gewinn- und Verlustrechnung

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

TEUR
1. Umsatzerlose 14.594 14.080
2. Sonstige betriebliche Ertrdage 3.110 2.983
17.704 17.063
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 48 13
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 6.542 6.040
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.984 1452
8.526 7.492
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.542 2.883
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 7384 7.027
-1.796 - 352
7. Ertrdge aus Beteiligungen 7.072 7.553
8.  Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen 53 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 127 71
10.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.933 0
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 5.144
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.581 1524
3.738 956
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.942 604
14.  AuBerordentliche Aufwendungen 0 3.264
15.  Erstattete Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(Varjahr: Steuern vom Einkommen und vom Ertrag) -51 1.494
16.  Sonstige Steuern 22 21
17. Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 1.971 -4.175
18.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6.842 35164
19. Bilanzgewinn 8.813 30.989

WEITERE INFORMATIONEN
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Bilanz

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, zum 31. Dezember 2011

_ 31.12.2011 31.12.2010

TEUR

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
l.  Immaterielle Vermogensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte

und &hnliche Rechte 2109 3.555
2. Geleistete Anzahlungen 0 101
2.109 3.656

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieRlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 5.770 5.918
2. Technische Anlagen und Maschinen 30 35
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 693 568
6.493 6.521
lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 59.724 57.837
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1100 0
3. Beteiligungen 36 36

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 5.265 4714
66.125 62.587

B. Umlaufvermdgen
l.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 35
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.670 4912
3. Sonstige Vermbégensgegenstande 1593 1575
8.263 6.522

Il.  Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 0 51
0 51
Ill. Fliissige Mittel 1.824 4.026
C. Rechnungsabgrenzungsposten 239 102
D. Aktiver Unterschiedshetrag aus der Vermogensverrechnung 32 102

85.085 83.567




Jahresabschluss // 135

31.12.2011 31.12.2010

TEUR

PASSIVA

A. Eigenkapital
.  Ausgegebenes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500
2. Rechnerischer Wert eigener Anteile -1.323 -1323
15.177 15.177
Il. Kapitalriicklage 5.083 5.083
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 23.002 3.002
23.002 3.002
IV. Bilanzgewinn 8.813 30.989
52.075 54.251
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 15.127 14.460
2. Steuerrlickstellungen 0 706
3. Sonstige Riickstellungen 1.242 1561
16.369 16.727
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.023 623
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 899 1315
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 9.029 10.147
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 10 10
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.680 494
16.641 12.589
=
=
=)
g
=
o
2
=
o
85.085 83.567 =
=
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Die Standorte und Adressen der

R. STAHL Technologiegruppe

Europa

Deutschland

R. STAHL Aktiengesellschaft/
R. STAHL Schaltgeridte GmbH
Waldenburg (Wiirtt.)

Tel.: +49 7942 943 0
E-Mail: info@stahl.de

R. STAHL HMI Systems GmbH
Koln

Tel.: +49 221 59 808 200
E-Mail: office@stahl-hmi.de

Belgien

STAHL N.V.
Dendermonde

Tel.: +32 52 2113 51
E-Mail: info@stahl.be

Frankreich

ST Solutions ATEX S.A.S.
Nanterre Cedex

Tel.: +3314119 48 58
E-Mail: info@stahl.fr

Grofdbritannien

R. STAHL Ltd.
Birmingham

Tel.: +44 121767 64 00
E-Mail: info@rstahl.co.uk

Italien

R.STAHL S.R.L.

Peschiera Borromeo (Mailand)
Tel.: 439 02 55 30 80 24
E-Mail: info@stahl.it

Niederlande

Electromach B.V.

Hengelo

Tel.: +3174 24 72 472

E-Mail: info@electromach.nl

Norwegen

STAHL-Syberg AS

Oslo

Tel.: +47 24 08 44 10

E-Mail: mail@stahl-syberg.no

Tranberg AS
Stavanger
Tel.: +47 5157 89 00

E-Mail: info@tranberg.com

Osterreich

R. STAHL Nissl GmbH

Wien

Tel.: +43 1 616 39 290

E-Mail: office@rstahl-nissl.at

Portugal

Industrias STAHL S.A.
Linda-a-Velha (Conceio Oeiras)
(Lissabon)

Tel.: +351 21 41 45 315

E-Mail: stahl@stahl.pt

Russland

OOOR. STAHL

Moskau

Tel.: +7 49 5616 32 52
E-Mail: info@stahl.ru.com

Schweden

R. STAHL Svenska AB
Jarfilla

Tel.: +46 8 38 91 00
E-Mail: info@rstahl.se

Schweiz

R. STAHL Schweiz AG
Magden

Tel.: +41 618 55 40 60

E-Mail: info@stahl-schweiz.ch

Spanien

Industrias STAHL S.A.
Alcobendas (Madrid)
Tel.: +34 916 61 55 00
E-Mail: stahl@stahl.es



Amerika

Brasilien

R. STAHL do Brasil, Ltda.
Bonsucesso, Rio de Janeiro

Tel.: +55 212112 51 66

E-Mail: vendas@rstahl.com.br

Kanada

R.STAHL Ltd.
Edmonton, Alberta
Tel.: +1 800 782 43 57

E-Mail: sales-canada@rstahl.com

USA

R. STAHL Inc.

Houston, Texas

Tel.: +1713 792 93 0O
E-Mail: sales@rstahl.com

Asien

China

R. STAHL Ex-Proof Co., Ltd.
Shanghai

Tel.: +86 21 64 85 00 11
E-Mail:

benjamin@rstahl.com.cn

Indien

R. STAHL (P) Ltd.
Chennai

Tel.: +91 44 247 666 74
E-Mail: sales@rstahl.net

Japan

R.STAHL K.K.
Kawasaki-shi, Kanagawa
Tel.: +81 44 959 26 12
E-Mail:

sakae-nishimine@par.odn.ne.jp

Korea

R. STAHL Co. Ltd.

Seoul

Tel.: +82 24 70 88 77
E-Mail: korea@stahl.co.kr

Malaysia

R. STAHL Co. Ltd.

Sri Kembangan, Selangor
Tel.: +60 389 6218 89
E-Mail: dshii@rstahl. my
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Singapur

R. STAHL Pte. Ltd.

Singapur

Tel.: +65 6271 95 95

E-Mail: rstahl@rstahl.com.sg

Vereinigte Arabische Emirate
R. STAHL Middle East FZE
Dubai

Tel.: +971 48 83 58 55

E-Mail: info@stahl.ae

Australien

R. STAHL Australia Pty. Ltd.
Wollongong

Tel.: +61242 54 47 77
E-Mail: info@stahl.com.au



138

Glossar

Wichtige finanzwirtschaftliche Begriffe

Cashflow

Geld-Uberschuss, der aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit heraus erwirtschaftet wird. Die
Kennzahl erlaubt die Beurteilung der Finanzkraft

eines Unternehmens.

Compliance

Oberbegriff fur Mafinahmen zur Einhaltung von

Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien.

Corporate Governance

Eine verantwortliche, auf langfristige Wertschopfung

ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Derivat, derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrument, dessen Bewertung von der Preis-
entwicklung eines zugrunde liegenden Finanztitels

(Basiswert) abhdngt.

Devisentermingeschéft
Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf fremder Wah-

rungen zu einem zuvor festgesetzten Termin und Kurs.

Directors’ Dealings

Wertpapiergeschéfte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern borsennotierter Aktiengesellschaften
und diesen nahestehenden Personen oder Gesellschaf-

ten mit Wertpapieren des eigenen Unternehmens.

Dividendenrendite
Diese Kennzahl gibt an, welche jahrliche Rendite der
Aktionar fur seine zum Jahresschlusskurs bewertete

Aktienanlage durch die Gewinnausschiittung erhalt.

Due Diligence (engl. fiir »gebiihrende Sorgfalt«)
Systematische Uberpriifung der finanziellen,
rechtlichen und wirtschaftlichen Situation des Un-

ternehmens.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Die EBIT-Marge

ergibt sich als Verhaltnis von EBIT zu Umsatz.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortisation)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.
Die EBITDA-Marge ergibt sich als Verhaltnis von
EBITDA zu Umsatz.

EBT (Earnings Before Tax)
Ergebnis vor Steuern. Die EBT-Marge ergibt sich als

Verhaltnis von EBT zu Umsatz.

Eigenkapitalquote
Verhaltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital. Die
Quote lasst Ruickschliisse tiber die Stabilitat eines

Unternehmens zu.

Freefloat

Anteil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz
befindet.

IFRS (International Financial Reporting Standards)/
IAS (International Accounting Standards)
International geltende Rechnungslegungsstandards
zur Gewahrleistung der internationalen Vergleich-
barkeit der Konzernabschlusse und zur Erfillung
der Informationserwartungen von Investoren und
anderen Abschlussadressaten durch hohere Tran-

sparenzgebung.

Marktkapitalisierung

Darunter versteht man den Marktpreis eines
bérsennotierten Unternehmens. Er errechnet sich
aus dem Kurswert der Aktie multipliziert mit der
Aktienanzahl.



Wichtige unternehmensrelevante Begriffe

Anlagensicherheit

Industrieanlagen kénnen aufgrund des Vorhanden-
seins von gefahrlichen Stoffen sowie der darin ablau-
fenden technischen Prozesse ein hohes Gefahrenpo-
tenzial darstellen. Zweck der Anlagensicherheit ist es,
das Auftreten von gefahrlichen Ereignissen zu ver-
hindern bzw. deren Auswirkungen auf Menschen,

Sachwerte und Umwelt zu begrenzen.

Automatisierung
Disziplin, welche die selbsttatige Steuerung, Rege-
lung, Uberwachung und Optimierung technischer

Prozesse zum Gegenstand hat.

Elektrische Sicherheit
Schutz vor Gefahrdung durch Elektrizitat.

EPC (Engineering, Procurement and Construction)
Bezeichnet im Anlagenbau die ibliche Form der
Projektabwicklung und der dazugehorigen Vertrags-
gestaltung, bei welcher der Auftragnehmer als Gene-
ralunternehmer oder Generalubernehmer auftritt.
Er verpflichtet sich, dem Auftraggeber eine Anlage
schlisselfertig zu liefern.

Engineering
Entwicklung und Konstruktion von Maschinen

und Anlagen.

Explosionsschutz

Fachgebiet, das sich mit dem Schutz vor der Entste-
hung von Explosionen und deren Auswirkungen
befasst. Es gehort zum Bereich der Sicherheitstechnik
und dient der Vorbeugung von explosionsbedingten
Schaden.

HMI (Human Machine Interface)

Mensch-Maschine-Schnittstelle, Geratetechnik zum

Bedienen und Beobachten von Prozessen.

LED (Light Emitting Diode)

Lichtemittierende Diode.

LNG (Liquefied Natural Gas)
Flussigerdgas.
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RFID (Radio Frequency Identification)
Funk-Identifikation. Methode zur automatischen
Identifikation und Datenerfassung von Objekten tiber

kontaktloses Lesen und Schreiben von Daten.

Schaltschrank

Schaltschranke dienen der Unterbringung und dem
Schutz der nicht direkt an einer Maschine oder in
einer Anlage montierten, fur deren Bedienung, Uber-
wachung, Steuerung und Regelung erforderlichen

elektrischen und elektronischen Betriebsmittel.

Schutzart

Die Schutzart ist einerseits die Eignung von elektri-
schen Betriebsmitteln fiir verschiedene Umgebungs-
bedingungen, andererseits der Schutz potenzieller

Gefdhrdung von Menschen bei deren Benutzung.

Task Force
Projektgruppe, Arbeitsgruppe. Gremium zur Losung,

Betreuung und Uberwachung spezieller Probleme.

USV (Unterbrechungsfreie Stromversorgung)
USV-Gerdte und -Anlagen sind Anordnungen, die bei
Netzspannungsausfall eine kontinuierliche Versorgung

der Verbraucher Uiber eine gewisse Zeit sicherstellen.
VCI (Verband der Chemischen Industrie)

VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau e. V.)

Wireless Automation

Sammelbegriff fur kabellose Kommunikationstech-
nologien in der industriellen Automatisierung.
Erlaubt den Verzicht auf Signalleitungen und erhoht

damit die Flexibilitat von Anlagen.

Zertifizierung

Mafdnahme, in deren Rahmen eine neutrale, dafiir
akkreditierte Stelle iberpruft, bewertet und schrift-
lich bestatigt (Zertifikat), dass Produkte, Dienstleis-
tungen, Systeme, Verfahren, Unternehmen oder Per-
sonen bestimmten dafiir anerkannten in Vorschriften

oder Normen fixierten Kriterien entsprechen.
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Kennzahlen

_ 2011 2010 2009 2008 2007

TEUR
Umsatzerlose 242.949 222.621 202.595 221.150 211.616
Deutschland 59.681 51.483 52.682 57.991 59.020
Zentralregion (ohne Deutschland) 112.346 107.735 94.910 111.249 105.050
Amerika 32.814 30.306 22.605 18.088 14.368
Asien/Pazifik 38.108 33.097 32.398 33.822 33.178
Auslandsanteil (%) 75 77 74 74 72
Auftragseingang 259.400 225.776 208.101 223.589 220.078
Deutschland 61.311 54.324 50.463 63.156 59.856
Zentralregion (ohne Deutschland) 110.307 106.478 99.421 108.435 112.852
Amerika 36.458 30.880 24182 19.210 14.917
Asien/Pazifik 51.324 34.094 34.035 32.788 32.453
Auftragsbestand 65.568 47728 42.584 39.035 38.480
EBIT 16.837 19.287 12.585 21.479 26.934
EBT 13.061 15.383 8.890 18.475 24.604
Jahresergebnis 8.948 10.536 5.590 12.612 16.182
Ergebnis je Aktie (EUR) 1,51 1,77 0,90 2,03 2,65
Dividendensumme 4.147Y 4147 2.369 5.331 6.516
Dividende je Aktie (EUR) 0,70V 0,70 0,40 0,90 1,10
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 13.398 9.567 12.515 14.080 13.887
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 13.069 10.928 9.140 8.993 8.794
EBIT-Marge (% der Umsatzerldse) 6,9 87 6,2 97 12,7
EBT-Marge (% der Umsatzerldse) 54 6,9 4,4 8,4 11,6
Umsatz je Mitarbeiter 160 156 145 168 173
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Azubis) 1.519 1.427 1.397 1.320 1.222
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (ohne Azubis) 1.544 1.492 1.404 1.369 1.274

1) Vorschlag an die Hauptversammlung
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= Bilanz-Pressekonferenz in Stuttgart // 18. April 2012
= Analystenkonferenz in Frankfurt // 18. April 2012

= Zwischenbericht zum 31. Mérz 2012 // 9. Mai 2012
= Hauptversammlung in Neuenstein // 25. Mai 2012

= Zwischenbericht zum 30. Juni 2012 // 8. August 2012
= Small Cap Conference in Frankfurt // 27.—29. August 2012
= Zwischenbericht zum 30. September 2012 // 7. November 2012

= Eigenkapitalforum in Frankfurt // 12.—14. November 2012
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