


Kennzahlen

Umsatzerlose
Deutschland
Zentralregion (ohne Deutschland)
Amerika
Asien/Pazifik
Auslandsanteil (%)
Auftragseingang
Deutschland
Zentralregion (ohne Deutschland)
Amerika
Asien/Pazifik
Auftragsbestand
EBIT
EBT
Jahresergebnis
Ergebnis je Aktie (EUR)
Dividendensumme

Dividende je Aktie (EUR)

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen
EBIT-Marge (% der Umsatzerldse)
EBT-Marge (% der Umsatzerldse)

Umsatz je Mitarbeiter

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Azubis)

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (ohne Azubis)

Y Vorschlag an die Hauptversammlung

2012

290.887
60.914
132.103
45532
52.338
79
297.078
60.397
135708
50.447
50.526
70.653
24.943
21129
14.277
2,43
5,924

1,00?

20.077

11.785
8,6
73
181
1.603

1.658

242.949
59.681
112.346
32.814
38.108
75
259.400
61.311
110.307
36.458
51.324
65.568
16.837
13.061
8.948
1,51
4147

0,70

13.398

13.069
6,9

54

160
1519

1544

19,7

21
17,6
38,8

373

14,5
-15
23,0
38,4
-16

78
48,1
61,8
59,6
60,9
42,9

42,9

49,9

-9,8



> Hier finden Sie unsere Imagebroschiire.
Falls nicht, bestellen Sie gern ein neues
Exemplar unter kerstin.wolf@stahl.de.
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R. STAHL SORGT ALS FUHRENDER
ANBIETER MIT HOCHSTER ZUVERLAS-
SIGKEIT UND QUALITAT FUR SICHERHEIT
BEIM EXPLOSIONSSCHUTZ. MIT UNSERER
INTERNATIONALEN ORGANISATION
BIETEN WIR WELTWEIT PRODUKTE UND
SYSTEMLOSUNGEN MIT EINEM HOHEN
ANSPRUCH: EXZELLENTE LEISTUNGEN
FUR ZUFRIEDENE KUNDEN.
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NAH AM KUNDEN — WELTWEIT

Kundennahe ist in unserem Geschéft ein entscheidender Wettbewerbsvorteil! Mit
Tochtergesellschaften in 24 Landern und knapp 60 Vertretungen rund um den Globus

ist R. STAHL hervorragend aufgestellt: Wir garantieren einen flachendeckenden Ver-

trieb und Kundenservice vor Ort — iiberall auf der Welt.

= UMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN (%)

34 %
30 %
16 %
1%
9%

0l & Gas
Chemische Industrie
Pharmaindustrie
Schiffbau

Sonstige



Wachstumskurs fortgesetzt — wir steigerten unseren

Umsatz um 20 %.

Profitabilitat verbessert: Dank optimierter Prozesse erhohten

wir das EBIT um 48 %.

R. STAHLs solide Finanzierung ermoglicht eine nachhaltige,

strategisch sinnvolle Entwicklung.

Gute Prognose! Fur 2013 sind wir zuversichtlich und erwarten

weiteres profitables Wachstum.

2010
20M
2010
2011

222,6 242,9 290,9 19,3 16,8 24,9



Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktionare,

auf das erfolgreiche Geschaftsjahr 2012 blicken wir gern zurtick — unsere konsequent
umgesetzte Expansionsstrategie zeigte Wirkung, sodass die Zahlen insgesamt unse-
re Erwartungen deutlich Uibertrafen: Gegeniiber dem Vorjahr steigerten wir den Um-
satz um 19,7 % auf EUR 290,9 Mio. - Uberproportional zum Auftragseingang, der um
14,5 % auf EUR 297,1 Mio. zunahm. 2011 hatten wir im Rahmen einer Effizienzoffensive
begonnen, unsere Produktionsprozesse zu optimieren, was sich 2012 positiv auf die
Rendite auswirkte: Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) legte mit einem

Plus von 48,1 % auf EUR 24,9 Mio. substanziell zu.

In den letzten sechs Jahren haben wir neben der Weiterentwicklung unseres innova-
tiven Standardproduktportfolios das Systemgeschaft ausgebaut, mit dem wir heute
Weltmarktfihrer in unserer Branche sind. Dariiber hinaus grindeten wir neue Toch-
tergesellschaften in den fir uns wichtigsten Wachstumsmarkten — Australien, Ma-
laysia, Russland, Kanada und Brasilien —, die 2012 einen erheblichen Anteil zum Kon-

zernwachstum beisteuerten.

Auch in unser internationales Produktionsnetzwerk haben wir weiter investiert: In
Indien und Malaysia erweiterten wir die Fertigungskapazitaten fiir die asiatischen
Markte mit dem Ziel, hier schneller und flexibler auf ldnder- und kundenspezifische
Anforderungen reagieren zu konnen. Als Produktionsstandort bereits gut etabliert
hat sich Houston, von wo aus wir mit hervorragendem Engineering und guter Quali-

tat von Jahr zu Jahr unseren amerikanischen Marktanteil ausbauen.

R. STAHLs weltweites Wachstum belegt, dass wir uns konsequent und erfolgreich
weiterentwickeln. Seit Jahren pflegen wir eine kontinuierliche Dividendenpolitik
und schiitten 40-50 % des Jahrestiberschusses an die Aktionare aus — womit wir ein
Zeichen fur Kontinuitdt und Stabilitdt setzen, auch fur 2012: Vorstand und Aufsichts-
rat schlagen der Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr eine Dividende in Hohe

von EUR 1,00 je Aktie vor.
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R. STAHL

« VORWORT

Uns ist es wichtig, dass R. STAHLs klare strategische Ausrichtung von den Mitarbei-
tern unterstitzt wird. Gemeinsam haben wir uns ein hervorragendes Produktportfo-
lio, die fuhrende Position im Systemgeschaft und eine starke internationale Ver-

triebsprasenz erarbeitet.

Fur die nachsten Jahre haben wir uns zwei wesentliche Ziele gesetzt: Zum einen soll
unser Kundenservice der beste unserer Branche werden. Das bedeutet: technische
Betreuung und Beratung rund um den Globus, innovative Produkte, die hinsichtlich
Nutzen und Preis den Kundenbedarf exakt treffen, Flexibilitat in der Umsetzung kun-
denspezifischer Anforderungen sowie eine gute Lieferperformance auf allen Konti-
nenten. Wir sind uberzeugt davon, dass unsere mit steigenden Anforderungen
kampfenden Kunden uns dadurch starker als Partner — und nicht nur als Lieferant —
werten und einsetzen werden. Zum anderen werden wir mit Nachdruck weiter an
der Reduzierung von Prozess- und Produktionskosten arbeiten, um R. STAHLs Ertrags-

kraft zu steigern.

Damit wir diese ehrgeizigen Ziele erfolgreich vorantreiben kénnen, haben wir un-
sere Organisationsstrukturen weiterentwickelt: Nun trifft ein vierképfiges Fuh-
rungsteam —in dem die Funktionen Entwicklung und Produktion, Vertrieb, Finanzen,
Personal und Strategie geblindelt sind - die operativen Entscheidungen. Mit Bernd
Marx haben wir zudem die wichtige Funktion des Finanzvorstands besetzt. So setzen
wir ein Zeichen fir das weitere profitable Wachstum des Konzerns und unterstrei-

chen die Bedeutung des Dialogs mit dem Kapitalmarkt fiir R. STAHL.



2012 war ein erfolgreiches Geschdftsjahr,

in dem wir uns Spielraum fur weiteres Wachstum

schufen.«

Wir blicken zuversichtlich nach vorn: 2013 starten wir von einer Ausgangsbasis, die
Spielraum fir Wachstum bietet, auch wenn die Finanzkrise in Europa nach wie vor
zu Verunsicherung in einigen europaischen Markten fuhrt. Aus heutiger Sicht erwar-
ten wir ein Umsatzwachstum im einstelligen Prozentbereich und wollen das absolu-
te Ergebnis weiter steigern. Zur Mitte des Jahres stehen mehrere Grof3projekte zur
Vergabe an. Deshalb erwarten wir den Schwerpunkt des Wachstums in der zweiten
Jahreshalfte. Entsprechend wird sich auch die Ertragslage im Jahresverlauf entwi-
ckeln.

Mit dem Geschéftsjahr 2012 sind wir sehr zufrieden — die erzielten Fortschritte wa-
ren moglich, weil die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Fiihrungskrafte in
allen Gesellschaften der Unternehmensgruppe engagiert und zielorientiert ihren
Beitrag erbracht haben. Daflir danken wir ihnen. Ebenso danken wir den Aufsichtsra-
ten flr ihre konstruktiv kritische Begleitung und Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen

und Aktionare, fur das entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen GrifRen

Iigahue

Martin Schomaker

Vorstandsvorsitzender




ZUVERLASSIGKEIT SICHERT VERTRAUEN

Die hervorragende Marktpositionierung von R. STAHL verdanken wir unserer Inno-
vationskraft, unserem hohen Qualitdtsanspruch und unserer Zuverlassigkeit. Wir
arbeiten permanent an der Optimierung unserer Fertigungsprozesse und kénnen
dadurch unsere Durchlaufzeiten weiter senken und die Liefergeschwindigkeiten er-
héhen. Mit der Produktqualitat und hohen Liefertreue rechtfertigen wir das Ver-

trauen, das die Kunden in uns setzen.

KUNDENNUTZEN SCHAFFT ZUFRIEDENHEIT

Unser Anspruch ist die optimale Betreuung der Kunden. Fur die individuellen Aufga-
benstellungen erarbeiten wir zeitnah Losungsvorschlage — diese bringen den opti-
malen Kundennutzen zu einem angemessenen Preis. Mit unserer internationalen
Organisation setzen wir diese innerhalb kiirzester Zeit iiberall auf der Welt um. Das

Ergebnis sind zufriedene Kunden.

45 %

21%
18 %

16 %
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NACHHALTIGES WACHSTUM GIBT SICHERHEIT

R. STAHL ist ein solides Unternehmen mit einer ausgewogenen Kapitalstruktur und
einem zukunftsweisenden Geschaftsmodell. Eine stabile Finanzierung ermoglicht
unser weiteres Wachstum: Wir planen erhebliche Investitionen in den fir uns rele-

vanten Markten. Unsere hohe Ertragskraft ermoglicht gleichzeitig die Fortsetzung

unserer Dividendenpolitik — womit wir ein weiteres Zeichen fiir Kontinuitat und

Stabilitat setzen.

// leitet den Bereich Produktion und Technik bei R. STAHL. Er ist seit iber-30

Jahren im Explosionsschutz tatig und verfiigt iiber internationale Erfahrung mit Auslandstatigkeit in-Asien.

// Der Vertriebs- und Marketingleiter blickt auf mehr als 30 Jahre Vertriebser-

fahrung zuriick und war bereits Geschéftsfiihrer unserer britischen Tochtergesellschaft.

// ist seit 2004 bei R. STAHL und seit 2013 Finanzvorstand des Unternehmens. Er ver-
fligt Uber profundes Know-how in kaufménnischen und finanzwirtschaftlichen Belangen, in der operativen

Unternehmensfiihrung sowie dem M&A-Geschéft.
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WEITERES WACHSTUM VORANTREIBEN

Wir blicken zuversichtlich in die Zukunft. Neben dem weiteren internationalen
Wachstum steht dabei der Ausbau des Kundenservice im Fokus: Dazu bieten wir
neben unseren innovativen Produkten und Systemlésungen eine kompetente tech-
nische Betreuung und Beratung sowie Flexibilitat in der Umsetzung kundenspezifi-
scher Anforderungen - das gilt weltweit. Dariber hinaus wollen wir unsere Effizienz-

offensive fortsetzen und unsere Fertigungsprozesse weiter optimieren.

Unser Anspruch ist es, technologisch immer auf dem neusten Stand zu sein. Damit
wir diese Innovationskraft wahren, wollen wir unsere Aktivititen in der Grund-
lagenforschung und Entwicklungsaktivitaten auch in Zukunft vorantreiben. Unsere
Kunden haben somit die Gewissheit, sich fur eine moderne und dauerhaft tragfahige

Losung zu entscheiden: Exzellente Leistungen fiir zufriedene Kunden.

Den Anforderungen unserer Kunden weltweit

gerecht zu werden, bleibt unser oberstes Ziel.«
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Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Ziel, unsere marktfihrende Position weiter auszubauen, verfolgt R. STAHL
eine nachhaltige Wachstumsstrategie, die der Vorstand im Geschéaftsjahr 2012 konse-
quent vorantrieb und erfolgreich umsetzte. Unsere Kundenbranchen haben sich -
trotz der abflauenden Weltwirtschaft — positiv entwickelt, sodass sowohl Auftrags-
eingang als auch Umsatz mit hohen Raten wuchsen: Der Auftragseingang tberstieg
mit EUR 297,1 Mio. seinen Vorjahreswert um 14,5 %, und der Umsatz legte im Ver-
gleich zum Vorjahr um 19,7 % auf EUR 290,9 Mio. zu. Ebenfalls deutlich steigern konn-
ten wir das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) — es uiibertraf mit EUR 24,9 Mio.

seinen Vorjahreswert sogar um 48,1 %.

Mit einer Eigenkapitalquote von 44,3 %, einem Verschuldungsgrad von 55,5 %, liqui-
den Mitteln in Hohe von EUR 17,6 Mio. und einer Net-Cash-Position von EUR 10,8 Mio.
verfugt R. STAHL weiterhin Uber eine solide Finanzierungsstruktur. Vorstand und

Aufsichtsrat schlagen daher eine Erh6hung der Dividende auf EUR 1,00 vor.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands auf der Grundlage re-
gelmafiiger miindlicher und schriftlicher Berichte tiberwacht und beratend begleitet.
Soweit Entscheidungen des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforder-
ten, hat sich dieser mit den jeweiligen Themen entsprechend befasst. Dartiber hin-
aus stand der Aufsichtsratsvorsitzende mindestens einmal pro Woche zum gegensei-
tigen Informationsaustausch mit dem Vorstand in Kontakt. Auf Basis der Vorlagen
des Vorstands hat der Aufsichtsrat in sechs Sitzungen jeweils die wirtschaftliche La-
ge der Gesellschaft und die Einhaltung der Plandaten tiberwacht. Der Aufsichtsrat
wurde mindestens einmal im Monat tiber die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns

informiert.

Der Prufungsausschuss, dem neben dem Vorsitzenden Josef Kurth Frau Waltraud
Hertreiter sowie die Herren Heinz Grund und Hans-Volker Stahl angehdren, hat sich
im Berichtsjahr zu drei Sitzungen getroffen. Die studierten Volks- bzw. Betriebswirte
bringen Know-how und langjahrige Berufserfahrung ein, ihre Unabhangigkeit wird
ebenso wie ihre Fachexpertise regelméfiig tiberpruft. Der Verwaltungsausschuss,
dessen Mitglieder Hans-Volker Stahl als Vorsitzender, Heike Dannenbauer, Josef

Kurth und Monika Weidmann sind, hat 2012 zwei Sitzungen abgehalten.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen Vorschlage wurden, so-
weit wir das flr praktikabel erachten, umgesetzt. Abweichungen davon werden in
unserer Entsprechenserklarung, die in diesem Geschaftsbericht ab Seite 19 sowie in
ihrer jeweils aktuellsten Fassung auf unserer Website unter ,Investor Relations” ver-
offentlicht wird, erlautert. Unsere gemeinsam mit dem Vorstand abgegebene Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung ist ebenfalls auf der R. STAHL Internetseite hinter-

legt.

Aus unserer Sicht sind alle wesentlichen Themen im Aufsichtsrat behandelt worden.

Soweit es zustimmungspflichtige Geschafte gab, wurden diese vollstandig vorgelegt.

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG wurde wie im Vorjahr nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), der Konzernabschluss der R. STAHL AG
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Ab-
schlussprifer Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss der
R. STAHL AG und den Konzernabschluss ebenso wie den Lagebericht der R. STAHL AG
und den Konzernlagebericht gepruft und den jeweils uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprifer hat bestétigt, dass der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzenden nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht. Der Konzernlagebericht steht im Ein-
klang mit dem Konzernabschluss. Jahres- und Konzernabschluss sowie die Lagebe-
richte haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterla-
gen wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats in Gegenwart des Abschlusspru-
fers ausfihrlich besprochen. Der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers stiitzte

sich auf die Empfehlung des Priifungsausschusses.

» R.STAHL
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Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht wurden vom Priiffungsausschuss gepriift. Dieser hat keine Einwédnde erho-
ben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Abschlussprufung zu. Er billigte den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der R. STAHL AG sowie den Konzernab-
schluss der R. STAHL AG. Ersterer ist damit festgestellt. Dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht sowie den Ausfithrungen zur weiteren Entwicklung des Unter-

nehmens schliefien wir uns an.

Der langjahrige Vorstandsvorsitzende Martin Schomaker fuhrte das Unternehmen
2012 als Alleinvorstand. Durch sein strategisches Wirken hat er R. STAHL tiefgreifend
verandert und in eine starke nachhaltige Marktposition gebracht. Im Dezember hat
der Aufsichtsrat zusatzlich Herrn Bernd Marx in den Vorstand berufen. Er bekleidet
seit 1. Januar 2013 das Amt des Finanzvorstands. Neben langjahriger Kenntnis des
Unternehmens bringt Herr Bernd Marx profundes Know-how nicht nur in seinem
zukunftigen Verantwortungsbereich, sondern auch in der operativen Unternehmens-
fihrung und dem M&A-Geschaft mit.

Neben den ertragsabhangigen Tantiemen gibt es keine Aktienoptionspldne oder
sonstigen Boni fir Vorstandsmitglieder. Das VorstAG verlangt von Aufsichtsraten
dafiir Sorge zu tragen, dass die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder den bran-
chen- und marktiiblichen Rahmen nicht tibersteigen. Um dies beurteilen zu kénnen,
hat der Aufsichtsrat 2010 die Prufung der Vorstandsbezlige durch eine unabhéangige
Stelle in Auftrag gegeben. Die beauftragte Kienbaum Management Consultants
GmbH hat die Vorstandsbeztige bei R. STAHL als im Marktvergleich angemessen be-
urteilt und keine Anderungsempfehlung ausgesprochen. Dartiber hinaus wird die
Angemessenheit der Vorstandsverglitung einmal im Jahr uberpriift. Die Grundzige
des Vergutungssystems fir Aufsichtsrat und Vorstand sind im Konzernanhang unter

Punkt 29 ,Verwaltungsorgane der R. STAHL AG" angegeben.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Herr Josef Kurth begleitet unser Unternehmen seit vielen Jahren. Er hat dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden mitgeteilt, dass er sich — mit dem Ende der Amtszeit aller Mit-
glieder des Aufsichtsrats nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2013 -
nicht mehr zur Wiederwahl stellt. Herr Josef Kurth hat mit seiner Arbeit einen erheb-
lichen Beitrag zur Entwicklung des Unternehmens geleistet. Er war im letzten Jahr
Vorsitzender des Prufungsausschusses und lange Zeit Mitglied im Verwaltungsaus-
schuss. 2012 hatte er zusatzlich das Amt des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den ubernommen. Wir mochten Herrn Josef Kurth an dieser Stelle unseren Dank fur
sein langjahriges Engagement sowie seine stets kritische, aber faire Arbeitsweise in

unserem Gremium aussprechen.

Der Aufsichtsrat dankt weiterhin den Aktionaren fir ihr Vertrauen und allen Mitar-

beitern sowie dem Vorstand fiir das im vergangenen Jahr gezeigte Engagement.

g V0l Sty

Hans-Volker Stahl

Vorsitzender des Aufsichtsrats

R. STAHL

15
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R. STAHL Aktie

DAS BORSENJAHR 2012

Allen Risiken zum Trotz hat der deutsche Aktienmarkt im Borsenjahr 2012 kraftig zu-
gelegt: Der Leitindex DAX kletterte binnen zwolf Monaten um 29,1 % auf 7.612 Punkte.
Ein noch groBeres Plus konnte der MDAX, der um 33,9 % auf 11.914 Punkte vorrickte,
verbuchen. Auch der SDAX notierte zum Jahresende mit 5.249 Punkten um 18,7 % uber

seinem Einstiegswert.

Die R. STAHL Aktie startete mit einem Kurs von EUR 26,80 in das neue Borsenjahr. Be-
reits im Januar sank ihr Wert auf seinen Jahrestiefstand von EUR 22,15 und entwickelte
sich im weiteren Verlauf entsprechend dem SDAX-Trend. Im August erlebte der Kurs
einen kraftigen Anstieg, der in einem Jahreshochstkurs von EUR 28,94 gipfelte. Den
letzten Handelstag 2012 schloss die R. STAHL Aktie bei EUR 26,99 ab.

OFFENE KOMMUNIKATION MIT DEM KAPITALMARKT

Dem stetig zunehmenden Informationsbedarf des Kapitalmarkts haben wir auch
im vergangenen Jahr Rechnung getragen: Unser Vorstand nahm 2012 wieder an
verschiedenen Kapitalmarktkonferenzen teil und stellte sich auf nationalen sowie
internationalen Roadshows den Fragen von Analysten und institutionellen Anle-
gern. Investorenbesuche an unserem Standort in Waldenburg boten ebenfalls die

Gelegenheit zum direkten Austausch mit der Unternehmensfihrung.

Mit Pressemeldungen und Finanzberichten haben wir den Kapitalmarkt regelma-
Big uber aktuelle Entwicklungen informiert, die tiber unsere Internetseite allen

Interessenten der R. STAHL AG zugénglich sind.

Ziel unserer Kapitalmarktkommunikation ist eine angemessene Bewertung der
R. STAHL Aktie. Dazu wollen wir das Unternehmen realistisch und authentisch pra-
sentieren, die Basis dafiir ist unsere offene, zeitnahe und kontinuierliche Investor
Relations-Arbeit.



Kursentwicklung der R. STAHL Aktie?

120 %

AKTIE

100 % WW—M
80 %

60 %

30.12.2011
EUR 27,11
4.421,44

Kennzahlen der R. STAHL Aktie?

= R. STAHL Aktie (XETRA)

SDAX

28.12.2012
EUR 26,99
5.249,35

1,51
14,98
0,70
2,6
6.440
174,6
41
4532
19,68
31,82
2711

2012
Ergebnis je Aktie 2,43
Eigenkapital je Aktie 16,83
Dividende je Aktie 1,002
Dividendenrendite zum Jahresendkurs (%) 3,77
Anzahl der Aktien (Tsd. Sttick) 6.440
Marktkapitalisierung zum 31.12. (EUR Mio.) 173,8
Freefloat (%) 41
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 2.5943)
Tiefstkurs (26. Januar 2012) 22,15
Hochstkurs (27. August 2012) 28,94
Geschéftsjahresendkurs 26,99
WKN A1PHBB
ISIN DEOOOATPHBBS
Bdrsenkiirzel RSL2 (Bloomberg), RSL2.DE (Reuters)
Handelssegment Regulierter Markt/Prime Standard
Indizes CDAX, Classic All Share, DAXPLUS FAMILY, DAXsector All Industrial,

DAXsector Industrial, DAXsubsector All Industrial Machinery,

DAXsubsector Industrial Machinery, Prime All Share

Bdrsenplatze

"' Alle genannten Aktienkurse beziehen sich auf den jeweiligen Schlusskurs auf XETRA. 2 Vorschlag an die Hauptversammlung

9 Ab Umstellung auf Namensaktie am 20.08.2012

XETRA, Frankfurt, Stuttgart, Dusseldorf, Miinchen, Berlin-Bremen, Hamburg

» R.STAHL
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Corporate Governance

VORSTAND
Martin Schomaker fihrte die R. STAHL AG 2012 als Alleinvorstand. Aufgrund seines

Studiums und beruflichen Werdegangs ist er ein ausgewiesener Experte insbesondere
in kaufménnischen und finanzwirtschaftlichen Belangen. Am 31. Dezember 2012 hielt
er in Summe 0,28 % des stimmberechtigten Kapitals. Die Vergutung des Vorstands ist
im Konzernanhang entsprechend den gesetzlichen Vorgaben ausgewiesen — individu-

alisiert und differenziert nach fixen und variablen Komponenten (vgl. S. 117).

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 hat der Aufsichtsrat Herrn Bernd Marx zum weiteren

Mitglied des Vorstands mit Zustandigkeit flir das Finanzressort bestellt.

Die R. STAHL AG hat keine Aktienoptionsplane oder dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme aufgelegt, weder fur den Vorstand oder andere fiilhrende Mitarbeiter

noch fir den Aufsichtsrat.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG ist nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zusammen-

gesetzt und besteht aus neun Mitgliedern: Drei Aufsichtsrate sind als Vertreter der
Arbeitnehmerseite bestellt, die anderen sechs — davon drei aus dem Kreise der Grin-

derfamilie - reprasentieren die Anteilseigner.

R. STAHL beliefert Kunden auf der ganzen Welt — diese internationale Orientierung
spiegelt sich auch im Aufsichtsrat wider, dem mehrere Mitglieder mit Auslandserfah-
rung angehoren. Drei Aufsichtsrate sind weiblich, damit betragt die Frauenquote in
diesem Gremium derzeit 33,33 %. Bei den aktuellen Mitgliedern des Aufsichtsrats be-
stehen keine Interessenskonflikte. Bevor neue Personen fur das Gremium vorgeschla-
gen werden, wird Wert darauf gelegt, dass auch diese keinen Interessenskonflikten

ausgesetzt sind.

Zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei fachlich qua-
lifizierte standige Ausschiisse gebildet: den Priiffungsausschuss (Audit Committee) so-

wie den Verwaltungsausschuss.

Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Jahresende 2012 6,36 % des stimmberech-
tigten Kapitals. Im Rahmen des Vergiitungsberichts (ab Seite 118 dieses Geschafts-
berichts) sind die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder aufgegliedert nach fixem

und erfolgsabhangigem Bestandteil sowie individualisiert dargestellt.
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HAUPTVERSAMMLUNG
Jede Stammaktie der R. STAHL AG besitzt eine Stimme. Zur Teilnahme an der Haupt-

versammlung sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister eingetragen
sind und sich entsprechend den sich aus Gesetz und der Satzung der Gesellschaft erge-

benden Konditionen zur Teilnahme angemeldet haben.

Die 19. ordentliche Hauptversammlung 2012 fand am 25. Mai 2012 in der Stadthalle in
Neuenstein statt. 67,11 % des stimmberechtigten Kapitals waren prasent, und alle neun
zur Abstimmung gestellten Tagesordnungspunkte wurden mit grofler Mehrheit ver-

abschiedet. Die detaillierten Ergebnisse veroffentlichten wir auf unserer Website.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFER

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG zum 31. Dezember 2012 wurde nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und der Jahresabschluss der
R. STAHL AG fur das Geschaftsjahr 2012 nach den Rechnungslegungsvorschriften des

deutschen Handelsgesetzbuches.

Die Hauptversammlung am 25. Mai 2012 hat die Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH
& Co.KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, zum

Abschlussprifer fir das am 31. Dezember 2012 beendete Geschéftsjahr bestellt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX (Kodex-Fassung vom 15. Mai 2012)

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf? § 161
AktG wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und kann auf unserer Internet-
seite (www.stahl.de) unter der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance inner-
halb der Erkldrung zur Unternehmensfithrung eingesehen werden. Parallel dazu ist

sie hier nachfolgend abgedruckt:
Waldenburg, im Dezember 2012

Vorstand und Aufsichtsrat der R. STAHL AG, Waldenburg, geben bekannt, dass den
Kodex-Empfehlungen in der Fassung vom 15. Mai 2012 im vergangenen Geschéftsjahr
entsprochen wurde bzw. im kommenden Geschaftsjahr mit Ausnahme folgender

Punkte entsprochen wird:

» R.STAHL
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3.8 Absatz 2, Satz 2

In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein <...> Selbstbehalt <von mindes-
tens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jdhrli-

chen Vergtitung> vereinbart werden.

Wir beabsichtigen nicht, die D&O-Versicherung fiir unsere Aufsichtsratsmitglieder
um einen Selbstbehalt mit den genannten Mindesthchen anzupassen. Angesichts der re-
lativ geringen Hohe der Fixvergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird zudem die ge-

wollte ,abschreckende Wirkung“ verfehlt.

3.10 Satz 1

Uber die Corporate Governance sollen Vorstand und Aufsichtsrat jihrlich berichten
(Corporate Governance Bericht) und diesen Bericht im Zusammenhang mit der Erkld-

rung zur Unternehmensfiihrung verdffentlichen.

Die Gesellschaft wird, sobald der Corporate Governance Bericht fur das Geschaftsjahr
2012 vorliegt, diesen nicht nur im Geschéftsbericht, sondern zuséatzlich auch auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlichen. Damit wird ab diesem Zeitpunkt der

Empfehlung entsprochen.

415

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen im Unternehmen auf Viel-
falt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von

Frauen anstreben.

Beider Besetzung von Fihrungspositionen stehen bei R. STAHL die Qualifikation, Fach-

kompetenz und Erfahrung der betreffenden Mitarbeiter im Vordergrund.

4.2.1 Satz 1

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Spre-

cher haben.

Derzeit besteht der Vorstand aus Herrn Martin Schomaker. Dieser Zustand ist nach
dem Ausscheiden von Herrn Dr. V6lker zum 31. Dezember 2011 nur vorubergehend. Der
Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 1. Januar 2013 Herrn Bernd Marx zum weiteren Mit-

glied des Vorstands mit Zustandigkeit fiir das Finanzressort bestellt.

5.1.2 Absatz 2, Satz 3

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Eine Altersgrenze fur Vorstande war und ist nicht festgeschrieben. Bei der Besetzung
von Fiihrungspositionen stehen bei R. STAHL die Qualifikation, Fachkompetenz und
Erfahrung der betreffenden Vorstande im Vordergrund. Das Alter spielt dabei nur eine

untergeordnete Rolle.
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5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschliefSlich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat ftir dessen Wahlvorschldge an die

Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschldgt.

Einen Nominierungsausschuss im obengenannten Sinne gibt es bei R. STAHL nicht.
Wir sind der Meinung, dass die Gréfse unseres Aufsichtsrats (sechs Mitglieder von der
Kapitalseite) keinen separaten Ausschuss zum Vorschlag von Aufsichtsratskandida-

ten rechtfertigt.

5.4.1 Absatz 2

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die <...> eine
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder <...> berticksichtigen. Diese kon-

kreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wurde und wird keine Alters-
grenze bertucksichtigt. Erfahrene Manager im Ruhestand haben die Kompetenz und
die Zeit, sich im Aufsichtsrat ausfihrlich und angemessen mit dem Unternehmen
auseinanderzusetzen. Nicht das Alter, sondern die Kompetenz und Gesundheit sind

mafigeblich.

5.4.3 Satz 3

Kandidatenvorschldge fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktiondren bekannt gege-

ben werden.

Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt dem Aufsichtsrat in eigener Verant-
wortung, da er die Eignung der Kandidaten am besten einschatzen kann. Eine vorheri-
ge Bekanntgabe der Kandidaten fur den Aufsichtsratsvorsitz ist nach Ansicht der Ge-

sellschaft insbesondere vor diesem Hintergrund nicht sachgerecht.

5.4.6 Absatz 2, Satz 2

Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Verglitung zugesagt, soll sie

auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die derzeitige, zuletzt von der Hauptversammlung am 27.Juni 2008 geanderte variab-
le Verglitung orientiert sich an der Hohe der ausgezahlten Dividende, soweit sie 20 %
vom Grundkapital je Aktie ibersteigt. Sie ist begrenzt auf das Doppelte der festen jahr-
lichen Vergttung. Damit erfiillt die geltende variable Vergutung nicht das Kriterium
der ,Nachhaltigkeit” im Sinne dieser Empfehlung. Im Hinblick auf den damit herbeige-
fithrten Gleichlauf der variablen Verglitung mit den Interessen der Aktionare halt je-
doch der Aufsichtsrat die variable Vergiitung in der bestehenden Form weiterhin fur

angemessen.

» R.STAHL
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6.6

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Verdffentlichung von Ge-
schdften in Aktien der Gesellschaft hinaus soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt gréfSer als 1 % der von der Ge-
sellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamt-

besitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.

Der Aktienbesitz einzelner Organmitglieder tiber 1 % der von der Gesellschaft ausgege-

benen Aktien wurde und wird nicht angegeben.

Einerseits hat kein Familienmitglied direkt oder indirekt einen Aktienanteil, der geeig-
net ware, die Gesellschaft zu dominieren, andererseits sind auch Familienmitglieder
im Aufsichtsrat vertreten, und im Sinne des Schutzes der Person und Familie wird auf

den expliziten Vermogensausweis mit Namenszuordnung verzichtet.

7.1.2 Satz 4

Der Konzernabschluss soll binnen 9o Tagen nach Geschdftsjahresende, die Zwischenbe-
richte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums dffentlich zugdnglich

sein.

Der Jahresabschluss 2011 wurde im Rahmen der gesetzlichen Fristen veroffentlicht.
Wichtige Eckdaten zum abgelaufenen Geschaftsjahr wurden hingegen deutlich fru-
her — Anfang Mérz 2012 — der Offentlichkeit zuganglich gemacht. Die gleiche Vorgehens-

weise werden wir beim Jahresabschluss 2012 anwenden.

Erste Eckwerte zu den abgeschlossenen Quartalen verdéffentlichen wir — sofern sie we-
sentlich von der Markterwartung abweichen — in der Regel bereits vier Wochen nach

Ende des Berichtszeitraums.

7.1.4 Satz 3

<In der Liste von Drittunternehmeny> ... sollen angegeben werden: Name und Sitz der Gesell-
schaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis des letzten Geschdifts-

Jahres.

In der veroffentlichten Liste von Drittunternehmen wurden und werden jeweils Name
und Sitz, die Héhe des Anteils und die Hohe des Eigenkapitals des letzten Geschafts-
jahres angegeben.

Unsere wichtigsten Wettbewerber sind nicht bérsennotiert bzw. nicht in diesem De-
taillierungsgrad veréffentlichungspflichtig. Die Nennung der Einzelergebnisse unserer
Tochtergesellschaften wirde fir uns in den einzelnen Markten zu deutlichen Wettbe-

werbsnachteilen fithren.
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Konzernlagebericht

SICHERHEIT FUR MENSCH, UMWELT UND TECHNIK

R. STAHL ist ein weltweit fuhrender Anbieter von Produkten, Systemen und Dienst-
leistungen fiir den Explosionsschutz. Uberall dort, wo brennbare Gase, Dampfe, Nebel
oder Staube auftreten konnen, verhindern unsere Produkte Explosionen. Mit hochster
Zuverlassigkeit und Qualitat sorgen wir fiir die Sicherheit von Mensch, Umwelt und
Technik.

Unsere Kunden finden sich vor allem in drei Industrien: Ol und Gas, Chemie und Phar-
mazie. Aber auch im Spezialschiffbau, der Nahrungsmittelbranche und der Biokraft-
stoff-Industrie wird Explosionsschutz gebraucht. R. STAHLs breite Produktpalette
reicht von einfachen explosionsgeschutzten Schaltgeraten, Signalgeraten und Leuch-
ten Uiber moderne Automatisierungstechnik sowie Bedien- und Beobachtungslésun-

gen bis hin zu komplexen Systemen.

KONZERNSTRUKTUR

Die R. STAHL Aktiengesellschaft (im Folgenden R. STAHL AG) mit Sitz in Waldenburg
(Nord-Wirttemberg) ist Holding der deutschen und auslandischen Tochtergesell-
schaften. Neben ihren kaufméannischen Funktionen gibt sie die strategische Richtung
des Unternehmens vor und fungiert als Dienstleister fiir die operativen Einheiten. Mit
Tochtergesellschaften in 24 Landern und rund 60 Vertretungen bieten wir weltwei-

ten Vertrieb und Betreuung vor Ort —immer dort, wo der Kunde uns braucht.

Leitgesellschaft der operativen Aktivitaten ist die ebenfalls in Waldenburg ansassige
R. STAHL Schaltgerate GmbH, hier wird ein Grof$teil unseres Produktportfolios gefer-
tigt. In unserem Werk in Weimar werden vor allem explosionsgeschutzte Leuchten
und Signalgerate hergestellt. Die Kolner Tochtergesellschaften R. STAHL HMI Systems
GmbH und R. STAHL Camera Systems GmbH vertreiben Produkte zum Bedienen und
Beobachten.
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Auch international ist R. STAHL mit Produktionsstandorten vertreten: Wir haben ei-
nen Produktionsstandort in Houston (USA), die Electromach BV. im holldndischen
Hengelo ist unser Spezialist fir Grof3steuerungen, und die Tranberg AS stellt in Sta-
vanger (Norwegen) Produkte fir die Schiffsausristungsindustrie her. Im indischen
Chennai sowie in Malaysia sind wir gerade dabei, unsere Standorte weiter auszubau-
en. Daruber hinaus verfligen wir uber verschiedene Montagestandorte zur schnellen

Anpassung der Produkte an landesspezifische Anforderungen.

BRANCHENUMFELD

2012 hat sich die globale Konjunktur weiter abgeschwécht — die Weltproduktion
wuchs nur noch moderat. Dennoch haben sich unsere Kundenbranchen gut behaup-
tet: In der chemischen Industrie waren die Produktionskaparzitdten ausgelastet, folg-
lich fanden zahlreiche Wartungsarbeiten und Erweiterungsinvestitionen statt. Auch
die Aktivitdten der Pharmaindustrie blieben auf einem stabilen Niveau und die In-
vestitionen in der O1- und Gas-Industrie in neue Explorationsprojekte wurden erfolg-
reich vorangetrieben. Im Anlagenbau beobachteten wir rege Aktivitaten — sowohl
hinsichtlich der Neuanlagenplanung als auch bei der Realisierung geplanter Projekte.
Nicht zuletzt befand sich der fiir uns relevante Bereich des Schiffbaus (Spezialschiffe

flr die Offshore-Industrie, z. B. LNG-Tanker, Supply Ships) im Aufwértstrend.

GESCHAFTSVERLAUF

Die positive Stimmung bei unseren Kunden bedeutete fiir R. STAHL hohes Wachstum
sowohl des Auftragseingangs als auch des Umsatzes. Infolge der optimierten Ferti-
gungsprozesse in unserem Waldenburger Werk und der dadurch erzielten Produktivi-
tatsfortschritte steigerten wir 2012 auch das Ergebnis. Dank der weiter verbesserten
Prozesse in unserer Lieferkette haben wir dariiber hinaus die Durchlaufzeiten gesenkt

und die Liefergeschwindigkeit erhoht.

Neben den Aufwendungen fur die Ablaufoptimierung, die uns 2011 noch belastet hat-
ten, sind 2012 auch die Integrationskosten der in der Vergangenheit getatigten Akqui-
sitionen deutlich geringer ausgefallen. Alle integrierten Gesellschaften sorgten im

Berichtsjahr fir zusatzliches Wachstum.

Nach wie vor waren die Preise bei Grofiprojekten hart umkampft, was unsere Ergeb-
nismargen belastete. Um unsere installierte Basis in den Uberseemarkten fur das
margenstarke Wartungs- und Folgegeschaft auszubauen, nahmen wir zunéachst we-

niger profitable Erstausriistungsprojekte an.

Dem Ziel, unsere brasilianische Tochtergesellschaft besser zu positionieren, sind wir
einen grofien Schritt ndher gekommen: Mit einer veranderten Geschaftsfihrung

haben wir den Vertrieb neu ausgerichtet und den Standort nach Sao Paulo verlegt.

R. STAHL
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STRATEGIE

Wir verfolgen zum Ausbau unserer marktfihrenden Position eine nachhaltige Wachs-
tumsstrategie, die wir auch im abgelaufenen Jahr konsequent weiterentwickelt ha-
ben: Um unsere gute Kundenbindung zu sttitzen, wollen wir uns zukiinftig noch star-
ker auf deren Bedurfnisse konzentrieren. Dazu haben wir unseren Kundenservice neu

strukturiert, mit dem Ziel, die Reaktionsgeschwindigkeit auf Anfragen zu erhéhen.

Mit gezielten Investitionen in unsere Systemkompetenz bauten wir unser erfolgrei-
ches Systemgeschaft weiter aus und stirkten unser ohnehin schon umfangreiches

Produktportfolio mit zusatzlichen Innovationen.

Nach wie vor investieren wir in den fir uns relevanten Méarkten, um den Anforderun-
gen unserer Kunden noch besser und zeitnaher gerecht werden zu konnen - 2012 be-

traf dies insbesondere die Uberseemairkte Amerika und Asien/Pazifik.

ENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr haben wir unsere Entwicklungskapazitaten, die wir kiinftig internati-
onal enger koordinieren, weiter ausgebaut. Wir hatten Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung von EUR 15,1 Mio. (Vorjahr: EUR 13,7 Mio.). Den aktivierten Entwick-
lungskosten in Hohe von EUR 3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 4,0 Mio.) standen Abschreibun-
gen von EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1,4 Mio.) gegeniiber.

Wir wollen uns zukiinftig noch starker auf erfolgversprechende Projekte konzentrie-
ren, zeitndher auf Marktveranderungen reagieren und innovative Produkte schneller
auf den Markt bringen — dazu haben wir einen Teil unserer Innovationskraft im neu-
en Unternehmensbereich Technologie gebundelt. Wir haben den Entwicklungspro-
zess gestrafft und die weitere Standardisierung unseres Produktportfolios vorange-

trieben, um unsere Liefergeschwindigkeit zu erhohen.

Mit Erfolg: 2012 fithrten wir z. B. das neue Remote I/O-System IS1+ ein, dessen Module
vollstdndig abwartskompatibel zu ihren Vorgangern sind, sodass Anwender ohne je-
de Anderung bei Projektierung oder Verdrahtung existierende Geréte ersetzen und
aufrusten konnen. Dartber hinaus haben wir unser Produktspektrum verstarkt auf
den neusten Normenstand angepasst: Weitere Zulassungen speziell fiir die Tiefst-
temperaturen in Polarzonen eréffnen uns gute Geschéftschancen in arktischen Kli-

mazonen wie Russland und Kanada.
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PERSONAL

Unsere qualifizierten und erfahrenen Mitarbeiter sind die Basis fur R. STAHLs Erfolg.
Wir bieten ihnen ein vielseitiges Ausbildungs- und Studienangebot und unterstiitzen

ihre nachhaltige Weiterbildung mit einem internen Qualifizierungsmanagement.

2012 ist es uns zunehmend gelungen, R. STAHL Mitarbeiter fur eine voriibergehende
Tatigkeit in einer Tochtergesellschaft zu motivieren, womit wir eine weltweite Absi-
cherung unseres hohen Qualitatsniveaus erreichen und den Wissens- und Erfah-

rungstransfer fordern.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Explosionsschutz ist eine Sicherheitstechnologie. Mit unserem Kerngeschaft leisten
wir bereits einen wichtigen Beitrag zum Schutz von Menschen, Umwelt und Technik.
Daruber hinaus engagiert sich R. STAHL im Modell Hohenlohe eV., einem Netzwerk
fir betrieblichen Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften. Unsere Baumafinah-
men in zusatzliche Produktionsflachen entsprechen modernsten okologischen Ge-
sichtspunkten und unsere Fertigungsprozesse folgen strengen Umweltschutz-Grund-
satzen. R. STAHLs zertifiziertes Arbeitsschutzmanagement-Team sorgte auch im Be-

richtsjahr fiir die héchstmégliche Sicherheit unserer Mitarbeiter.

UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Wichtige Grofen, anhand derer wir das Unternehmen steuern, sind Auftragseingang,
Umsatz und Ergebnis vor Steuern. Jedes Konzernunternehmen erstellt monatlich
eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie eine Bilanz, die in der Konzernzentrale kon-
solidiert werden. Daraus leiten sich die wesentlichen Kennzahlen ab, anhand derer
die einzelnen Einheiten gefuhrt werden. Planung und Planungsabweichungsanaly-

sen machen die Entwicklung der einzelnen Konzerngesellschaften transparent.

R. STAHL
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ERTRAGSLAGE

R. STAHL verzeichnete 2012 in einem guten konjunkturellen Umfeld ein hohes organi-
sches Wachstum, unsere Produktionskapazitaten waren durchgingig sehr gut ausge-
lastet, und der Auftragseingang legte gegentiber 2011 um 14,5 % auf EUR 297,1 Mio. zu.
Wesentlichen Anteil an dieser positiven Entwicklung hatten — neben der hohen Uber-
zeugungskraft unseres Leistungsangebots — die in den Vorjahren getatigten Akquisi-
tionen, der weitere Ausbau unseres Systemgeschéfts sowie R. STAHLs breite interna-
tionale Aufstellung, verbunden mit unserer Kundenndhe. Unsere im Jahresverlauf
bereits angehobenen Erwartungen zu Umsatz und Ergebnis haben wir aufgrund des

sehr guten Geschaftsverlaufs im Dezember noch Uibertroffen.

Umsatzentwicklung

Im Vergleich zum Vorjahr steigerten wir unsere Umsatzerlése 2012 um 19,7 % auf EUR
290,9 Mio. (Vorjahr: +9,1 % auf EUR 242,9 Mio.), wobei wir in allen Regionen Zuwéchse
erzielten und der Auslandsanteil am Umsatz auf 79,1 % (Vorjahr: 75,4 %) zunahm. Aus

den Uberseemérkten verzeichneten wir — relativ betrachtet — hohe Wachstumsraten.

Unsere Mafinahmen zur kontinuierlichen Verbesserung der Umsatzrealisierung fithr-
ten wir erfolgreich fort: Im dritten und vierten Quartal 2012 erzielten wir Umsatzerlo-
se in Hohe von EUR 77,3 Mio. und EUR 77,8 Mio., nach EUR 70,3 Mio. bzw. EUR 65,5 Mio.

in den ersten beiden Quartalen.

Ausgehend von einem bereits hohen Niveau gelang es uns, unsere Umsatze in

Deutschland um 2,1 % auf EUR 60,9 Mio. (Vorjahr: EUR 59,7 Mio.) weiter zu steigern.

Trotz der Schuldenkrise in Europa legten die Erlose in der Zentralregion (ohne Deutsch-
land) um EUR 19,8 Mio. oder 17,6 % auf EUR 132,1 Mio. weiter zu. Die geringere Nachfra-
ge aus einzelnen Landern im Stiden des Kontinents wurde durch die gute Geschéafts-

lage in anderen europaischen Regionen tiberkompensiert.

— o (o
o =y S
N N N
242,9 290,9 19,3 16,8 24,9



KONZERNLAGEBERICHT // ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

In der Region Amerika steigerten wir den Umsatz um EUR 12,7 Mio. respektive 38,8 %
auf EUR 45,5 Mio. Alle unsere amerikanischen Tochtergesellschaften in den USA —wo
sich verbesserte Vertriebsstrukturen positiv auswirkten —, Kanada und Brasilien tru-

gen zu dieser guten Entwicklung bei.

Um 37,3 % oder EUR 14,2 Mio. auf EUR 52,3 Mio. weiteten wir unseren Umsatz in der
Region Asien/Pazifik aus. Auch hier zeigt die Optimierung unserer asiatischen Struk-
turen Wirkung, und mit dem Ausbau unserer Tochtergesellschaft in Indien werden

wir zukunftig weiteres Erléswachstum in dieser Region realisieren.

Die Gesamtleistung im Konzern ist um EUR 49,6 Mio. oder 19,9 % auf EUR 298,1 Mio.

angestiegen.

Entwicklung von Ergebnis und wesentlichen GuV-Paositionen

Unsere 2011 im Konzern eingeleiteten Optimierungsprozesse trieben wir erfolgreich
voran, sodass das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) tiberpropor-
tional zum Umsatz um 48,1 % bzw. EUR 8,1 Mio. auf EUR 24,9 Mio. zulegte. Die EBIT-

Marge bezogen auf die Umsatzerlése erreichte nun 8,6 % (Vorjahr: 6,9 %).

Mit einem Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von EUR 21,1 Mio. erwirtschafteten wir

EUR 8,1 Mio. mehr als im Vorjahr. Die EBT-Marge betrug 7,3 % vom Umsatz (Vorjahr: 5,4 %).

Das Ergebnis der Berichtsperiode 2012 beinhaltete aufierordentliche Ertrdge und
einmalige Aufwendungen, die sich nahezu ausglichen: In den sonstigen betrieblichen
Ertragen sind EUR 2,3 Mio. aus der Auflésung von Earn-Out-Verbindlichkeiten, die wir
erfolgswirksam verbuchen konnten, weil die rechtlichen Verpflichtungen hierfir ent-
fallen sind, enthalten. Dazu gegenldufig haben wir im Berichtszeitraum einmalige
Aufwendungen erfasst, die aus Wertberichtigungen und aus dem Personalbereich re-

sultieren.

Grundlage unserer Ergebnissteigerungen sind die optimierten Fertigungsprozesse
im Waldenburger Werk und die damit erzielten Produktivitatsfortschritte. Wahrend
uns die hieraus resultierenden Aufwendungen 2011 noch belasteten, sind sie in die-
sem Jahr entfallen. Auch mit den Prozessverbesserungen in unserer Lieferkette sind
wir gut vorangekommen: Die Durchlaufzeiten wurden gesenkt und die Lieferge-
schwindigkeiten erhoht. Wir arbeiten weiterhin aktiv an der Verbesserung der Ver-
sorgungssicherheit bei unseren Lieferanten. Positiv ausgewirkt hat sich dartiber hin-
aus die Reduzierung der Integrationskosten der in den letzten Jahren akquirierten
Unternehmen. Mittlerweile zeigen die Aufbauarbeiten Wirkung, sorgen in der Unter-
nehmensgruppe fur zusatzlichen Auftragseingang und bieten eine Basis, um in Zu-

kunft weiteres Wachstum auch aufierhalb des Euroraums zu generieren.
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Den Maflnahmenplan zur besseren Positionierung unserer Tochtergesellschaft in
Brasilien haben wir planméfiig umgesetzt und mittlerweile den Turnaround geschafft,

was das Ergebnis 2012 mit EUR 1,1 Mio. belastete.

Nach Steuern betrug das Konzernergebnis EUR 14,3 Mio. (Vorjahr: EUR 8,9 Mio.), das
Ergebnis je Aktie ist im Vergleich zum Vorjahr um 60,9 % auf EUR 2,43 angestiegen
(Vorjahr: EUR 1,51).

Um EUR 1,1 Mio. geringer fielen 2012 mit EUR 7,9 Mio. die sonstigen betrieblichen
Ertrdge aus, die Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen sanken im Vorjah-
resvergleich um EUR 2,0 Mio. Dem gegeniiber standen um EUR 1,1 Mio. erhdhte Ertri-

ge aus der Auflésung von Earn-Out-Verpflichtungen.

Mit einem Anstieg um 18,8 % auf EUR 105,4 Mio. betrug der Anteil der Materialauf-
wendungen an der Gesamtleistung nun 35,3 % nach 35,7 % im Vorjahr. Héhere Ein-
kaufspreise bei Rohmaterialien konnten wir durch unsere Preispolitik kompensieren.
Am Ausbau unserer installierten Basis fur das margenstarke Wartungs- und Folgege-
schaft in Sudamerika und Asien/Pazifik halten wir weiter fest und nehmen dazu be-

wusst auch margenschwéchere Grof3projekte an, die wir selektiv auswahlen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat der Personalaufwand um 13,5 % zugelegt, er betragt
nun EUR 104,9 Mio. Sein Anteil an der Gesamtleistung sank von 37,2 % auf 35,2 % — die

eingeleiteten Effizienzmafinahmen zur Ablaufverbesserung zeigen Wirkung.

Der Anteil der von EUR 13,1 Mio. auf EUR 11,8 Mio. gesunkenen Abschreibungen an der
Gesamtleistung fiel mit 4,0 % geringer aus als im Vorjahr (5,3 %). Abschreibungen auf
aktivierte Softwarelizenzen sind 2011 letztmalig angefallen und haben das Ergebnis
2012 nicht mehr belastet. Dem gegentiber steht eine aufSerplanméafiige Abschreibung

auf eine Immobilie (EUR 0,7 Mio.).

Um EUR 12,5 Mio. oder 26,9 % auf EUR 59,0 Mio. sind die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen entsprechend der hoheren Unternehmensleistung gestiegen: Die Auf-
wendungen fur Leiharbeiter nahmen um EUR 3,3 Mio. zu, auch Vertriebskosten (EUR
+2,2 Mio.), Reise- und Bewirtungskosten (EUR +1,1 Mio.) sowie Transportkosten (EUR
+1,1 Mio.) trugen zu der Erhéhung bei. Der Anteil an der Gesamtleistung lag mit 19,8 %
uber dem Vorjahr (18,7 %).

Unser Zinsergebnis in Hohe von EUR -3,8 Mio. (Vorjahr: EUR -3,8 Mio.) setzt sich aus
Zinsertrdgen von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.) und Zinsaufwendungen von EUR
3,9 Mio. (Vorjahr: EUR 4,0 Mio.) zusammen. Darin enthalten sind EUR 3,1 Mio. (Vorjahr:

EUR 3,0 Mio.) fiir Pensionsverpflichtungen.
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AUFTRAGSLAGE

Das gute konjunkturelle Umfeld hat sich auch auf unser Ordervolumen ausgewirkt:
Wir erzielten im Geschéftsjahr 2012 einen Auftragseingang von EUR 297,1 Mio. und
Ubertrafen damit den Vorjahreswert (EUR 259,4 Mio.) um 14,5 %. Neben Wartungs-
und Folgeauftragen aus der installierten Basis gewannen wir wieder attraktive Grof3-

projekte, beispielsweise zur Lieferung unserer Produkte fur den Bau von Gastankern.

Zum Jahresende 2012 betrug unser Auftragsbestand EUR 70,7 Mio. —im Vergleich zum

Vorjahr (EUR 65,6 Mio.) eine Steigerung um EUR 5,1 Mio. bzw. 7,8 %.

Regionale Verteilung der Auftragseingange

Wahrend wir in Deutschland und Asien/Pazifik das hohe Niveau der Auftragseingan-
ge des Vorjahres erneut nahezu erreichten, legten die Auftragsvolumina in den Regi-

onen Europa (ohne Deutschland) und Amerika deutlich zu.

In Deutschland war die Nachfrage leicht rucklaufig, sodass der Auftragseingang um

EUR 0,9 Mio. oder 1,5 % geringer ausfiel als im Vorjahr, er betrug 2012 EUR 60,4 Mio.

Auch in Asien/Pazifik ging das Bestellvolumen um EUR 0,8 Mio. oder 1,6 % auf EUR
50,5 Mio. leicht zurtick, nachdem der Auftragseingang in dieser Region aufgrund der
starken Investitionstatigkeit im Vorjahr bereits mit +50,5 % auf EUR 51,3 Mio. erheblich
zugenommen hatte. Wir haben dank unserer guten Aufstellung weiterhin am pros-

perierenden asiatischen Markt partizipiert.

In Europa (ohne Deutschland) haben wir unser Ordervolumen trotz der Belastung des
européaischen Wirtschaftsraums durch die Schuldenkrise um EUR 25,4 Mio. (+23,0 %)
auf EUR 135,7 Mio. deutlich gesteigert.

Besonders positiv entwickelte sich unser Geschaft in der Region Amerika, wo das Be-

stellvolumen um EUR 14,0 Mio. oder 38,4 % auf EUR 50,4 Mio. expandierte.

R. STAHL
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FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Die R. STAHL AG ist fiir das gesamte Finanzmanagement des R. STAHL Konzerns ver-
antwortlich - diese zentrale Organisation sichert ein einheitliches Auftreten gegen-
Uber Kapitalgebern und erlaubt ein zentrales Risikomanagement ohne finanzielle

Gefahren.

Konzernweit zentral gesteuert werden auch Kredit-, Zins- und Wahrungsrisiken. Die
bei Bedarf notwendige Absicherung erfolgt durch den Einsatz von marktgangigen de-
rivativen Finanzinstrumenten, die ausschliefilich an den Grundgeschéaften ausgerich-
tet sind.

Finanzierungsanalyse

Die Fremdfinanzierung wird, sofern notwendig, durch Bankkredite gedeckt. In
Deutschland erfolgt die Finanzierung der einzelnen Konzerngesellschaften durch
Teilnahme am Cashpooling. Auslandische Gesellschaften finanzieren sich tiber durch
die Muttergesellschaft garantierte Kreditlinien bei lokalen Banken oder durch von der

Muttergesellschaft zur Verfliigung gestellte Finanzmittel.

Um die Risikotragfahigkeit zu erhéhen und das aktuelle Niedrigzinsniveau zu nutzen,
haben wir im Berichtszeitraum bei zwei Hausbanken Festzins-Bodensatzdarlehen
mit einem Betrag von jeweils EUR 5 Mio. und einer Laufzeit von funf Jahren aufge-
nommen. Die beiden Darlehen werden mit 2,45 % bzw. 2,9 % p. a. verzinst. Beide Ver-
trage konnten ohne Financial Covenants vereinbart werden. Dariiber hinaus haben
wir 2012 die bilateralen Vereinbarungen mit unseren funf Hausbanken neu verhan-
delt und konnten aufgrund unseres guten Ratings Kreditlinien in einem Gesamtvo-
lumen von EUR 50 Mio. ohne Financial Covenants zu gunstigen Konditionen mit einer
Laufzeit bis Mitte 2015 vereinbaren. Damit haben wir fiir die ndchsten Jahre finanziel-
le Vorsorgemafinahmen getroffen und konnen mit dieser gesicherten Basis unser Ge-

schaft weiter ausbauen.

R. STAHL ist nach wie vor solide aufgestellt: Das Eigenkapital (EUR 99,7 Mio.) (Vorjahr:
EUR 88,8 Mio.) iibersteigt die langfristigen Vermogenswerte (EUR 95,7 Mio.) (Vorjahr:
EUR 87,0 Mio.) um EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.), und die liquiden Mittel sind mit
EUR 17,6 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.) um EUR 10,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,3 Mio.) héher als

die kurzfristigen verzinslichen Finanzschulden.

Mit Zahlungsmitteln in Héhe von EUR 17,6 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.) verfigen wir
Uber eine komfortable Liquiditatsausstattung und durch unsere Finanzierungsstruk-
tur besteht eine geringe Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern. R. STAHLs Eigenkapi-
talquote betragt 44,3 % nach 44,7 % im Vorjahr.



KONZERNLAGEBERICHT // ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Investitionsanalyse

R. STAHL investierte im Geschéftsjahr 2012 planmaglig EUR 21,6 Mio. (Vorjahr: EUR 13,5
Mio.) in langfristige Vermogenswerte. Neben Investitionen zur Rationalisierung so-
wie in die Erweiterung und Modernisierung des Geschaftsbetriebs lag der Schwer-
punkt auf dem Erwerb von Immobilien in Indien und den Niederlanden. Ferner kauf-
ten wir IT-Ausstattung, Software, Maschinen, Anlagen und Werkzeuge. Die Abschrei-

bungen auf das Anlagevermogen betrugen EUR 11,8 Mio. (Vorjahr: EUR 13,1 Mio.).

Liquiditatsanalyse (Kapitalflussrechnung)

R.STAHL steigerte den Cashflow aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr hoheren Jah-
resergebnisses um EUR 3,7 Mio. auf EUR 24,9 Mio.

Mit EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 10,3 Mio.) haben wir 2012 deutlich weniger Finanzmittel
fiir das Working Capital in Anspruch genommen als 2011 und erzielten deshalb einen
um 90,3 % erhohten operativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von EUR
20,9 Mio. (Vorjahr: EUR 11,0 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2012 investierten wir EUR 21,6 Mio. (Vorjahr: EUR 13,5 Mio.). Darin
enthalten ist die Zahlung einer Earn-Out-Verbindlichkeit in Héhe von EUR 2,0 Mio,,

die aus dem Kauf der Screentec GmbH, K6lIn, resultiert.

Unsere Investitionen konnten wir nahezu vollstandig aus der operativen Geschaftsta-
tigkeit bezahlen, und fir 2012 ergab sich ein Free Cashflow in Héhe von EUR -0,7 Mio.
(Vorjahr: EUR -2,5 Mio.).

Im Finanzierungsbereich wurden Mittel fur die Ausschiittung an unsere Aktionare
(EUR 4,1 Mio.) sowie fur die planmafiige Tilgung von langfristigen und kurzfristigen
verzinslichen Finanzschulden (EUR 2,6 Mio.) verwendet. Durch zwei langfristige Bo-
densatzdarlehen sind dem Konzern EUR 10,0 Mio. zugestromt. Insgesamt betrachtet

betrug der Finanzmittelzufluss EUR 3,2 Mio. (Vorjahr: EUR -2,2 Mio.).
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Vermdgensstrukturanalyse

Zum Jahresende 2012 ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt um

EUR 26,5 Mio. oder 13,4 % auf EUR 224,8 Mio. angewachsen.

Auf der Aktivseite haben die langfristigen Vermogenswerte um EUR 8,7 Mio. auf EUR
95,7 Mio. zugenommen, sie betragen nun 42,5 % (Vorjahr: 43,8 %) der Bilanzsumme.
Durch den Erwerb der Immobilie in Indien erhohte sich unser Sachanlagevermogen.
Mittlerweile haben wir die drei bestehenden indischen Werke zu einem Produktions-
und Verwaltungsstandort zusammengefihrt, wodurch wir die Produktivitat unserer
indischen Tochter weiter steigern und Kundenwtinsche vor Ort schneller realisieren
kénnen. Zusatzlich wollen wir damit ein giinstigeres Kostenniveau bei Grofiprojekten
fiir den asiatischen Markt erreichen. Auch unseren niederlandischen Standort bauen
wir weiter aus, wozu wir das angrenzende Grundstick zu einem Kaufpreis von EUR

0,7 Mio. kauften.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind durch eine Sonderabschrei-
bung auf eine Immobilie mit einem Betrag in Hohe von EUR 0,7 Mio. belastet und

werden nun mit EUR 8,1 Mio. (Vorjahr: EUR 9,0 Mio.) ausgewiesen.

Im kurzfristigen Vermogensbereich sind die Vorrate um EUR 3,5 Mio. auf EUR 45,9 Mio.
angestiegen: Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wurden abgebaut. Im Ge-

gensatz dazu erhohten sich die angearbeiteten unfertigen sowie fertigen Erzeugnisse.
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Dank der ausreichenden Lagerbestande konnen wir schnell auf Kundenanfragen re-
agieren, den Kundennutzen steigern und uns zusatzlich einen Wettbewerbsvorteil

sichern.

Um EUR 10,1 Mio. auf EUR 57,7 Mio. angestiegene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen resultierten einerseits aus dem Umsatzwachstum und andererseits aus

den grundsatzlich langeren Zahlungszielen im Grofiprojektgeschaft.

Durch unsere geschaftlichen Aktivititen haben sich die liquiden Mittel im Berichts-

zeitraum um EUR 2,4 Mio. auf EUR 17,6 Mio. erhoht.

Insgesamt sind die kurzfristigen Vermogenswerte um EUR 17,8 Mio. gestiegen und

betragen nun 57,5 % (Vorjahr: 56,2 %) der Bilanzsumme.

Die R. STAHL AG schiittete im Mai 2012 eine Dividende in Hohe von EUR 4,1 Mio. an
ihre Aktionére aus, was zu einer Verringerung des Eigenkapitals fiihrte. Andererseits
haben unsere geschaftlichen Aktivitaten im Berichtszeitraum das Eigenkapital er-
hoht, sodass es insgesamt um EUR 10,9 Mio. auf EUR 99,7 Mio. wuchs. Unsere Kapital-
struktur ist mit einer Eigenkapitalquote von 44,3 % nach wie vor solide. Wie zum Jah-
resende 2011 hatte der R. STAHL Konzern zum 31. Dezember 2012 516.291 eigene Aktien
im Bestand. Zu beiden Stichtagen erfolgte ein Abzug der eigenen Aktien in Hohe der

Anschaffungskosten (EUR 5,6 Mio.) vom Eigenkapital.

Die langfristigen Schulden sind um EUR 8,1 Mio. auf EUR 70,0 Mio. angewachsen und
betragen wie im Vorjahr 31,2 % der Bilanzsumme. Bedeutsam fiir die Erhohung war
die Aufnahme der zwei Bodensatzdarlehen mit einem Gesamtwert von EUR 10,0 Mio.
Dazu gegenlaufig tilgte unsere niederldndische Tochtergesellschaft langfristige
Bankverbindlichkeiten in Héhe von EUR o,5 Mio. Aufgrund der Auflésung von lang-
fristigen Earn-Out-Verpflichtungen (EUR 2,3 Mio.) nahmen die sonstigen langfristigen
Schulden ab, wahrend die langfristigen Pensionsriickstellungen um EUR 1,2 Mio. auf

EUR 52,3 Mio. angestiegen sind.

Um EUR 7,5 Mio. zugelegt haben die kurzfristigen Schulden, sodass ihr Anteil an den
Passiva nun bei 24,5 % liegt (Vorjahr: 24,1 %). Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden
verringerten sich um EUR 2,1 Mio,, sie betragen jetzt EUR 6,8 Mio. Mit der Ausweitung
unserer Geschaftstatigkeit sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um EUR 2,7 Mio. ebenso angestiegen wie abgegrenzte Schulden (EUR +3,7 Mio.)
und Riickstellungen (EUR +1,2 Mio.). Die Zahlung von kurzfristigen Earn-Out-Ver-

pflichtungen fihrte zu um EUR 1,5 Mio. verringerten Kurzfristschulden.

Die bestehende Finanz- und Vermogenslage bietet eine solide und komfortable Basis

fir die Weiterentwicklung und Optimierung unserer Aufbau- und Ablauforganisation.
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RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Das in die Aufbau- und Ablauforganisation des R. STAHL Konzerns eingebettete Risi-
komanagement-System ist integraler Bestandteil unserer Geschaftsprozesse und Un-

ternehmensentscheidungen fir alle Gesellschaften und Zentralfunktionen.

Das Risikomanagement-System umfasst die Gesamtheit der installierten IT-Systeme,
Prozesse, Abldufe, Anweisungen und Verhaltensregeln, die in allen unseren Gesell-
schaften weltweit als gultige Standards implementiert sind, und unterliegt einem
permanenten Verbesserungs- und Weiterentwicklungsprozess. Zu seinen Bestandteilen
zdahlen insbesondere die konzernweite Risikoberichterstattung auf Basis des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG), ein einheitlicher
Planungs- und Controlling-Prozess sowie das interne Uberwachungssystem beste-
hend aus dem internen Kontrollsystem mit konzerneinheitlichen Richtlinien und der
internen Revision. Dartiber hinaus erginzt ein Compliance-Management-System das
Risikomanagement-System. Die Gesamtheit der implementierten Systeme ermoglicht
es der Unternehmensleitung, frithzeitig Risiken zu erkennen, um rechtzeitig Gegen-
mafinahmen ergreifen zu kénnen. Das Risikomanagement-System wird hinsichtlich
Effektivitat und Effizienz kontinuierlich kontrolliert und weiterentwickelt sowie ent-
sprechend den gesetzlichen Anforderungen regelmaflig durch die interne Revision und

den Abschlussprufer gepruft.

Zusatzlich werden nicht vorhersehbare Ereignisse, die Einfluss auf die Markte, Prozes-
se, Systeme sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben, simuliert - dies
kénnen zum Beispiel Konflikte in kritischen Weltregionen sein. Ihre méglichen Aus-
wirkungen auf den R. STAHL Konzern werden ermittelt und daraus Mafinahmenplane
abgeleitet. Diese Simulationen werden dem Aufsichtsrat vorgestellt und entspre-
chend diskutiert - sie ermoglichen beim tatsachlichen Eintreten derartiger Ereignisse

schnellere und schlagkraftigere Reaktionen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG (FRUHWARNSYSTEM)

R. STAHLs bestehende Risikoberichterstattung ist in sieben Hauptrisikofelder (Makro-
umwelt, Markt/Wettbewerb, Operative Risiken, Strategie, Leistungswirtschaft, Fuh-
rung/Personal und Finanzwirtschaft) unterteilt. Die Risikoverantwortlichen in den
Tochtergesellschaften und die Bereichsleiter der Zentralabteilungen (,risk owner®)
sind in dieses Fruhwarnsystem eingebunden und melden quartalsweise die Risiken

und Chancen.
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Die so erhobenen Informationen werden in einer zentralen Datenbank erfasst und
verarbeitet. Unser Risikomanagementbeauftragter erstellt daraus fiir jede Gesell-
schaft einen Risikobericht, der neben dem Risiko bzw. der Chance auch den potenziel-
len Risiko- bzw. Chancenwert, dessen Eintrittswahrscheinlichkeit sowie den Maf3nah-
menplan zur Vermeidung bzw. Reduzierung des Risikos oder zum Ergreifen der Chance
beschreibt.

Bedeutende und insbesondere bestandsgefdhrdende Risiken miuissen frihzeitig dem
Management (Vorstand/Konzernleitung) vorgelegt werden. Die quartalsweise Aus-
wertung der Risiken und Chancen dient der Unternehmensleitung als Grundlage, um
frihzeitig auf kritische Situationen reagieren und entsprechende Gegenmafinahmen
einleiten zu kénnen. Des Weiteren wird eine Zusammenfassung aller Risiken der Kon-
zerngesellschaften — in der alle gemeldeten und bewerteten Risiken aggregiert wer-
den - erstellt, um das Gesamtrisiko fir den Konzern ermitteln zu konnen. Dartuber
hinaus sind die Gesellschaften verpflichtet, den Vorstand tiber zeitkritische oder we-

sentliche Risiken unverziiglich in Kenntnis zu setzen.

PLANUNGS- UND CONTROLLING-PROZESS

Die Mitarbeiter im Konzerncontrolling sind die betriebswirtschaftlichen Ansprech-
partner fir unser weltweit operierendes Unternehmen. Sie unterstiitzen die Verant-
wortlichen in den Tochtergesellschaften in Fragen beziiglich Rechnungslegung, be-
triebswirtschaftlicher Daten und Auswertungen. Das Konzerncontrolling stellt diver-
se IT-Systeme zur Erfassung und Auswertung betriebswirtschaftlicher Daten zur Ver-
figung, wobei die Betreuung unserer Tochtergesellschaften im Mittelpunkt der
Aktivitaten steht. Die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Gesellschaften wird
uber eine monatliche Berichterstattung analysiert, wobei ein besonderes Augenmerk
auf die Einhaltung der Budgetwerte gelegt wird. Quartalsweise wird im Bereich Con-

trolling eine Forecast-Betrachtung erstellt.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil unseres Risikomanagement-Systems ist das in-
terne Kontrollsystem, das im R. STAHL Konzern die folgenden vom Management einge-

fihrten Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen (Regelungen) beinhaltet, die auf die
+ Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit,

- Ordnungsmafiigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Berichterstat-

tung,

- Einhaltung der konzernweiten Richtlinien und Standards sowie der mafigeblichen

rechtlichen Vorschriften gerichtet sind.
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Das interne Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess beinhaltet alle Rege-
lungen, Mafinahmen und Verfahren, die notwendig sind, um die Effektivitat, Zuver-
lassigkeit und Sicherheit des Rechnungslegungsprozesses einschliefilich der Erstel-
lung des Konzernabschlusses und der Abschliisse der Tochtergesellschaften zu garan-
tieren. Es gewahrleistet neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften die Siche-

rung des Unternehmensvermogens.
Wesentliche Instrumentarien zur Sicherstellung des Rechnungslegungsprozesses sind:
- die konzernweit gultigen Standards fur den Finanz- und Verwaltungsbereich,
die Konzern IFRS-Bilanzierungsrichtlinie,
- die eindeutige Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten,
- die Nutzung einheitlicher ERP-Systeme und von Standardsoftware,
- detaillierte Berechtigungskonzepte.

Diese Mafnahmen und Prozesse unterliegen der standigen Uberpriifung durch die

verantwortlichen Mitarbeiter der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrevision.

INTERNE REVISION

Die interne Revision erbringt unabhingige und objektive Priiffungs- und Beratungs-
dienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Ge-
schaftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung
ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effek-
tivitat des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Fiihrungs- und Uberwa-
chungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft. Die Abteilung berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden der R. STAHL AG. Prifungen erfolgen auf Basis eines jahr-

lich erstellten, risikoorientierten Priufungsplans.

COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM, CODE OF CONDUCT (COC)

Zur Vermeidung von Verstofien gegen Anti-Korruptions-, Kartell- oder auch Daten-
schutzgesetze und um wirtschaftskriminelle Handlungen zu verhindern, haben wir
ein Compliance-Management-System installiert. Unsere Compliance-Organisation
ist direkt dem Vorstand zugeordnet, der Compliance-Beauftragte in die Geschaftspro-
zesse sowie in das Berichts- und Kontrollwesen eingebunden. Compliance ist Be-

standteil unserer Unternehmenskultur und im taglichen Handeln selbstverstandlich.
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RISIKOSITUATION IM KONZERN

Markt/Wettbewerb
R. STAHL ist in einem attraktiven Markt aktiv. Es besteht allerdings das Risiko eines

zunehmenden Wettbewerbs im Komponentengeschaft durch den Markteintritt neu-
er Anbieter. Im Systemgeschaft ist diese Gefahr deutlich geringer, da wir unsere Sys-
temkompetenz standig weiterentwickeln. Den Herausforderungen des Marktes begeg-
nen wir mit unserer Erfahrung und exzellentem Know-how, unserem umfassenden
Angebot, der Fahigkeit, hochwertige Systemlosungen anzubieten, und einem weiter
verbesserten Kundenservice mit schnelleren Reaktionszeiten. Unsere internationale
Aufstellung mit eigenen Produktionsgesellschaften im In- und Ausland festigt unsere
fithrende Marktposition und lasst uns weltweit wettbewerbsfahig bleiben, auch in

den aufstrebenden Markten Asiens und Lateinamerikas.

Operative Risiken

Bei der Beschaffung elektronischer Komponenten gab es 2012 keine flachendecken-
den Versorgungsengpasse mehr, lediglich einige spezielle Anwendungen verdienten
erhéhte Aufmerksamkeit: Schwankende Versorgungsketten bestimmter Edelstahl-
und Aluminiumkomponenten aus Indien fihrten zu einer Erhéhung von Lagerbe-
standen bzw. Umschichtungen in den lokalen Markt. Aufgrund von erheblichen Pro-
duktionsstérungen bei einigen Kunststoffherstellern mussten wir 2012 Engpassma-
nagement betreiben und einige Produkte teilweise auf Alternativmaterialien umstel-
len. Zum Jahresende wurden die meisten Engpasse behoben, sie sind 2013 nicht in
dieser Deutlichkeit zu erwarten. Um die Verfugbarkeit von Komponenten weiterhin
sicherzustellen bzw. noch zu erhéhen, werden wir die Anzahl der Rahmenvertrage
weiter steigern. Dariiber hinaus analysieren wir zur effektiven Steuerung unserer La-
gerbestande kontinuierlich die Melde- und Sicherheitsbestande als auch die Wieder-
beschaffungszeiten. Der Austausch von ,Langsamdrehern” durch Komponenten mit

hohem Umschlag wird 2013 starker in den Vordergrund riicken.

Strategische Risiken

Bei der Erschlieffung neuer Mirkte und Branchen sowie beim Ausbau bestehender
Vertriebsgebiete konnen sich Risiken ergeben, die im Vorfeld nicht vollstandig ein-
schatzbar sind. Wir analysieren das Risikopotenzial einzelner Méarkte und Branchen in
den unterschiedlichsten Regionen dieser Welt sehr sorgfaltig und berticksichtigen es
bei der Risikobeurteilung. Die Risiken im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung

des Unternehmens werden mit der entsprechenden Sorgfalt behandelt.
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Nach wie vor als eher gering stufen wir das Risiko von Produkt- und Markenpiraterie
ein. Kontinuierliche Verbesserungen unserer Produkte und Produktionstechnologien
bei den Kernprodukten, unser Spezialwissen sowie unsere Erfahrung verhindern, dass

R. STAHL Produkte in vergleichbarer Qualitat kopiert werden.

2012 haben sich die reprasentativen Rohstoffmirkte uneinheitlich und teilweise an-
ders als von uns erwartet entwickelt: Beispielsweise sind einerseits die Aluminium-
preise durchschnittlich um 3 bis 4 % weniger stark gestiegen als angenommen, einen
ahnlichen Effekt gab es beim Messing. Andererseits wurden Kunststoffe deutlich teu-
rer, teilweise aufgrund der Engpésse bei Spezialkunststoffen, sodass das Preisniveau
aller Rohstoffe in der Gesamtbetrachtung 2012 auf dem Niveau des Vorjahres verharr-

te. Fur 2013 erwarten wir einen Preisanstieg von ca. 1,5 %.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Hohe Qualitét ist in unserem Geschéft mit sicherheitsrelevanten Produkten ein we-
sentlicher Faktor. Fehler konnten zu Ruckrufaktionen mit negativer Imagewirkung
fithren. Um mogliche Risiken auszuschliefien, legen wir besonders grofien Wert auf
ein ausgepragtes Qualitatsmanagement, das mit der sorgfaltigen Lieferantenaus-

wahl beginnt und grofitenteils eine 100 %ige Qualitatskontrolle beinhaltet.

Fehler und lange Reaktionszeiten bergen das Risiko unzufriedener Kunden. Um die-
sem zu begegnen, haben wir 2012 unsere Logistikprozesse optimiert mit dem Ziel,
Fehlerquoten und Durchlaufzeiten sowie die Reaktionszeiten fur Fertigungsauftrage
zu reduzieren. An vielen Stellen haben wir bereits punktuelle Verbesserungen erzielt
- flachendeckende Erfolge erwarten wir fir 2013, wenn sich sowohl die Erweiterung

der Logistikmodule als auch die neue Versand-Software positiv auswirken.

Fiihrungs-/Personalrisiken

Insbesondere im landlichen Raum fihrt der demografische Wandel zu Arbeitsmarkt-
engpissen, weshalb vor allem bei technikorientierten Berufsgruppen ein Risiko be-
steht, Arbeitsplatze nicht unseren Anforderungen entsprechend besetzen zu konnen.
Dariiber hinaus stehen wir weiterhin im Wettbewerb um qualifizierte Fihrungskraf-
te, und auch durch den Abgang gut ausgebildeter Mitarbeiter kann es zu einem Ver-
lust von Fachwissen kommen. Wir investieren in eine qualitativ hochwertige Ausbil-
dung, um fir die zukunftigen Herausforderungen gewappnet zu sein, und legen ein
besonderes Augenmerk auf die qualifizierte Weiterbildung unserer Beschaftigten.
Aus- und Weiterbildung hat bei R. STAHL einen sehr hohen Stellenwert — insbesonde-
re, um unseren Technologievorsprung weiter auszubauen. Die Zusammenarbeit mit

unterschiedlichen Bildungseinrichtungen unterstutzt diese Bemihungen.
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Informationstechnische Risiken

Um mogliche IT-Risiken auszuschliefSen, haben wir auch 2012 — im Rahmen unseres
auf den Standards des Bundesamtes fiir Informationssicherheit (BSI) basierenden in-
ternen IT-Sicherheitsmanagements — die notwendigen Mafinahmen zur weiteren
Verbesserung von Verfuigbarkeit, Performance und Sicherheit unserer IT umgesetzt.
Die Wirksamkeit unseres internen IT-Sicherheitsmanagements wird durch regelma-
Bige Tests, die wir auch 2012 mit guten Ergebnissen abschlossen, von spezialisierten
IT-Dienstleistern uberpruft. Wir entwickelten das 2011 begonnene integrierte Notfall-
vorsorgekonzept 2012 weiter, daraus resultierende vorbeugende Mafinahmen zur Ri-
sikoreduzierung flossen in die Unternehmensplanung 2013 ein. Verstofie gegen das

Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sind nicht aufgetreten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren im Wesentlichen aus sich verdndernden
Wechselkursen. Als weltweit titiges Unternehmen schliefst R. STAHL Geschéifte in
verschiedenen Wahrungen ab, wobei sich Risiken aus Schwankungen der in Fremd-
wahrung lautenden Banksalden, Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie
aus schwebenden Geschaften und antizipierten Transaktionen ergeben. Zur Absiche-
rung dieser Risiken setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Basierend auf Liqui-
ditatsplanungen der einzelnen Gesellschaften werden die Nettopositionen des Kon-
zerns ermittelt und durch den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten abgesi-
chert. Ihr Einsatz erfolgt ausschlief’lich zur Absicherung bestehender Grundgeschéf-

te, schwebender Geschafte oder geplanter Transaktionen.

Die vorhandenen und geplanten Fremdwahrungsvolumen werden grundséatzlich zu
einem grofien Teil durch Devisentermingeschafte abgesichert. Da die Wechselkursent-
wicklungen in der juingsten Vergangenheit durch hohe Volatilitat gekennzeichnet wa-
ren, ist eine Prognose der weiteren Entwicklung nicht méglich. In der langfristigen
Betrachtung sehen wir aufgrund der kaum vorhersehbaren Preisschwankungen an
den Finanzmarkten Risiken fir unser Geschaft, die sich in der Ergebnisqualitat nieder-

schlagen konnten.

Zur Finanzierung der geschaftlichen Aktivitaten nehmen wir grundsatzlich fristen-
kongruent Fremdkapital auf. Negative Auswirkungen aus variierenden Zinssidtzen
konnen Risiken darstellen, die wir bei Bedarf ebenfalls tiber derivative Finanzinstru-
mente absichern. Zinszahlungen fiir ein bestehendes Darlehen werden durch ein
Zinsderivat gesichert. Der Einsatz der Sicherungsinstrumente erfolgt ausschlief3lich
zur Absicherung der Risiken, die sich aus Schwankungen des allgemeinen Marktzins-
niveaus bei der bestehenden Fremdkapitalaufnahme ergeben. Aufgrund der beste-

henden Finanzierungsstruktur unterliegt R. STAHL keinen wesentlichen Zinsrisiken.
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Grundsatzlich sind die Laufzeiten der Wahrungs- und Zinssicherungsgeschafte an
den Grundgeschéaften ausgerichtet. Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung sowie die Kontrollmechanismen fur Finanz-
instrumente sind konzerneinheitlich festgelegt. Im Wesentlichen gehort hierzu eine

klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.

Aufgrund der fortlaufenden Uberwachung der AuRenstiande sowie der Bertcksichti-
gung von Wertberichtigungen ist das Kreditrisiko gering. Da wir iiber umfangreiche
nicht genutzte Bankkreditlinien verfiigen, die vertraglich bei mehreren Banken fest-
geschrieben sind, ist unser Liquiditatsrisiko gering. Die Kreditlinien haben eine mit-

telfristige Laufzeit.

Fur Cashmanagement, Liquiditatsplanung und Wahrungsmanagement setzt R. STAHL

ein Treasury Management System ein.

Eine detaillierte Beschreibung der zum Bilanzstichtag gehaltenen Sicherungsinstru-
mente sowie weitere Angaben zu den Wahrungs-, Zins-, Kredit- und Liquiditatsrisiken
sind im Konzernanhang unter den Punkten ,27. Derivative Finanzinstrumente® und

,28. Management von Finanzrisiken“ zu finden.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Dank der permanenten Beobachtung, Analyse und Bewertung der Risikolandschaft
sowie der Risikosteuerung durch ein konzernweit einheitliches Risikofrithwarnsys-
tem ist aus heutiger Sicht die Risikosituation im R. STAHL Konzern tuberschaubar, kal-
kulierbar und begrenzt. Nach unserer derzeitigen Einschatzung bestehen zurzeit und
in absehbarer Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken, die als existenziell einzuord-

nen waren. Das Gesamtrisikopotenzial hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert.

Nach wie vor gehen die wesentlichen Risiken vom Markt aus, es herrscht weiterhin
ein intensiver Wettbewerb in allen Marktsegmenten. Insbesondere die politische Si-
tuation in Nordafrika und im Nahen Osten ist weiterhin als kritisch zu betrachten.
Unverandert griundlich beobachten wir aufierdem die Risiken auf der Beschaffungs-

seite.

R. STAHL ist ein solides Unternehmen mit ausgewogener Kapitalstruktur und einem
ausgereiften Geschaftsmodell. Eine gesunde Finanzierung sichert den Fortbestand
des Konzerns und die Gesamtsumme der Einzelrisiken ist im Vergleich zum Vorjahr
gesunken. In Relation zum Eigenkapital und im Verhéaltnis zum Jahresergebnis be-
wegt sich unser Risiko in einem uberschaubaren unternehmerischen Rahmen.
R. STAHLs auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensfithrung sichert den lang-
fristigen Erfolg und die Zukunft des Konzerns.
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Seit dem Geschaftsjahr 2009 sind alle deutschen Aktiengesellschaften nach § 289a
HGB verpflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfihrung abzugeben. Unsere Ent-
sprechenserklarung ist auf der Unternehmenswebsite www.stahl.de unter der Rubrik
Investor Relations/Corporate Governance o6ffentlich zuganglich und zudem im Ge-
schaftsbericht abgedruckt.

Kapitalverhéltnisse

Am 31. Dezember 2012 betrug das gezeichnete Kapital der R. STAHL AG EUR
16.500.000,00. Es setzte sich aus 6.440.000 auf den Namen lautenden Stiickaktien
zusammen. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von EUR 2,56 am Gesell-

schaftskapital.

Mitglieder der Familien Stahl und Zaiser haben wesentliche Teile des stimmberech-
tigten Kapitals in einem Konsortialvertrag gepoolt, durch den sie sich verpflichten,
ihre Stimmen entsprechend den Beschlissen des Konsortiums auszuiiben bzw. aus-
Uben zu lassen. Mit der Meldung gemaf? § 21 Abs.1 WpHG vom 10.Juli 2006 haben die
Konsorten mitgeteilt, dass sie mehr als 25 % der Stimmrechte an der R. STAHL AG hal-
ten. Die Gesamtzahl der Stimmrechte, die dem einzelnen Konsorten nach den §§ 21, 22
WpHG zuzurechnen sind, betragt nach dieser Meldung individuell zwischen 36,02
und 38,35 % der stimmberechtigten Aktien. Die Gesamtzahl der Stimmrechte, die dem
Konsortium zuzurechnen sind, kann sich seitdem verandert haben, ohne dass sich

eine erneute Meldepflicht nach WpHG ergeben hat.

Aktionarsrechte und -pflichten

Dem Aktionar stehen Vermoégens- und Verwaltungsrechte zu.

Zu den Vermogensrechten gehéren nach § 58 Abs. 4 AktG das Recht auf Teilhabe am
Gewinn und nach § 271 AktG am Liquidationserlds sowie nach § 186 AktG das Bezugs-

recht auf Aktien bei Kapitalerhéhung.

Zu den Verwaltungsrechten gehéren das Recht, an der Hauptversammlung teilzuneh-
men, und das Recht, auf dieser zu reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie die

Stimmrechte auszuiiben.
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Jede Stlckaktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptver-
sammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kapitalseite und den Abschluss-
prufer; sie entscheidet iber die Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat, tiber Satzungsanderungen und Kapitalmafinahmen, iiber Erméchtigungen
zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls tiber die Durchfithrung von Sonder-
prufungen, Uber vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und tuber

eine Aufldsung der Gesellschaft.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus neun Mitgliedern zusammen, von denen sechs von der
Hauptversammlung und drei nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu wahlen sind. Die
Beschlusse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, soweit nicht gesetzlich zwingend andere Mehrheiten vorgeschrieben
sind. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine neue Aussprache nur
statt, wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschliefdt. Anderenfalls muss unver-
zuglich neu abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung uber denselben
Gegenstand hat nach § 12 Abs. 6 der Satzung der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn

auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der
Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und
85 AktG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochs-
tens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung jeweils fiir hochstens funf Jahre

ist zulassig.

Erganzend bestimmt die Satzung in § 6, dass der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen besteht. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung und den Wi-
derruf der Bestellung sowie die Anstellungsvertrage mit ihnen entscheidet der Auf-
sichtsrat. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernen-

nen sowie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Befugnisse des Vorstands inshesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Informationen zu den Befugnissen des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzu-

kaufen, sind im Konzernanhang unter dem Punkt ,21. Eigenkapital” aufgefiihrt.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die R. STAHL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen getroffen, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Auch
wurden den Mitgliedern des Vorstands und Arbeitnehmern keine Entschadigungen

im Falle eines Ubernahmeangebots zugestanden.

Vergiitungssystematik fiir Aufsichtsrat und Vorstand

Die Grundziige des Vergiitungssystems flr Aufsichtsrat und Vorstand sind im Kon-
zernanhang unter dem Punkt ,29. Verwaltungsorgane der R. STAHL AG" angegeben,

sie sind Bestandteil des Konzernlageberichts.

Bis zum Redaktionsschluss haben nach Ende des Berichtszeitraums keine bedeuten-

den Ereignisse stattgefunden.

OPTIMISTISCHER BLICK IN DIE ZUKUNFT

Nach den aktuellen Prognosen wird sich die Weltwirtschaft 2013 wieder leicht erho-
len, auch wenn die Entwicklung noch mit Risiken — wie der anhaltenden Krise im Eu-
roraum und der nicht endgtiltig gelésten Schuldenproblematik in den USA - behaftet

ist. Vor allem aus Asien kommen hingegen positive Signale.

Dementsprechend optimistisch blicken auch unsere Kunden in die Zukunft: Die Che-
mieindustrie rechnet fur das laufende Jahr mit einer Belebung ihres Geschafts, und
die Pharmabranche verfiigt aufgrund der zunehmenden Weltbevolkerung sowie der
alternden Gesellschaft tUber langfristige Wachstumschancen. Weiterhin ansteigen
soll laut der Internationalen Energieagentur (IEA) auch die weltweite Nachfrage nach
Olund Gas, weshalb die Energiekonzerne Investitionen in Milliardenhdhe planen. Der
Anlagenbau sieht ebenfalls gute Perspektiven, und der Bedarf an Spezialschiffen fir

die Offshore-Industrie bleibt unverandert hoch.
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Umsatzerwartungen

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Expansionsstrategie konsequent voran-
getrieben und damit eine gute Ausgangsbasis fur weiteres Wachstum geschaffen.
Unsere wichtigsten Absatzbranchen zeigen sich nach wie vor stabil und werden auch
2013 solide Auftragsvolumina generieren, dennoch missen wir bei unserer Umsatz-
prognose beruicksichtigen, dass durch die europaische Finanzkrise die Investitionsnei-
gung in einigen Markten beeintrachtigt wird. Durch unsere internationale Prasenz,
unser innovatives Produktportfolio sowie unsere starkere Kundenorientierung kon-
nen wir diese Effekte kompensieren und unser weiteres Wachstum stiitzen. Fur 2013
erwarten wir Umsatzerlose zwischen EUR 305 Mio. und EUR 315 Mio. und im Folgejahr
gehen wir von einer weiteren Umsatzsteigerung im oberen einstelligen Prozentbe-

reich aus.

Erwartete Ertragslage

Wir werden unsere Produktions- und Prozessabliufe weiter verbessern. Da R. STAHL
mittlerweile an seine Kapazititsgrenzen stofst, planen wir als Vorbereitungsmafinah-
me fur eine nachhaltige mittelfristige Renditesteigerung die Investition in neue Fla-
chen fur Produktion und Entwicklung. Diese Kapazitatserweiterungen werden unser
Ergebnis belasten. Wir erwarten dennoch einen Anstieg unseres absoluten Ergebnis-
ses vor Ertragsteuern. Folglich rechnen wir flr 2013 mit einem Ergebnis vor Ertrag-
steuern in einem Korridor zwischen EUR 21 Mio. und EUR 23 Mio. Nach Umsetzung der

Erweiterungen werden wir ab 2014 unsere Ergebnismargen steigern.

Erwartete Finanzlage

Zum Jahresende betrug die Eigenkapitalquote des Konzerns 44,3 % und die Net-Cash-
Position EUR 10,8 Mio. — womit R. STAHLs Finanzierung auf einer stabilen Basis ruht.
Daruber hinaus bestehen mit finf Hausbanken bilaterale Kreditvereinbarungen in
einem Gesamtvolumen von EUR 50,0 Mio. Auf dieser Grundlage kénnen wir unser
Geschaft 2013 weiter ausbauen, der operative Cashflow wird die Investitionen wiede-
rum fast vollstandig abdecken. Immobilien finanzieren wir nach wie vor langfristig

fremd.

Erwartete Investitionen und Akquisitionen

Wir planen, 2013 rund EUR 23 Mio. zu investieren: An unserem Stammsitz in Walden-
burg fliefen Mittel insbesondere in den Ausbau unseres Customer Service Centers
sowie des Entwicklungszentrums, die Vergroflerung des Logistikbereichs werden wir
2013 abschliefien. In Koln errichten wir eine neue Fabrik, und die Produktionsflaichen
der niederlandischen Tochtergesellschaft werden ebenso vergrofert wie die am Stand-
ort Weimar. Wir wollen Grundstticke kaufen, Gebaude bauen und in technische Anla-

gen sowie Maschinen investieren — unter anderem zur weiteren Ausstattung unseres
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indischen Standortes. Nach wie vor sind wir an Akquisitionen interessiert und stre-
ben dabei den Erwerb kleinerer und mittelstandischer Unternehmen zur regionalen

Ausweitung oder zum Ausbau unseres Produktportfolios an.

CHANCEN UND RISIKEN DER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Eine wesentliche Chance mit grofler Bedeutung fiir R. STAHLs Unternehmenserfolg
sehen wir in der permanenten Weiterentwicklung der Systemkompetenz. Mit unse-
rer Erfahrung und Know-how, dem innovativen Produktportfolio, einem verbesserten
Kundenservice sowie R. STAHLs weltweiter Prasenz haben wir weitere entscheidende
Wettbewerbsvorteile geschaffen, um unsere Marktposition insbesondere in den Uber-

seemarkten auszubauen.

Mogliche Risiken sehen wir in der unsicheren wirtschaftlichen Entwicklung. Sollte
sich beispielsweise die Finanzierung der europaischen Lander wider Erwarten nicht
stabilisieren oder die Konflikte im Nahen Osten eskalieren, wiirde sich dies auf die
Gesamtwirtschaft auswirken. Weiterhin besteht durch den Wettbewerb um qualifi-
zierte Mitarbeiter die Gefahr, insbesondere bei technikorientierten Berufsgruppen,

Arbeitsplatze nicht unseren Anforderungen entsprechend besetzen zu kénnen.

GESAMTEINSCHATZUNG

R. STAHL hat sich 2012 gut entwickelt, was uns eine hervorragende Ausgangsbasis fir
den weiteren strategischen Ausbau verschafft. 2013 wollen wir mit klaren Schwer-
punkten wachsen: Zum einen werden wir den Kundenservice ausbauen und unsere
Produkt- sowie Prozesskosten weiter senken. Daruber hinaus beabsichtigen wir auch
zukunftig, in den fiir uns relevanten Markten zu investieren und forcieren unsere Ent-

wicklungsaktivitaten, um unseren technologischen Vorsprung weiter auszubauen.

Mit der seit Jahren gepflegten Dividendenpolitik setzen wir bewusst ein Zeichen fur
Kontinuitat und Stabilitadt — und werden unsere Anteilseigner auch weiterhin ange-
messen am Unternehmenserfolg beteiligen. Bei iiberschaubaren unternehmerischen
Risiken rechnen wir fiir das Geschaftsjahr 2013 mit einem Umsatz zwischen EUR 305
Mio. und EUR 315 Mio. sowie einem Ergebnis vor Ertragsteuern zwischen EUR 21 Mio.
und EUR 23 Mio. R. STAHL ist in seinen Méarkten hervorragend positioniert und strate-

gisch gut aufgestellt — mit entsprechend positiven Zukunftsaussichten.
Waldenburg, 21. Mérz 2013

R. STAHL Aktiengesellschaft

Martin Schomaker Bernd Marx

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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Umsatzerlose

Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrége
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
Beteiligungsergebnis

Zinsen und dhnliche Ertrége

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresergebnis

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
Ergebnisanteil R. STAHL

Ergebnis je Aktie (EUR)

2012

290.887

3.558
3.624
298.069
7.874
-105.353

-104.875

-11.785
-58.987

24.943

114
-3.934
21.129
- 6.852
14.277

-93
14.370

2,43

242.949

2.220
3.349
248.518
9.016
- 88.708

-92.444

-13.069
-46.476

16.837

192
-3.968
13.061
-4.113

8.948

8.948

1,51
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2012

Jahresergebnis 14.277 8.948
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses
Verdnderung des Ausgleichspostens aus der
Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften 508 77
Cashflow-Hedges
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste
aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges 48 -53
In die Gewinn- und Verlustrechnung ibernommen 465 - 547
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Bestandteile
des Gesamtgebnisses -147 171

874 -352
Gesamtergebnis nach Steuern 15.151 8.596
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter -84 -6

Gesamtergebnisanteil R. STAHL 15.235 8.602
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Konzernbilanz

.14
o 18
.. 16
.. 16
.. 16

-1

=17
.18
.18
.. 18/19

.20

VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige Vermoégenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Latente Steuern

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate und geleistete Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerforderungen

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe Vermdgenswerte

31.12.2012

39.779
42.586
142
1.514
8.052
3.596

95.669

45.870
57.659
2.218
5.824
17.601

129.172

224.841

39.520
33.667
140
1.663
9.034
2.928

86.952

42.343
47557
1.260
5.030
15.214

111.404

198.356
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.25
.24
.25
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EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Abzugsposten fiir eigene Anteile

Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter
Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital mit Anteilen anderer Gesellschafter
Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Sonstige Riickstellungen

Verzinsliche Darlehen

Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Kurzfristige Schulden

Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verzinsliche Darlehen

Abgegrenzte Schulden
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Eigenkapital und Schulden

KONZERNABSCHLUSS

31.12.2012

16.500
522
86.417
1.676
-5.596
99.519
165

99.684

52.251
1.572
12.750
692
2.781

70.046

5.827
14.843
6.801
13.735
4122
9.783
55.111

224.841

R. STAHL

16.500
522
76.234
811
-5.596
88.471
280

88.751

51.041
1.410
3.250
3.588
2.669

61.958

4.609
12.135
8.912
9.989
1.761
10.241
47.647

198.356
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Konzern-Kapitalflussrechnung

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Operativer Bereich

. Jahresergebnis

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen
Veranderung der latenten Steuern

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége und Aufwendungen

Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

. Cashflow

Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen

Veranderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Vermdgenswerte, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Schulden, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verinderung des Nettoumlaufvermogens

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

. Investitionsbereich

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sach-
anlagevermdgens und als Finanzinvestition gehaltene Immabilien

Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen
Vermdgenswerten

Zunahme (-)/Abnahme (+) kurzfristiger finanzieller Vermogenswerte
Auszahlungen fiir Akquisitionen abziiglich erworbener Zahlungsmittel
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Free Cashflow

2012

14.277
11.785
1.260
-761
-1.719
106
24.948

1.222

-15.603

10.295
-4.086

20.862

-5.400

-14.677

370

93
-2.000
-21.611

-749

8.948
13.069
955

- 207
-1.443
-32
21.290

-2.503

-10.545

2.722
-10.326

10.964

- 8.604

-4.794

115

- 27
- 159
-13.467

-2.503



22,

23.

24,

25,

26.

21.

28.

29.

30.

31.

Finanzierungsbereich
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende)

Einzahlungen/Auszahlungen Minderheitsgesellschafter

Zunahme (+)/Abnahme (-) kurzfristiger verzinslicher Finanzschulden

Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger
verzinslicher Finanzschulden

Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen
verzinslichen Finanzschulden

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

KONZERNABSCHLUSS .

2012

-4.147
-7

-2.093

10.000

-500

3.189

2.440

-53
15.214

17.601

17.601

R. STAHL

-4.147

170

3.528

-1.785

-2.234

-4.737

311

19.640

15.214

15.214
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Stand: 01.01.2011

Jahresergebnis

Kumuliertes (ibriges Eigenkapital
Gesamtergebnis

Ausschiittung an Gesellschafter
Verdnderung Konsolidierungskreis

Stand: 31.12.2011

Stand: 01.01.2012
Jahresergebnis

Kumuliertes (ibriges Eigenkapital
Gesamtergebnis

Ausschiittung an Gesellschafter

Verdnderung der Besitzverhaltnisse Minderheiten

Stand: 31.12.2012

16.500

16.500

16.500

16.500

522

522

522

522

71.433

8.948

8.948

-4.147

76.234

76.234

14.370

14.370
- 4.147
-40

86.417
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Konzern-

eigenkapital

-191 1.348 1.157 -5.596 84.016 116 84.132
8.948 0 8.948

-429 83 -346 - 346 -6 -352
-429 83 -346 8.602 -6 8.596
-4.147 0 -4.147

0 170 170

-620 1.431 811 -5.596 88.471 280 88.751
- 620 1.431 811 -5.596 88.471 280 88.751
14.370 -93 14.277

366 499 865 865 9 874
366 499 865 15.235 -84 15.151
-4.147 -51 -4.198

-40 20 -20

- 254 1.930 1.676 -5.596 99.519 165 99.684



Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

1. Immaterielle Vermégenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte 23.487 1 1366 0 0 24.854
2. Geschafts- oder Firmenwert 13.420 392 0 -54 0 13.758
3. Entwicklungskosten 19.727 29 3.805 0 0 23.561
4. Geleistete Anzahlungen 435 -1 193 0 0 627
5. Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 11.274 363 36 -489 0 11184
68.343 784 5.400 -543 0 73.984
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 28.095 -162 1.586 0 2.743 32.262
2. Technische Anlagen
und Maschinen 21.941 105 3.789 =757 330 25.408
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 36.773 26 4.996 - 958 286 41123
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 728 -27 4.293 -1 -3.359 1.624
87.537 -58 14.664 -1.726 0 100.417
lll. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 113 4 0 0 0 117
2. Sonstige Ausleihungen 19 0 0 0 0 19
3. Wertpapiere 21 1 0 -2 0 20
153 5 0 -2 0 156
Iv. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 13.861 0] 13 0] 0 13.874

169.894 731 20.077 -2.271 0 188.431
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31.12.2012
16.109 -8 2.878 0 18.979 5.875 7378
270 15 0 0 285 13.473 13.150
7.044 19 1.286 0 8.349 15.212 12.683
0 0 0 0 0 627 435
5.400 145 1.536 -489 6.592 4.592 5.874
28.823 171 5.700 -489 34.205 39.779 39.520
7577 -2 629 0 8.204 24.058 20.518
16.916 85 1335 -363 17.973 7.435 5.025
29.377 38 3.126 - 887 31.654 9.469 7396
0 0 0 0 0 1.624 728
53.870 121 5.090 -1.250 57.831 42.586 33.667
0 0 0 0 0 117 113
0 0 0 0 0 19 19
13 1 0 0 14 6 8
13 1 0 0 14 142 140
4.827 0 995 0 5.822 8.052 9.034

87.533 293 11.785 -1.739 97.872 90.559 82.361



Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

1. Immaterielle Vermégenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte 19.158 42 4159 -22 150 23.487
2. Geschafts- oder Firmenwert 14.750 29 0 -1.359 0 13.420
3. Entwicklungskosten 15.749 4 3.974 0 0 19.727
4. Geleistete Anzahlungen 167 0 418 0 -150 435
5. Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 11.279 -58 53 0 0 11.274
61.103 17 8.604 -1.381 0 68.343
1l. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 28.065 4 26 0 0 28.095
2. Technische Anlagen
und Maschinen 20.654 18 1414 -145 0 21.941
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 34.343 -39 2.791 -387 65 36.773
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 245 -15 563 0 - 65 728
83.307 -32 4.794 -532 0 87.537
lll. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 112 1 0 0 0 113
2. Sonstige Ausleihungen 22 0 1 -4 0 19
3. Wertpapiere 20 0 1 0 0 21
154 1 2 -4 0 153

Iv. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 13.861 0] 0 0] 0 13.861

158.425 -14 13.400 -1.917 0 169.894
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31.12.201
12.269 19 3.843 -22 16.109 7378 6.889
268 2 1.359 -1.359 270 13.150 14.482
5.661 3 1.380 0 7.044 12.683 10.088
0 0 0 0 0 435 167
3.761 -12 1.651 0 5.400 5.874 7518
21.959 12 8.233 -1.381 28.823 39.520 39.144
6.914 5 658 0 7577 20.518 21151
15.794 13 1.220 - 111 16.916 5.025 4.860
27.046 6 2.663 - 338 29.377 7396 7.297
0 0 0 0 0 728 245
49.754 24 4.541 -449 53.870 33.667 33.553
0 0 0 0 0 113 112
0 0 0 0 0 19 22
13 0 0 0 13 8 7
13 0 0 0 13 140 141
4.532 0 295 0 4.827 9.034 9.329

76.258 36 13.069 -1.830 87.533 82.361 82.167
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Konzernanhang

Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss der R. STAHL Aktiengesellschaft (im Folgenden: R. STAHL AG) zum 31.
Dezember 2012 ist in Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) nach den Vorschrif-
ten der am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind,
den dazu erfolgten Auslegungen des International Financial Reporting Standards Interpre-
tations Committee (IFRSIC) und den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-

lichen Vorschriften aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente so-
wie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wer-

den.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses haben wir einzelne Posten der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und Konzernbilanz zusammengefasst. Diese Pos-
ten sind im Konzernanhang gesondert erlautert. Die fiir einzelne Positionen geforderten
Zusatzangaben haben wir ebenfalls in den Konzernanhang iibernommen. Die Bilanz wurde
gemaf$ IAS 1in lang- und kurzfristige Posten gegliedert. Die Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden, soweit nicht anders vermerkt, in

Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird beim Betreiber des Bundesanzeigers elektro-

nisch eingereicht.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geinderter Standards
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich
den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen, die aus neuen bezie-

hungsweise tiberarbeiteten Standards resultieren.
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Im Geschaftsjahr 2012 war erstmalig folgende Neuregelung anzuwenden:
Amendments zu IFRS 7: Angaben zur Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten
Der geanderte Standard ist erstmalig ab dem 1. Juli 2011 anzuwenden.

Die Anderung des IFRS 7 durch das IASB flihrt zu einer Erweiterung der Abgabepflichten
bei der Ubertragung finanzieller Vermogenswerte. Ein Vermégenswert gilt im Sinne des
IFRS 7 als Uibertragen, wenn die mit ihm verbundenen Zahlungsfliisse auf einen Dritten
transferiert wurden oder an einen Dritten weiterzuleiten sind. Fiir derartige finanzielle Ver-
mogenswerte, die vollumfanglich ausgebucht wurden, fiur die aber ein ,anhaltendes Enga-
gement” besteht, sieht der Standard nun weiterfithrende Berichtspflichten vor. Gleiches gilt

fur ibertragene finanzielle Vermogenswerte, die nach wie vor bilanziert werden.

Die Erstanwendung des geanderten IFRS 7 hat keinen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage des R. STAHL Konzerns.

Nicht angewendete neue beziehungsweise geinderte Standards

Das IASB und das IFRSIC haben die nachfolgend aufgefiihrten Standards, Interpretationen
und Anderungen verabschiedet, die am 31. Dezember 2012 noch nicht verpflichtend anzu-
wenden waren und teilweise von der EU auch noch nicht anerkannt waren. Eine vorzeitige

Anwendung dieser Neuregelungen ist nicht vorgesehen.

IFRS 1 Darlehen der dffentlichen Hand 01.01.2013 Nein
IFRS 1 Ausgepragte Hochinflation und Riicknahme 01.01.2013

eines festen Ubergangszeitpunks fiir

Erstanwender
IFRS 7 Finanzinstrumente: Anhangangaben zur 01.01.2013

Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Schulden

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und 01.01.2015 Nein
Bewertung
IFRS 9/ Inkrafttreten des IFRS 9 und 01.01.2015 Nein

IFRS 7 (Jbergangsangaben

Voraussichtliche
Auswirkungen

Keine

Keine

Erweiterte Anhangan-
gaben zur Saldierung
von Finanzinstrumenten

Veranderte Klassifizie-
rung und Bewertung von
Finanzinstrumenten

Keine
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IFRS 10

IFRS 11

IFRS 12

IFRS 10/
IFRS 11/
IFRS 12

IFRS 10/
IFRS 12/
1AS 27

IFRS 13

IAS 1

IAS 12

IAS 19

1AS 27

IAS 28

IAS 32

IFRIC 20

Konzernabschliisse

Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Angaben zu Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen

Konzernabschliisse, gemeinschaftliche Verein-
barungen und Angaben zu Beteiligungen an
anderen Unternehmen: Ubergangsrichtlinien

Investmentgesellschaften (Erganzungen zu IFRS
10, IFRS 12, IAS 27)

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Darstellung einzelner Posten des sonstigen
Ergebnisses

Latente Steuern — Realisierung zugrunde
liegender Vermdgenswerte

Leistungen an Arbeitnehmer

Konzern- und Einzelabschliisse

Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Finanzinstrumente: Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Schulden

Bilanzierung von Abraumbeseitigung im
Tageberghau

AIP 2009- Jahrliche Verbesserungen des IASB 2009-2011

201

@ Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der R. STAHL AG

@ Bis zum 31. Dezember 2012

01.01.2014

01.01.2014
01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2013

01.01.2013

01.01.2013

01.01.2013

01.01.2014
01.01.2014

01.01.2014

01.01.2013

01.01.2013

Ja

Ja
Ja

Nein

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja

Ja

Ja

Nein

Voraussichtliche
Auswirkungen

Keine wesentlichen
Anderungen

Keine

Erweiterte Anhanganga-
ben zum Konzernkreis

Keine wesentlichen
Anderungen

Keine

Anpassungen und
erweiterte Anhang-
angaben bei der
Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert

Verénderte Darstellung
des sonstigen
Ergebnisses

Keine wesentlichen
Anderungen

Siehe nachfolgende
Erlauterungen

Keine

Keine

Keine wesentlichen
Anderungen

Keine

Keine wesentlichen
Anderungen
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Mit der Neufassung des IAS 19 wird die so genannte Korridormethode abgeschafft. Dies hat
zur Folge, dass versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (zukiinftig Werténde-
rungen genannt) sofort im Jahr ihrer Entstehung als , Direkt im Eigenkapital erfasste Wert-
anderungen” (Sonstiges Ergebnis) auszuweisen sind. Diese einmal im ,Sonstigen Ergebnis”
erfassten Betrdge werden nicht erfolgswirksam. Weiterhin wird zukiinftig der nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand aus Plandnderungen sofort im Jahr der Entstehung erfasst.
Bei einer vorzeitigen Anwendung des IAS 19 im Geschéftsjahr 2012 bzw. 2011 hatten — unter
Vernachldssigung von Steuereffekten — sich das Konzernergebnis nicht wesentlich veran-
dert und das Eigenkapital bzw. die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen zum 31. De-
zember 2012 (2011) um rund EUR 19,4 Mio. (EUR 4,5 Mio.) vermindert bzw. erhoht. Zuséatzlich
hatte eine vorzeitige Anwendung erweiterte Anhangangaben wie zum Beispiel zusétzliche

Sensitivititsanalysen bei Anderungen des Zinssatzes zur Folge gehabt.

Unternehmensdaten

Firma und Rechtsform: R. STAHL Aktiengesellschaft (Mutterunternehmen, gleichzeitig

oberstes Mutterunternehmen des Konzerns)

Sitz: Waldenburg (Deutschland)
Adresse: Am Bahnhof 30, 74638 Waldenburg
Geschaftstatigkeit

und Hauptaktivitaiten: Anbieter von explosionsgeschiitzten Gerdten und Systemen zum

Messen, Steuern und Regeln

Zeitpunkt der Freigabe zur Veroffentlichung des Abschlusses

Der Vorstand der R. STAHL AG hat den Konzernabschluss 2012 und Konzernlagebericht 2012
am 21. Marz 2013 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Grundsatze der Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der R. STAHL AG 34 (Vorjahr: 35) in- und auslandi-
sche Gesellschaften, bei denen die R. STAHL AG die Moglichkeit zur Ausiibung eines be-
herrschenden Einflusses hat. Ein beherrschender Einfluss liegt in der Regel dann vor, wenn
das Mutterunternehmen direkt oder indirekt tiber ein Tochterunternehmen tber mehr als

50 % der Stimmrechte verfugt.

Unternehmen, auf die die Gesellschaft einen mafigeblichen Einfluss austiiben kann, werden
als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss iibernom-
men. Auf eine Konsolidierung der nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-

men nach der Equity-Methode wurde aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

R. STAHL
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Einbezogen sind auch wie im Vorjahr zwei Leasingobjektgesellschaften. Im Berichtsjahr
hat die R. STAHL AG samtliche Anteile an der R. STAHL LECTIO GmbH & Co. KG, Walden-
burg (vormals Lectio Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Weimar KG,
Diisseldorf), sowie die restlichen 1 % der Anteile an der R. STAHL SUPERA GmbH & Co. KG,
Waldenburg (vormals Supera Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Kinzelsau KG, Dusseldorf), mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 ibernommen. Fiir diese
Gesellschaften bestand bereits in Vorjahren nach SIC-12 i. V. m. IAS 27 als ,special purpose

entities” Konsolidierungspflicht, sodass sich hieraus keine Anderungen ergaben.

Im September 2012 hat die R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen), 35 % der Anteile an der
STAHL-Forus Systems AS, Oslo (Norwegen), zu einem Kaufpreis von TEUR 20 zusétzlich er-
worben und halt nun 100 % der Anteile. AnschliefSend wurde die STAHL-Forus Systems AS,
Oslo (Norwegen), auf die R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen), verschmolzen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verteilen sich wie folgt auf In-

und Ausland:
Gesamt
31.12.2012
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 9 26 35 36
Anzahl der nach der Equity-Methode
bewerteten Gesellschaften (0] 0 0 0

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist integraler Bestandteil des Konzernanhangs.

Konsolidierungskreisinderungen in 2011

Im Vergleich zum 31. Dezember 2010 sind die R. STAHL Australia Pty Ltd., Wollongong (Aus-
tralien), STAHL-Forus Systems AS, Oslo (Norwegen), und die R. STAHL Camera Systems
GmbH, Koln (Deutschland), zusatzlich in den Konsolidierungskreis einbezogen. Mit Wir-
kung zum 1. Mai 2011 wurde die Screentec GmbH, Kéln (Deutschland), auf die R. STAHL HMI
Systems GmbH, Kéln (Deutschland), verschmolzen.

Die Gesellschaft R. STAHL Australia Pty Ltd., Wollongong (Australien), an der die R. STAHL
AG, Waldenburg, 100 % der Anteile halt, wurde neu gegriindet. Das aussichtsreiche Ol- und

Gasgeschaft auf diesem Kontinent sprechen fiir ein Engagement in Australien.

Die Gesellschaft STAHL-Forus Systems AS, Oslo (Norwegen), wurde mit einem Partner ge-
griindet und wird unser Systemgeschéft in Norwegen forcieren. Die R. STAHL Norge AS,
Oslo (Norwegen), halt 65 % der Anteile an der STAHL-Forus Systems AS.



KONZERNANHANG

Uber die im Berichtsjahr gegriindete R. STAHL Camera Systems GmbH, Kéln, — eine Gesell-
schaft, an der die R. STAHL AG, Waldenburg, mit 75 % und die Orlaco Products B.V. mit 25 %
der Anteile beteiligt sind — erfolgt unser Vertrieb der explosionsgeschiitzten Kamerasyste-

me, deren Lizenzrechte von der Orlaco Products BV. erworben wurden.

Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem
ein in den Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen agiert. Das priméare wirtschaftli-
che Umfeld, in dem ein Unternehmen auftritt, ist in der Regel das Umfeld, in dem es vorwie-
gend finanzielle Mittel erzeugt und ausgibt. Dabei sind die Kriterien nach IAS 21.9ff. bei der

Bestimmung der funktionalen Wahrung zu berticksichtigen.

Die Darstellungswahrung ist die Wahrung, in der ein Unternehmen seine Abschliisse auf-

stellt. Die Darstellungswahrung des Konzernabschlusses der R. STAHL AG ist der Euro.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaf-
ten werden monetare Positionen in fremder Wahrung (flissige Mittel, Forderungen, Ver-
bindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare

Positionen in fremder Wahrung sind mit den historischen Kursen angesetzt.

Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisa-
torischer Hinsicht selbstédndig betreiben, ist grundsatzlich die funktionale Wahrung iden-
tisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Die Umrechnung der in auslan-
discher Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der ,modifizierten Stichtagskurs-
methode”. Daher werden die Aufwendungen und Ertrage aus Abschliissen von Tochterun-
ternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs, Vermo-
genswerte und Schulden zum Stichtagskurs und das Eigenkapital zu historischen Kursen
umgerechnet. Die Geschafts- und Firmenwerte, die den ausldndischen Tochtergesellschaf-
ten zuzuordnen sind, werden ebenfalls mit dem Kurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Der
sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird im Posten ,Wah-

rungsumrechnung” ausgewiesen.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem Ein-

fluss auf den Konzernabschluss haben sich im Verhéltnis zu einem Euro wie folgt verandert:

31.12.2012
US-Dollar 1,31830 1,29390
Britisches Pfund 0,81695 0,83530

Norwegische Kronen 7,33750 775400

2012

1,28453
0,81086

7,47535

R. STAHL

1,39196
0,86788

779338
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Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei allen Arten von Unternehmenserwerben nach der Er-
werbsmethode (,Purchase Method") (IFRS 3) durch Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem Konzernanteil am ubernommenen Reinvermégen der konsolidierten Tochterun-
ternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs. Die Bewertung des Reinvermogens richtet sich
grundsatzlich nach den beizulegenden Zeitwerten aller identifizierbaren Vermogenswerte,

Schulden und Eventualschulden im Erwerbszeitpunkt.

Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte werden jahrlich durch einen Im-
pairment-Test auf ihre Werthaltigkeit hin iiberpriift und im Falle einer Wertminderung er-
gebniswirksam wertberichtigt. Bei bestehenden Anhaltspunkten flr eine Wertminderung
wird neben dem jahrlichen ein zuséatzlicher, unterjahriger Impairment-Test durchgefiihrt,

und bei Wertminderung wird auch diese ergebniswirksam erfasst.

Negative Unterschiedsbetrage werden nicht als passivischer Geschéfts- oder Firmenwert,
sondern als Uberschuss des Anteils des Erwerbers an dem Nettobetrag des beizulegenden
Zeitwertes der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des Er-
worbenen tiber die Anschaffungskosten bezeichnet. Wenn sich im Rahmen der erstmaligen
Kapitalkonsolidierung ein negativer Unterschiedsbetrag ergibt, so wird eine Wiederein-
schatzung (,reassessment”) vorgenommen. Hier werden die Neubewertung der iibernom-
menen Vermoégenswerte und Schulden inklusive der angesetzten Eventualschulden und
die Ermittlung der Anschaffungskosten nochmals kritisch tiberpriift. Verbleibende negati-

ve Unterschiedsbetrdge werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochterunterneh-
men, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fithren, sind als Eigenkapitaltransaktion
zu bilanzieren. Unterschiedsbetrage aus derartigen Transaktionen sind mit dem Eigenkapi-
tal zu verrechnen. Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem

das Mutterunternehmen die Beherrschung iiber das Tochterunternehmen verliert.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochterge-

sellschaften werden als ,Anteile anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Rlickstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergeb-
nisse zwischen den konsolidierten Unternehmen (Zwischenergebnisse) werden im Rah-

men der Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein mafigeblicher
Einfluss ausgeiibt werden kann. Dies ist grundsétzlich bei einem Stimmrechtsanteil von
20 % bis 50 % der Fall (,assoziierte Unternehmen®). Die nach der Equity-Methode bewer-
teten Beteiligungen werden mit dem anteiligen zu beizulegenden Zeitwerten bewerteten
Reinvermogen der assoziierten Unternehmen zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Ein Unter-
schiedsbetrag zu den Anschaffungskosten der Beteiligung wird entsprechend der Erwerbs-
methode behandelt.

In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert der Anteile, ausgehend von den An-
schaffungskosten, entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Periodenergebnis des

Beteiligungsunternehmens.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegentiber dem Vorjahr unverandert.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konzerneinheitliche Methoden

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen auf-
gestellt.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des
Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember mit der Aus-
nahme von R. STAHL (P) Limited, Chennai (Indien). Der Bilanzstichtag des Einzelabschlusses
in Indien ist der 31. Mérz, insoweit wurde ein Zwischenabschluss auf den Konzernabschluss-

stichtag erstellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschliisse an die kon-
zerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der R. STAHL AG angepasst,

soweit sie nicht den IFRS entsprechen.

Schitzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf folgende

Vermogenswerte und Schulden:

Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwertes

R. STAHL Uiberprift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wert-
gemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss das
Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten schétzen und dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte
betragen zum 31. Dezember 2012 EUR 13,5 Mio. (Vorjahr: EUR 13,2 Mio.). Fiir weitere Informa-

tionen wird auf Abschnitt 14 verwiesen.

Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in diesem Abschnitt dargestellten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat
das Management Annahmen tUber die Hohe der erwarteten kinftigen Cashflows aus Ver-
mogenswerten, iiber die anzuwendenden Zinssédtze und Uber den Zeitraum des Zuflusses
von erwarteten zukiunftigen Cashflows, die die Vermdgenswerte generieren, vorzunehmen.
Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf
EUR 15,2 Mio. (Vorjahr: EUR 12,7 Mio.).

R. STAHL
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Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pldnen wird anhand versicherungsmathematischer
Berechnungen ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf
Abzinsungssatze, erwartete Ertrage aus Planvermogen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Die angesetzten Abzinsungssatze
basieren auf den Renditen fiir erstrangige festverzinsliche Unternehmensanleihen. Die er-
wartete langfristige Verzinsung des Fondsvermogens wird auf der Grundlage historischer
langfristiger Renditen und der Struktur des Portfolios festgelegt. Entsprechend der langfris-
tigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Annahmen wesentlichen Unsicherhei-
ten. Die Ruckstellung fir Pensionsverpflichtungen betrug zum 31. Dezember 2012 EUR 54,9

Mio. (Vorjahr: EUR 53,6 Mio.). Fur weitere Informationen wird auf Abschnitt 22 verwiesen.

Weiterhin kommen Schatzungen und Annahmen bei Kaufpreisallokationen, der Festle-
gung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern bei immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen, der Bilanzierung und Bewertung von Vorraten, Forderungen, von Ruckstel-
lungen sowie auf die Realisierung zukinftiger Steuerentlastungen zur Anwendung. Die
tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfillen von den getroffenen Annahmen und Schatzun-
gen abweichen. Anderungen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis

erfolgswirksam berticksichtigt.

Umsatzrealisierung

Umsatzerldse aus Verkaufen von Produkten werden entsprechend den Kriterien des IAS 18
(,Revenue") mit dem Eigentums- bzw. Gefahreniibergang an den Kunden erfasst, wenn ein
Kaufpreis vereinbart oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegangen werden
kann. Soweit Geschafte vereinbarungsgemaf erst nach einer entsprechenden Abnahmeer-
klarung des Kunden wirksam werden, werden die betreffenden Umsatzerlose erst dann
realisiert, wenn die Abnahmeerklarung eingegangen oder die Frist fir ihre Abgabe abge-

laufen ist.

Umséatze aus Dienstleistungsgeschaften werden mit Erbringung der Dienstleistungen er-
fasst, sofern die Hohe der Ertrage verldsslich bemessen werden kann und der Zufluss des

wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschéaft hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose sind abzuglich Skonti, Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten aus-

gewiesen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Forschungskosten sind gemaf? IAS 38.42ff. nicht aktivierungsfahig und werden somit un-

mittelbar als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Voraussetzungen nach IAS 38 vorliegen.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (,Earnings per Share") ermittelt.
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das Konzernergebnis — ohne Ergeb-

nisanteil anderer Gesellschafter — durch die durchschnittliche Anzahl der Stammaktien di-

vidiert wird.
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Da keine potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder Bezugsrechte ausstehen,

war ein verwassertes Ergebnis je Aktie weder fiir 2011 noch fiir 2012 zu ermitteln.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte sind Geschafts- oder Firmenwerte (,Goodwill”), Entwick-
lungskosten, Software, Lizenzen und dhnliche Rechte. Lediglich bei den Entwicklungskosten

handelt es sich um selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte — ohne Geschafts-
oder Firmenwerte (,Goodwill“) — werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung erfolgt grundsatzlich
uber die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauern liegen zwischen

3 und 10 Jahren.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich durch einen Impairment-Test
auf ihre Werthaltigkeit hin tiberprift und im Falle einer Wertminderung ergebniswirksam
wertberichtigt.

Entwicklungskosten werden unter den Voraussetzungen des IAS 38 zu Herstellungskosten
aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich und sowohl die technische
Realisierbarkeit als auch die Vermarktung sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit
muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kiinftigen wirtschaftlichen Nut-
zen erzeugen. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezogenen Ge-
meinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab dem Produktionsstart planmafig
linear tiber den erwarteten Produktlebenszyklus von in der Regel 5 bis 7 Jahren abgeschrie-

ben.

Die Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planma-

Bige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bewertet.

In den Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten enthalten. Hierzu gehéren die fertigungs-
bedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie die anteiligen Kosten des

sozialen Bereichs.
Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen erfolgen nach der linearen Methode.

Den planmafiigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich die folgenden Nutzungsdau-

ern zugrunde:

Gebaude
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

R. STAHL

15 bis 50
8 bis 20
3 bis 15
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Wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen einen Werteverfall anzeigen, wird
die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwertes von Vermégenswerten des Sachanlagever-
mogens und der aktivierten Entwicklungskosten tberprift (Impairment-Test). Dabei wird
der Buchwert des Vermogenswertes mit dem erzielbaren Betrag verglichen, wobei dieser
als der hohere Wert eines Vermogenswertes aus dem Verkaufspreis abziiglich der noch an-
stehenden Verkaufskosten und dem Nutzungswert bestimmt ist. Der Nutzungswert ist der
Kapitalwert der geschatzten kiinftigen Cashflows, welche aus der fortgesetzten Nutzung
eines Vermogenswertes und seiner Veraufierung am Ende der Nutzungsdauer zu erwar-
ten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert einzeln oder, falls dies nicht
moglich ist, fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, der er zugeordnet ist. Zur
Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit missen
Grundannahmen getroffen werden. Diese beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanz-

plane sowie der zur Abzinsung herangezogenen Zinssatze.

Leasing

Der R. STAHL Konzern nutzt als Leasingnehmer insbesondere Gebaude und Grundstiicke.
IAS 17 (,Leases”) enthéalt Vorschriften, nach denen auf Basis von Chancen und Risiken der
Leasingpartner beurteilt wird, ob das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand
dem Leasingnehmer (,Finance Leases") oder dem Leasinggeber (,Operating Leases”) zuzu-
rechnen ist. Im R. STAHL Konzern sind lediglich ,,Operating Leases“-Verhéltnisse vorhanden.

Die hiermit verbundenen Zahlungen werden linear tber die Vertragslaufzeit verteilt.

Finanzielle Vermégenswerte
Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt grundsatzlich zum Erfillungs-
tag (,settlement date"). Bei erstmaliger Erfassung werden die finanziellen Vermoégenswerte

mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Dabei werden Transaktionskosten einbezogen.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Veraufierung verfiigbare finanzielle Vermdgens-
werte (,available for sale) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(,held for trading") mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern kein Marktpreis vor-
handen ist, wird der Marktpreis der zur Verauflerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werte anhand geeigneter Bewertungsverfahren, beispielsweise Discounted-Cashflow-Me-

thoden, unter Beruicksichtigung der am Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden (,loans and receivables”), bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvesti-
tionen (,held to maturity“) sowie alle finanziellen Vermoégenswerte, die tiber keinen notier-
ten Marktpreis auf einem aktiven Markt verfigen und deren beizulegender Zeitwert nicht
verldsslich bestimmt werden kann, werden, soweit sie Uiber eine feste Laufzeit verfugen,
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten (,amortised cost”) unter Verwendung der Ef-
fektivzinsmethode bewertet. Verfiigen diese finanziellen Vermdgenswerte tiber keine feste

Laufzeit, sind sie mit den Anschaffungskosten zu bewerten.

Nach IAS 39 wird regelméafig ermittelt, ob objektive substanzielle Hinweise darauf schlie-
Ben lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswertes oder eines Port-
folios von Vermogenswerten stattgefunden hat. Liegen derartige Hinweise vor, wird der

Wertminderungsaufwand (,impairment loss“) im Ergebnis erfasst.
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Gewinne und Verluste aus einem zur Verauflerung verfiigbaren finanziellen Vermégens-
wert werden direkt im Eigenkapital verbucht, bis der finanzielle Vermogenswert abge-
gangen ist oder bis eine Wertminderung festgestellt wird. Im Falle einer Wertminderung
(IAS 39) wird der kumulative Netto-Verlust aus dem Eigenkapital entfernt und im Ergebnis

ausgewiesen.

Beteiligungen werden zum notierten Marktpreis oder beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Soweit diese Werte nicht verfligbar sind bzw. nicht verldsslich bestimmt werden kénnen,

werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Wertpapiere und Ausleihungen des Anlagevermogens werden entsprechend ihrer Zu-
gehorigkeit zur jeweiligen Kategorie der finanziellen Vermogenswerte bilanziert. In diesen
Positionen werden keine zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte

ausgewiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind als Vermogenswerte anzusetzen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der kiinftige wirtschaftliche Nutzen, der
mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verbunden ist, zuflief3en wird und
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden kénnen. Die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden grundsatzlich nach dem Anschaffungs-

kostenmodell bewertet.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (,Income taxes“) gemafs
dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (,Liability Method") grund-
satzlich fir sdmtliche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den bilan-
ziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmafinahmen gebildet.
Weiterhin sind aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Ver-
lustvortragen bilanziert worden. Aktive latente Steuern fur alle abzugsfahigen temporaren
Differenzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrdge wurden jedoch nur in dem Umfang be-
ricksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zuktnftiges zu versteuerndes Einkommen
zur Verfugung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen bzw. noch nicht genutz-
ten steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen. Die latenten Steuern wurden auf Ba-
sis der Ertragsteuersatze ermittelt, die gemaf: IAS 12 in den einzelnen Landern zum Reali-

sationszeitpunkt nach der derzeitigen Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen wurden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern dann saldiert, wenn ein ein-
klagbares Recht vorliegt, die bilanzierten Betrage gegeneinander aufzurechnen. Dies ist in
der Regel dann der Fall, wenn gleiches Steuersubjekt, gleiche Steuerart und gleiche Fristig-

keit vorliegen.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 nicht abgezinst.

Vorrite
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden grundsatzlich mit ihren
durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung niedrigerer Nettoverauflerungs-

werte (,Jower of cost or net realizable value“) bewertet.

R. STAHL
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Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten unter Beachtung
niedrigerer Nettoverduflerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle direkt dem Herstel-
lungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwal-
tungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs (,Produktionsbezogener Vollkos-
tenansatz"). Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage einer normalen Kapazitats-

auslastung ermittelt.

Die Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten

angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Vorrate gefiihrt haben, nichtlanger bestehen,
und folglich die Nettoveraufierungswerte gestiegen sind, wird die sich daraus ergebende

Wertaufholung vorgenommen und als Minderung des Materialaufwandes erfasst.

Forderungen und Sonstige Vermégenswerte

Bei den Forderungen und Sonstigen Vermogenswerten, mit Ausnahme der derivativen Fi-
nanzinstrumente und Wertpapiere des Umlaufvermogens, handelt es sich um vom Kon-
zern ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden.
Sie werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Unverzinsliche oder niedrig-

verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von iiber einem Jahr werden abgezinst.

Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen Rechnung getragen.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden im R. STAHL Konzern nur zu Sicherungszwecken ein-
gesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Marktwertrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den
daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39 sind alle
derivativen Finanzinstrumente wie zum Beispiel Zins- und Wahrungsswaps oder Zinsopti-
onen sowie Devisentermingeschéafte zum Marktwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig

davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden.

Voraussetzung fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist,
dass der eindeutige Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschaft und Sicherungs-
instrument dokumentiert und deren Effektivitdt nachgewiesen ist. Der Konzern dokumen-
tiert grundsatzlich unter Beachtung von IAS 39 alle Beziehungen zwischen Sicherungsge-
schaften und den zugeordneten Basisgeschaften. Dabei werden die Basisgeschafte mit den

Sicherungsgeschaften verknupft.

Bei R. STAHL kommen derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von geplanten Fremd-
wahrungszahlungen und zur Begrenzung von Zinsaufwendungen aus vorhandenen

Fremdkapitalaufnahmen zum Einsatz (Cashflow-Hedge).

Bei einem Cashflow-Hedge werden die Marktwertveranderungen des als effektiv einge-
stuften Teils des Sicherungsinstruments zunachst im Eigenkapital unter Berticksichtigung
latenter Steuern als ergebnisneutraler Bestandteil des Gesamtergebnisses ausgewiesen, bis
der kiinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschaf-
tes. Der nicht durch das Grundgeschaft gedeckte Teil der Marktwertveranderungen wird

unmittelbar im Ergebnis beruicksichtigt.
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Bei der Absicherung eines beizulegenden Zeitwertes eines bilanzierten Vermogenswer-
tes oder einer bilanzierten Schuld handelt es sich um einen Fair Value-Hedge. Fair Value-

Hedges gab es im R. STAHL Konzern im Berichtszeitraum nicht.

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, welche
nicht die Voraussetzungen flr eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft gemaf3 IAS 39 er-

fillen, werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter den ,Sonstigen finanziellen
Vermogenswerten” respektive unter den ,Sonstigen finanziellen Schulden” ausgewiesen.
Entsprechend des Félligkeitstages (settlement date) werden die kurz- und langfristigen De-

rivate als kurz- oder langfristig klassifiziert.

Eigene Anteile

Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaffungskosten offen in einem Posten vom

Eigenkapital abgezogen.

Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumenten

werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen sowohl die Ver-
sorgungsverpflichtungen des R. STAHL Konzerns aus leistungsorientierten als auch aus bei-

tragsorientierten Altersversorgungssystemen.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen (beispielsweise Direktzusagen, un-
mittelbare Pensionsverpflichtungen als Pensionsriickstellung, Unterstitzungskassen (mit-
telbare Pensionsverpflichtungen) basiert die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen auf dem in IAS 19 (,Employee Benefits“) vorgeschriebenen Anwart-
schaftsbarwertverfahren fiir Leistungszusagen auf Altersversorgung (,Projected Unit Credit
Method"). Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen
von Renten und Gehaltern berticksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathe-

matischen Gutachten unter Berticksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst dann erfolgswirksam
verrechnet, wenn sie aufderhalb einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsumfanges lie-
gen. In diesem Fall werden sie tiber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der Beleg-
schaft verteilt. Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsverpflichtungen wird unter den
Personalaufwendungen ausgewiesen, der Zinsanteil von Pensionsverpflichtungen wird im

Zinsergebnis gezeigt.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag ist um den am

Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwert von Planvermogen zu kurzen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das jeweilige Unternehmen uber die
Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Ver-

pflichtungen ein.

R. STAHL
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Die Abzinsungsfaktoren fur die Ermittlung der Barwerte der Leistungsorientierten Pensi-
onsverpflichtungen werden auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am Abschluss-
stichtag fiir hochwertige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am jeweiligen Markt
erzielt werden. Fir lange Laufzeiten war eine starke Reduzierung der Anzahl hochwertiger

Unternehmensanleihen zu beobachten.

Zum 31. Dezember 2012 wurden daher die Kriterien fiir die Auswahl der einzubeziehenden
hochwertigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen mit AA-Rating angepasst, um die
Anzahl der einbezogenen Anleihen zu erh6hen und weiterhin verlassliche Schatzungen der
Abzinsungsfaktoren vornehmen zu konnen. Fiir sehr lange Laufzeiten stehen keine hoch-
wertigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen als Vergleichsmaf3stab zur Verfiigung.
Die entsprechenden Abzinsungsfaktoren werden mittels Extrapolation der beobachtbaren
Marktrenditen entlang der Zinsstrukturkurve bestimmt. Eine Auswirkung auf die Gewinn-
und Verlustrechnung ergab sich hieraus nicht. Die Auswirkung auf zukiinftige Perioden ist

voraussichtlich gering.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Ruckstellungen sind nach IAS 37 (,Provisions, contingent liabilities and contingent
assets”) insoweit berticksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwaér-
tige Verpflichtung ergibt, die H6he der Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und diese
zuverldssig geschatzt werden kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit muss tber 50 % lie-
gen. Ruckstellungen werden nur fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber
Dritten gebildet. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erfullungsbetrages mit der
hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit. Ferner flieen bei der Bewertung der tibrigen Riick-
stellungen — insbesondere bei Gewahrleistungen sowie erwarteten Verlusten aus schwe-
benden Geschaften - alle Kostenbestandteile ein, die auch im Vorratsvermoégen aktiviert

werden (,Produktionsbezogene Vollkosten").

Ruckstellungen fir Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese die Kriterien

des IAS 37 erfillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt, sofern der Zinseffekt

wesentlich ist.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten
angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung entsprechen.

Hierbei werden auch die Transaktionskosten berticksichtigt.

In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumen-
te und der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten mit den fortgefithrten Anschaffungskos-

ten bewertet.

Im R. STAHL Konzern bestehen keine Verbindlichkeiten, die Handelszwecken dienen.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewis-
ser zukunftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch aufierhalb des Einflussbereichs des
R. STAHL Konzerns liegen. Ferner konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventual-
verbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen
nicht hinreichend wahrscheinlich fur die Bildung einer Riickstellung ist und/oder die Héhe
der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschétzt werden kann. Die angegebenen
Werte der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden

Haftungsumfang.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des R. STAHL Konzerns im Laufe

des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 (,Cash flow statements®) wird zwischen Zahlungsstromen

aus betrieblicher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen und sonstigen Verdanderungen des
Konsolidierungskreises sind dabei nach IAS 7.39 gesondert darzustellen und als Investi-

tionstatigkeit zu klassifizieren.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst Kassenbestan-
de, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind Finanztitel mit
einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten. Die Zahlungsmittel unterliegen
keinen Verfugungsbeschrankungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente” entsprechen dem Finanzmittelfonds. Hinsichtlich der Zusam-
mensetzung der ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” verweisen wir auf die

Erlduterungen zu den ,Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten®.

Segmentberichterstattung

Nach den Regeln des IFRS 8 sind einzelne Informationen tiber Geschéaftssegmente eines Un-
ternehmens anzugeben. IFRS 8 folgt dem so genannten ,management approach”, wonach
sich die Segmentberichterstattung allein nach Finanzinformationen richtet, die von den
Entscheidungstragern des Unternehmens zur internen Steuerung des Unternehmens ver-
wendet werden. Bestimmend dabei sind die interne Berichts- und Organisationsstruktur
sowie solche Finanzgrofien, die zur Entscheidungsfindung tiber die Allokation von Ressour-

cen und die Bewertung der Ertragskraft herangezogen werden.

R. STAHL
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. 01

Umsatzerlose

Unterteilt nach Regionen ergibt sich folgende Zusammensetzung:

Aufgliederung nach Regionen

Zentralregion (Europa, Afrika)
Davon Inland
Amerika

Asien/Pazifik

.02

2012
193.017 172.027
(60.914) (59.681)
45532 32.814
52.338 38108
290.887 242.949

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich insbesondere aus der Aktivierung
von Entwicklungskosten nach IAS 38. Im Berichtsjahr betrugen diese TEUR 3.002 (Vorjahr:
TEUR 2.945).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt TEUR 15.102 (Vorjahr: TEUR 13.653) Ausgaben fir For-

schung und Entwicklung als Aufwand erfasst.
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Sonstige betriebliche Ertrage .03

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2012
Ertrdge aus Anlageabgéngen 62 33
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 95 2.051
Ertrage aus Marktbewertung von Derivaten 95 248
Ertrdage aus der Auflosung von Kaufpreisverbindlichkeiten 2313 1182
Kursgewinne aus der Wahrungsumrechnung 2.597 2.640
Ubrige Ertrage 2712 2.862

7.874 9.016
Materialaufwand .04
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -99786 - 84.401
Bezogene Leistungen - 5.567 -4.307

-105.353 - 88.708
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.. 05

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2012
Lohne und Gehalter - 87.654 -76.592
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -17.221 -15.852
-104.875 -92.444

.. 06

Beschaftigte

Auszubildende

. 07

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten und der Auszubildenden der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen wéhrend des Geschéftsjahres stellt sich im Ver-

gleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2012

1.603 1.519
84 74

1.687 1.593

Abschreibungen

Der planméfdige Aufwand fiir Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des An-
lagevermogens und Sachanlagen betrdgt TEUR 10.795 (Vorjahr: TEUR 11.509). Im Berichts-
jahr wurde gemafd IAS 36 eine Immobilie um TEUR 703 wertberichtigt. Die Wertberich-
tigung ergibt sich aus der Tatsache, dass der bisherige Mieter das Mietverhaltnis zum 31.
Dezember 2010 gekiindigt hat und bislang kein Verkauf oder Weitervermietung stattge-
funden hat. Weiterhin wurde ein Wettbewerbsverbot in Hohe von TEUR 287 aufierplanmé-
Rig abgeschrieben, da die vertragliche Verpflichtung hierfiir im beiderseitigen Einverneh-
men aufgelost wurde. Im Vorjahr wurde gemaf3 IAS 36 der Geschéafts- oder Firmenwert der
R. STAHL do Brasil Ltda. (Brasilien) mit TEUR 1.359 sowie ein Wettbewerbsverbot in Hohe von
TEUR 201 wertberichtigt. Die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes ergibt sich
aus der Tatsache, dass sich der Geschaftsverlauf der Gesellschaft negativ entwickelt hat und
daraufhin die Umsatz- und Ergebniseinschétzungen korrigiert werden mussten. Zur allge-
meinen Vorgehensweise beim Werthaltigkeitstest verweisen wir auf die Ausfihrungen zu

Abschnitt 14 ,Immaterielle Vermogenswerte®.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen aus Marktbewertung von Derivaten
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung

Sonstige Steuern

Dienstleistungen

Raummieten

Rechts-, Beratungs-, Lizenzkosten und Erfindervergiitungen
Reise- und Bewirtungskosten

Allgemeine Transportkosten

Ubrige

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis betrdgt TEUR 6 (Vorjahr: TEUR o).

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen ist in Hohe von TEUR 3.088 (Vorjahr:

2.971) der Zinsanteil aus der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen enthalten.

KONZERNANHANG

2012

-2.063
- 546
-13.845
-5.794
-4.082
-5184
-4.758
- 22715

-58.987

2012

114
-3.934

-3.820

TEUR

R. STAHL

.. 08

-29
-2.561
-380
-10.206
-5.383
-3.542
-4111
-3.610
-16.654

-46.476

.09

.10

192
-3.968

-3.776

19



.1 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position werden laufende und latente Steueraufwendungen und -ertrage ausge-

wiesen, die sich wie folgt zusammensetzen:

2012
Laufende Steuern -7613 -4.320
Latente Steuern 761 207
- 6.852 -4.113

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesellschaften Kérperschaftsteuer in-
klusive Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer und bei den Auslandsgesellschaften ver-
gleichbare ertragsabhéingige Steuern ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte nach den fiir die

einzelnen Gesellschaften mafigeblichen Steuervorschriften.

Im Berichtsjahr sind Ertrdge aus der Geltendmachung von bisher nicht berticksichtigten
steuerlichen Verlusten in Hohe von TEUR 86 (Vorjahr: TEUR 76) angefallen, die den laufen-
den Ertragsteueraufwand gemindert haben.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeiti-
gen Rechtslage in den einzelnen Lindern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet
werden. In Deutschland gilt nach dem Unternehmenssteuerreformgesetz 2008 ein Kor-
perschaftsteuersatz von 15,0 %. Unter Beruicksichtigung eines Gewerbesteuerhebesatzes
in Hohe von 375,0 % sowie des Solidaritdtszuschlags von 5,5 % ermittelt sich fir inldndische
Unternehmen ein Gesamtsteuersatz von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %). Die Steuersatze im Aus-

land liegen zwischen 0,0 % und 36,0 % (Vorjahr: 0,0 % und 38,0 %).

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden in Héhe von TEUR 1.811
(Vorjahr: TEUR 1.844) wertberichtigt, da aufgrund der zur Verfiigung stehenden Informatio-

nen Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe ihrer Realisierbarkeit bestehen.

Der Bestand an noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen betragt TEUR 13.248
(Vorjahr: TEUR 12.589). Die Verlustvortrage sind unbegrenzt vortragsfahig. Die steuerlichen
Verluste konnen nicht mit zu versteuernden Ergebnissen anderer Unternehmen des Kon-

zerns verrechnet werden.

Aus der Ausschiittung von Dividenden an die Aktionére der R. STAHL AG haben sich weder

fiir 2012 noch fiir 2011 ertragsteuerliche Konsequenzen ergeben.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr waren aktive oder passive latente Steuern aus Un-

ternehmensakquisitionen erfolgsneutral zu berticksichtigen.
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2012 ergibt sich im

Vergleich zum Vorjahr aus der nachfolgenden Aufstellung.

31.12.2012
Aktive latente Steuern, brutto
Steuerliche Verlustvortrage 3.195
Immaterielle Vermégenswerte 38
Sachanlagen 75
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1
Vorréte 1966
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 138
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 101
Langfristige Riickstellungen 3.522
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden 222
Kurzfristige Riickstellungen 953
Abziiglich Wertberichtigungen -1.811
Summe aktive latente Steuern, brutto 8.410
Abziiglich Saldierung -4.814

Summe aktive latente Steuern laut Bilanz 3.596

R. STAHL

3.154
409

100

1.455

99

113

3.410

202
1.029
-1.844
8.135
-5.207

2.928

81
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31.12.2012

Passive latente Steuern, brutto

Immaterielle Vermdgenswerte 5.219 5429
Sachanlagen 1.673 1.666
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 193 197
Als Finanzinvestition gehaltene Immabilien 255 295
Vorrate 7 2
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 146 78
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden 102 209
Kurzfristige Riickstellungen 0 0
Summe passive latente Steuern, brutto 7.595 7.876
Abziiglich Saldierung -4.814 -5.207
Summe passive latente Steuern laut Bilanz 2,781 2.669
Nettosaldo der latenten Steuern 815 259

Von den aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 3.596 (Vorjahr: TEUR 2.928) entfallen
TEUR 245 (Vorjahr: TEUR 229) auf Gesellschaften, die im Berichtsjahr oder im Vorjahr ein
negatives Periodenergebnis hatten. Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten Steuern ba-

siert auf den positiven Ergebnissen der Fiinf-Jahres-Planung.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom im jeweiligen Geschéftsjahr erwarteten
zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Die Berechnung des erwarteten Steuerauf-
wands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertragsteuern mit dem anzuwen-
denden Gesamtsteuersatz von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %). Das Ergebnis vor Ertragsteuern be-
tragt TEUR 21.129 (Vorjahr: TEUR 13.061).



Erwarteter Steueraufwand

Besteuerungsunterschiede In- und Ausland

Steuerlich nicht abzugsfahige Ausgaben

Steuerfreies Einkommen

Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage

Steuern fir Vorjahre

Sonstiges

Tatséchlicher Steueraufwand

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Steueraufwand

KONZERNANHANG

2012

- 6.127
41

- 835
824
112

86
-863
-90

- 6.852

-6.852

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden insgesamt TEUR 147 eigenkapital-

vermindernd (Vorjahr: TEUR 171 eigenkapitalerhohend) erfasst, ohne die Gewinn- und Ver-

lustrechnung zu beeinflussen. Die Steuereffekte fir direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage

und Aufwendungen ergeben sich aus folgender Aufstellung:

31.12.2012
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 508 0 508
Cashflow-Hedges 513 -147 366

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen 1.021 -147 874

77

-600

-523

171

171

R. STAHL

-3.788

120

- 250

331

-628

76

53

- 217

-4.113

-4113

77

-429

-352
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.12 Ergebnis je Aktie

2012
Jahresergebnis, ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (TEUR) 14.370 8.948
Aktienzahl in Stiick (gewichteter Durchschnitt) 5.923.709 5.923.709
Ergebnis in EUR je Aktie 2,43 1,51

.13

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (,Basic Earnings per Share”) errechnet sich nach IAS 33
aus der Division des Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter —
und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wiahrend des Geschéftsjahres ausge-

gebenen Aktien.

Eine Verwdasserung des Ergebnisses je Aktie kann aus so genannten potenziellen Aktien
resultieren. Da keine potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder Bezugsrechte
ausstehen, war ein verwassertes Ergebnis je Aktie fiir 2011 als auch fiir 2012 nicht zu ermit-

teln.

Dividende der R. STAHL AG

Bis zum Freigabedatum lag kein Gewinnverwendungsvorschlag fur den Bilanzgewinn zum

31. Dezember 2012 vor.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden EUR 0,70 pro Aktie an die Aktionare ausgeschuttet.
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Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden hauptsachlich EDV-Software, die ak-
tivierten Entwicklungskosten verschiedener Entwicklungsprojekte sowie Geschéafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte wurde der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Basis
der Berechnung eines Nutzungswertes ermittelt. Diese Berechnung wird auf der Grundlage
von Cashflow-Prognosen erstellt, die auf von der Geschaftsfithrung fir einen Zeitraum von
drei Jahren genehmigten Finanzpldnen basieren. Die fiir die Cashflow-Prognosen verwen-
deten Abzinsungssitze vor Steuern betragen zwischen 8,85 bis 9,77 % (Vorjahr: 10,19 bis

14,48 %).

Die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 13,5 Mio. (Vorjahr: EUR 13,2 Mio.) sind
folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

R. STAHL HMI Systems GmbH/Screentec GmbH (Deutschland) mit EUR 4,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,6 Mio.), R. STAHL do Brasil Ltda. (Brasilien) mit EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.),
R. STAHL Schaltgerdte GmbH (Deutschland)/R. STAHL Ltd. (Grofbritannien) mit EUR 1,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,1 Mio.), R. STAHL Nissl GmbH (Osterreich) mit EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5
Mio.), Tranberg AS (Norwegen) mit EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.), STAHL-Syberg AS
(Norwegen) mit EUR 1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7 Mio.), OOO R. STAHL (Russische Foderation) mit
EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.), R. STAHL Ltd. (Kanada) mit EUR 1,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1
Mio.) und Sonstige mit EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.).

Die Verdnderungen der Geschéafts- oder Firmenwerte sind ausschlief3lich wechselkursbe-
dingt und ergeben sich insbesondere aus der Aufwertung der Norwegischen Krone zum

Bilanzstichtag.

Die Impairment-Tests nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten fihrten zu tiber den Buchwerten liegenden Zeitwerten. Eine Abschrei-
bung ist dementsprechend nicht erforderlich. Im Vorjahr fithrte der Impairment-Test nach
dem Discounted-Cashflow-Verfahren der R. STAHL do Brasil Ltda. (Brasilien) zur vollstandi-
gen Abschreibung des Geschéafts- und Firmenwertes der R. STAHL do Brasil Ltda. (Brasilien).

Cashflows nach einem Zeitraum von dreiJahren werden fiir zwei weitere Jahre fortgeschrie-

ben. Danach werden Cashflows unverandert mit einer Wachstumsrate von 1 % extrapoliert.

Geplante Bruttogewinnmargen: Die Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bot-
tom-up-Planung der Konzerngesellschaften anhand der durchschnittlichen Bruttogewinn-
spannen, die im unmittelbar vorhergehenden Geschéftsjahr erzielt wurden, ermittelt und

gegebenenfalls unter Berticksichtigung der erwarteten Effizienzsteigerung erhoht.

Preissteigerung von Material- und Personalkosten: Zur Bestimmung der Preissteigerung
von Material- und Personalkosten werden die prognostizierten Preisindizes zugrunde ge-
legt. Gehaltssteigerungen werden fir die jeweilige Planungsperiode landerspezifisch be-
rucksichtigt.

R. STAHL
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Kapitalkosten: Die Kapitalkosten ermitteln sich aus dem gewogenen Mittel der Eigen- und
Fremdkapitalkosten vor Steuern. Der Betafaktor fiir die Berechnung der Eigenkapitalkos-
ten wird aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur vergleichbarer Unternehmen von
R. STAHL ermittelt. Die Fremdkapitalkosten werden anhand von quasisicheren Staatsan-
leihen und einem Aufschlag, der aus dem Rating vergleichbarer Unternehmen abgeleitet

wird, berechnet.

Sensitivitatsanalysen haben gezeigt, dass aus heutiger Sicht auch dann kein Wertminde-
rungsbedarf bei den Geschéfts- oder Firmenwerten besteht, wenn unterstellt witirde, dass
die geplanten Ergebnisse vor Zinsen und Steuern (EBIT) in den Planjahren ab 2013 um 10 %

sinken bzw. die Kapitalkosten um weitere o,5 Prozentpunkte steigen.

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte verweisen wir auf die

Darstellung des Konzernanlagevermogens.

Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen des Sachanlagevermé-
gens sowie ihre Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Darstellung des Konzernanlage-

vermogens enthalten.

Hinsichtlich der Sachanlagen bestehen Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 6.195 (Vorjahr: TEUR 5.019).

Ubrige langfristige Vermogenswerte

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen des Finanzanlagever-
mogens sowie ihre Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Darstellung des Konzernanlage-
vermogens enthalten. Die Darstellung des Konzernanlagevermogens sowie die Aufstellung

des Anteilsbesitzes sind Bestandteil des Konzernanhangs.

Ubrige Finanzanlagen

Die Uibrigen Finanzanlagen in Héhe von insgesamt TEUR 142 (Vorjahr: TEUR 140) setzen sich

aus sonstigen Beteiligungen, sonstigen Ausleihungen und Wertpapieren zusammen.

Hinsichtlich der Entwicklung der iibrigen Finanzanlagen verweisen wir auf die Darstellung

des Konzernanlagevermogens.

Sonstige langfristige Vermogenswerte

Die langfristigen ,Sonstigen Vermdgenswerte” beinhalten Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 1.514 (Vorjahr:
TEUR 1.663). Von den langfristigen ,Sonstigen Vermogenswerten” unterliegen TEUR 1.154
(Vorjahr: TEUR 1.469) als Sicherheit fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen einer

Verfuiigungsbeschrankung.

Die langfristigen ,Sonstigen Vermogenswerte” beinhalten in Hohe von TEUR 29 (Vorjahr:

TEUR o) derivative Finanzinstrumente.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen zwei Grundstiicke mit Gebau-
den. Nach Veraufierung des Unternehmensbereichs Fordertechnik in 2005 wurden diese
an den Kaufer vermietet. Da nach dem Verkauf des Unternehmensbereichs Férdertechnik
das Ende der Selbstnutzung vorliegt, erfolgte die Ubertragung aus den langfristigen Vermo-

genswerten in den Bestand der ,Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien®.
Der Konzern hat auf beide Immobilien das Anschaffungskostenmodell angewendet.
Die Gebaude werden mit Nutzungsdauern von 33 und 5o Jahren linear abgeschrieben.

Hinsichtlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bestehen Sicherheiten fiir
Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR o (Vorjahr: TEUR 597).

Die im Ergebnis erfassten Mieteinnahmen aus ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien“ betragen TEUR 1.056 (Vorjahr: TEUR 1.049). Direkt zurechenbare Aufwendungen sind
in etwa gleicher Hohe angefallen. Mit einer Immobilie wurden im Berichtsjahr Einnahmen
erzielt. In 2012 wurde die andere Immobilie um TEUR 703 wertberichtigt, weil der bisherige
Mieter das Mietverhaltnis zum 31. Dezember 2010 gekiindigt hat und bislang kein Verkauf

oder Weitervermietung stattgefunden hat.

Mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 6.367 (Vorjahr: TEUR 6.575) betrifft der Posten eine
ehemalige Leasingobjektgesellschaft. Vertragliche Verpflichtungen seitens des Leasing-
nehmers bestanden im gewohnlichen Umfang derartiger Immobilienleasingvertrage. Der
Leasinggegenstand war wahrend der Laufzeit des Leasingvertrages bis 31. Dezember 2012
nicht verdufierbar. Danach bestand eine Option zum Kauf seitens des Leasingnehmers und
somit die Moglichkeit der Weiterverdufierung. Zum Jahresende 2012 wurde das Ankaufs-

recht ausgetiibt.

Der beizulegende Zeitwert der Immobilien betragt ca. EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 11,5 Mio.).

R. STAHL
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.17 Vorréte und geleistete Anzahlungen

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2012

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.018
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 11.314
Fertige Erzeugnisse und Waren 14386
Geleistete Anzahlungen 152
45.870

20.268

9.614

12.058

403

42.343

Im Berichtsjahr wurden bei den Vorraten planméafiige Wertminderungen fur Gangigkeit in

Hohe von TEUR 6.782 (Vorjahr: TEUR 6.971) vorgenommen.

.18 Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57.659 57.659 47557
Ertragsteuerforderungen 2.218 2.218 1.260
Sonstige Forderungen 5318 3.915 4741
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 476 447 437
65.671 64.239 53.995

47557

1.260

3.109

437

52.363

Vom aktivierten Betrag sind TEUR 64.239 (Vorjahr: TEUR 52.363) innerhalb eines Jahres fal-

lig, die Restgrofle in Hohe von TEUR 1.432 (Vorjahr: TEUR 1.632) wird in den langfristigen

LSonstigen Vermogenswerten“ ausgewiesen. Neben den gezeigten Posten werden im Be-

richtsjahr die langfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 82

(Vorjahr: TEUR 31) im Langfristbereich ausgewiesen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit TEUR 1.753 (Vorjahr: TEUR 1.586)
wertberichtigt.

Die kurzfristigen ,Sonstigen finanziellen Vermégenswerte“ beinhalten in Héhe von TEUR

125 (Vorjahr: TEUR 31) derivative Finanzinstrumente.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind TEUR 1.462 (Vorjahr: TEUR 1.484) inner-
halb eines Jahres fallig; TEUR 82 (Vorjahr: TEUR 31) sind als langfristig zu kategorisieren und

in den langfristigen ,Sonstigen Vermogenswerten“ ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt zusammen:

31.12.2012

Kassenbestande 32
Schecks 267
Guthaben bei Kreditinstituten, taglich fallig 17.095
Guthaben bei Kreditinstituten, urspr. féllig in drei Monaten 207
17.601

Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals des R. STAHL Konzerns ist in der Eigenkapitalverdnde-

rungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt gegeniiber dem Vorjahr unverandert EUR
16.500.000,00, es ist eingeteilt in 6.440.000 Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil

am Grundkapital in Héhe von EUR 2,56. Die Anteile sind voll eingezahlt.

Die ordentliche Hauptversammlung der R. STAHL Aktiengesellschaft hat am 25. Mai 2012
die Umstellung der auf den Inhaber lautenden Stiickaktien im Verhéltnis 1 : 1 in auf den
Namen lautende Stiickaktien und die entsprechend erforderliche Anderung der Satzung

beschlossen.

R. STAHL
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Das Genehmigte Kapital betragt am Bilanzstichtag EUR 3.300.000,00. Die Erméachtigung ist
bis zum 17. Juni 2015 befristet. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom
Bezugsrecht auszuschliefien und das Bezugsrecht auszuschliefen, sofern die Kapitalerho-
hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unter-
nehmen oder Unternehmensbeteiligungen erfolgt. Dariber hinaus kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschliefSen, wenn die Kapitalerhéhung
gegen Bareinlagen erfolgt, der Ausgabebetrag den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien eingetragenen Grund-
kapitals nicht tibersteigt. Auf die vorgenannte Begrenzung von 10 % werden eigene Aktien
angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemafd § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdufiert werden. Der
Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber den Inhalt der Ak-
tienrechte und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung aus dem

Genehmigten Kapital zu entscheiden.

Kapitalriicklage

Der Posten enthalt im Wesentlichen das von Aktiondren gezahlte Aufgeld abziiglich an-
gefallener Transaktionskosten. Im Konzernabschluss der R. STAHL AG nach HGB wurden
die Geschéafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung bis zum 31. Dezember 2003
offen mit der Kapitalriicklage verrechnet. Soweit aufgrund einer spateren Auflésung der
Kapitalriicklagen die Verrechenbarkeit entfallen war, wurden sie mit dem Gewinnvortrag
verrechnet. Bei allen Unterschiedsbetragen, die aus Unternehmenszusammenschliissen
vor dem 1.Januar 2004 (Stichtag fiir die [FRS-Er6ffnungsbilanz) resultieren, wurde die HGB-

Bilanzierung beibehalten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die vor dem 1. Januar 2004 erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.
Des Weiteren erfolgten in den Gewinnrticklagen die Verrechnungen von Wertanderungen,
resultierend aus allen Unternehmenszusammenschliissen, die vor dem 1. Januar 2004 voll-
zogen wurden. Aus der Erstellung der IFRS-Eroffnungsbilanz sind hier weiter die passivi-
schen Unterschiedsbetrage aus Unternehmenszusammenschliissen, welche nach HGB bis
zum 31. Dezember 2003 als separater Posten im Eigenkapital ausgewiesen wurden, sowie
die zum 1.Januar 2004 umgebuchten Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten. Ferner
werden hier alle restlichen erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen An-
wendung der IFRS resultierend aus der Erstellung der IFRS-Eréffnungsbilanz zum 1. Januar
2004 sowie das erwirtschaftete Eigenkapital seit dem 1. Januar 2004 abzliglich erfolgter

Ausschuttungen an Aktionédre ausgewiesen.
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Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In der Position sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen ab dem 1. Januar 2004 sowie die Veran-
derungen der unrealisierten Gewinne bzw. Verluste aus Cashflow-Hedges ausgewiesen. Im

Einzelnen verweisen wir auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Abzugsposten fiir eigene Anteile

Der Vorstand der R. STAHL AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni
2010 ermachtigt, bis zum 17. Juni 2015 eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwer-
ben. Weiterhin wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die so
erworbenen eigenen Aktien zu verdufiern, um beispielsweise in bestimmten Fallen eigene
Aktien als Gegenleistung bei Unternehmenskaufen oder Beteiligungserwerben zu verwen-
den. Der Vorstand wurde weiter erméchtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaffungskosten offen in einem Posten vom

Eigenkapital abgezogen.

Die Gesellschaft besitzt 516.291 Stiick (Vorjahr: 516.291 Stiick) eigene Aktien. Dies entspricht
wie im Vorjahr einem Anteil am gesamten Grundkapital von 8,02 % (= TEUR 1.323).

Uber die kiinftige Verwendung der Aktien ist noch kein Beschluss gefasst worden.

Anteile anderer Gesellschafter (Minderheiten)
Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf die R. STAHL Engineering
& Manufacturing SDN.BHD,, Selangor (Malaysia), OOO R. STAHL, Moskau (Russische Fodera-
tion), und R. STAHL Camera Systems GmbH, Koln.

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
Die Ziele des Kapitalmanagements des R. STAHL Konzerns liegen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfithrung, in der Gewahrleistung einer adaquaten Verzinsung des Eigen-

kapitals und in der Aufrechterhaltung einer akzeptablen Kapitalstruktur.

Die Kapitalstruktur wird je nach Erfordernis durch Dividendenausschiittungen an die An-
teilseigner, Ruckkauf eigener Anteile, Ausgabe neuer Anteile und die Aufnahme oder die

Tilgung von Fremdkapital beeinflusst.

Die Uberwachung dieser Ziele wird durch Kennzahlen wie Umsatzrendite und Eigenkapi-

talquote vorgenommen.

Die operative Umsatzrendite vor Ertragsteuern liegt bei 7,3 % (Vorjahr: 5,4 %).

R. STAHL
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Verzinsliches Fremdkapital

Gesamtkapital

Das Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter und das verzinsliche Fremdkapital

zeigen im Vergleich zum Vorjahr die folgende Zusammensetzung:

31.12.2012
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 99.519 88.471
Langfristige verzinsliche Darlehen 12.750 3.250
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 6.801 8.912
19.551 12.162
119.070 100.633
Eigenkapitalquote zum Kapitalmanagement (%) 83,6 87,9

Zum Bilanzstichtag 2012 verringerte sich die Eigenkapitalquote zum Kapitalmanagement
auf 83,6 %. Das Jahresergebnis (abziiglich der Dividendenausschittung) trug mafigeblich
zur Eigenkapitalerhohung um TEUR 11.048 bei. Die langfristigen Darlehen erhchten sich um
TEUR 9.500, wahrend kurzfristige Darlehen um TEUR 2.111 getilgt wurden.
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Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen setzen sich wie folgt zu-

sammen:
31.12.2012
Langfristige Pensionsriickstellungen 52.251
Kurzfristige Pensionsriickstellungen 2.674
54.925

Die Pensionsruickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus lau-
fenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesellschaften des
R. STAHL Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche
Formen der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Ent-

gelts der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen beitrags- und leistungsorientierten

Versorgungssystemen zu differenzieren.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das jeweilige Unternehmen uber die Ent-
richtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds keine weiteren Verpflichtun-
gen ein. Im Berichtsjahr wurden im Inland Arbeitgeberbeitrage zur Rentenversicherung in
Hohe von rund EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.) gezahlt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens
darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu erfiillen, wobei zwi-

schen ruckstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Im R. STAHL Konzern sind die Versorgungszusagen im Wesentlichen durch die Dotierung

von Ruckstellungen finanziert.

Grundlage fiir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen waren in 2012 die Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen bzw. ,Defined Benefit Obligation” (DBO) wurde nach ver-
sicherungsmathematischen Methoden unter Einschatzung der relevanten Einflussgréfien
berechnet. Dabei wurden neben den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pra-
missen beziiglich der anzusetzenden Parameter fir die versicherungsmathematischen Be-

rechnungen in den Gutachten getroffen:

R. STAHL
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2012 2012
Rechnungszinsful§ 3,60 5,20 2,00-3,80 2,25-3,30
Gehaltstrend 3,00 3,00 1,50-3,50 1,50-4,00
Rententrend 2,00 2,00 2,00-3,25 2,50-3,75
Erwarteter Vermdgensertrag - - 2,00-4,00 2,50-4,80

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in
Abhéngigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehérigkeit zum Unternehmen jahr-

lich geschatzt werden.

Aus Erhéhungen und Verminderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflich-
tungen konnen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste entstehen, deren Ur-
sachen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter und Schatzungsanderun-
gen bezuiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Der Nettowert

der Ruckstellungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2012
Barwerte der riickstellungsfinanzierten
Versorgungsanspriiche 72143 55.653 54.274 49107 46.554
Barwerte der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche +8.385 +8.088 +6.880 +5.501 +4362
Anwartschaftsbarwerte der
Versorgungszusagen (DBO) 80.528 63.741 61154 54.608 50.916
Fondsvermdgen zu Marktwerten -6.163 -5.695 -5.021 -3.543 -2.627
Nettoverpflichtungen 74.365 58.046 56.133 51.065 48.289
Anpassungsbetrage aufgrund versiche-
rungsmathematischer Gewinne (+) und
Verluste (-) -19.440 -4.496 -4399 =712 +169
Bilanzwert zum 31.12. 54.925 53.550 51.734 50.353 48.458
Erfahrungsbedingte Anpassungen des
Anwartschaftsbarwertes 75 359 821 355 425

Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 54.925 (Vorjahr: TEUR 53.550) entfallen
TEUR 52.732 (Vorjahr: TEUR 51.338) auf inldndische Konzerngesellschaften. Fondsvermogen
in Hohe von TEUR 6.163 (Vorjahr: TEUR 5.695) entfallen auf auslandische Gesellschaften.
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Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt entwickelt:

2012

Anwartschaftsharwerte zum 01.01. 63.741 61.154
+  laufender Dienstzeitaufwand 1509 1.483
+  Zinsaufwand 3.088 2971
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 14.455 54
+/- Planabgeltungen 31 6
- (Geleistete Versorgungsleistungen -2702 -2.497
+  Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 489
+  Wahrungsédnderungen 406 81
= Anwartschaftsharwerte zum 31.12. 80.528 63.741
Die Uberleitung fiir den beizulegenden Zeitwert des Fondsvermogens stellt sich wie folgt

dar:

2012

Fondsvermégen zum 01.01. 5.695 5.021
+ Erwartete Ertrage des Fondsvermdgens 273 266
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -486 - 257
+ Zuwendungen durch den Arbeitgeber 715 740
+ Zuwendungen durch den Arbeitnehmer 31 28
- Verwaltungskosten -56 -54
- Geleistete Versorgungsleistungen -296 -108
+ Wahrungsédnderungen 287 59
= Fondsvermdgen zum 31.12. 6.163 5.695

In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes des Fondsvermogens zum Bilanzstichtag
flieBen die erwarteten Ertrage des Fondsvermogens ein. Grundlage des erwarteten Ertrags
sind historische sowie kuinftig erwartete durchschnittliche Ertrage der betrachteten Anla-
gekategorien. Der tatsachlich realisierte Ertrag des Fondsvermogens kann vom erwarteten
Ertrag abweichen, wenn die tatsdchliche Entwicklung auf den Kapitalmérkten nicht den

Erwartungen entspricht.
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Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Anteilen nach Kategorien zusammen:

31.12.2012
Aktien 12,7 12,8
Festverzinsliche Wertpapiere 54,9 52,8
Immobilien 15,2 14,6
Sonstiges 172 19,8
Gesamt 100,0 100,0

Im Berichtsjahr ergaben sich Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen in Hoéhe von

TEUR 4.495 (Vorjahr: TEUR 4.771), die sich aus folgenden Komponenten zusammensetzen:

2012
Laufender Dienstzeitaufwand 1509 1483
+ Zinsaufwand +3.088 +2.971
- Erwartete Ertrdge aus Fondsvermégen -273 - 266
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 41 14
+ Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 489
+ Andere Betrdge 130 80
= Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 4.495 4.171

Die tatsachlichen Ertradge aus Fondsvermdégen betragen TEUR 221 (Vorjahr: TEUR 197).



Ubrige Riickstellungen

Im Einzelnen bestehen folgende uibrige Riickstellungen:

Personalriickstellungen 2.369
Prozessrisiken 0
Steuerriickstellungen 0
Sonstige Riickstellungen 2.356

4.725

31.12.2012

797

2.356

3.153

KONZERNANHANG

2.415

1.095

3.510

Vom passivierten Betrag sind TEUR 3.153 (Vorjahr: TEUR 2.100) innerhalb eines Jahres fallig,

die Restgréfle in Hohe von TEUR 1.572 (Vorjahr: TEUR 1.410) betrifft insbesondere Personal-

rickstellungen (Altersteilzeit-, Jubilaumsverpflichtungen) und wird in den Sonstigen lang-

fristigen Riickstellungen unter den Langfristigen Schulden ausgewiesen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusam-

men:

Kurzfristige Pensionsriickstellungen

Kurzfristige tbrige Riickstellungen

31.12.2012

2.674

3.153

5.827

R. STAHL

.23

1.005

1.095

2.100

2.509
2.100

4.609
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Personalriick-
stellungen

Prozessrisiken
Steuerriickstellungen
Sonstige

Gesamt

Personalriick-
stellungen

Prozessrisiken
Steuerriickstellungen
Sonstige

Gesamt

Die kurz- und langfristigen tibrigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2012

2415

1.095

3.510

01.01.2011

3.076
270
31
3.486

6.863

-4

-12

-12

817

2.235

3.052

655

771

1.426

- 853 -2

0 0

0 0

- 877 -93
-1.730 -95
-1193 -1
- 252 -18
-30 0
-1.245 -1922
- 2.720 - 2.051

31.12.2012

2.369

2.356

4.725

31.12.201

2415

1.095

3.510
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Verzinsliche Darlehen

Die verzinslichen Finanzschulden beinhalten Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten in Hohe von TEUR 19.551 (Vorjahr: TEUR 12.162).

Vom passivierten Betrag sind TEUR 6.801 (Vorjahr: TEUR 8.912) innerhalb eines Jahres fallig,
die Restgrofie in Hohe von TEUR 12.750 (Vorjahr: TEUR 3.250) wird in den , Verzinslichen Fi-

nanzschulden” unter den langfristigen Schulden ausgewiesen.

Die verzinslichen Darlehen zeigten am 31. Dezember 2012 insgesamt die folgenden Fallig-

keiten:

31.12.2012
Verzinsliche Darlehen
- Féllig innerhalb eines Jahres 6.801
- Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 12.750
- Fallig nach mehr als fiinf Jahren 0
= Kurz- und langfristige verzinsliche Darlehen 19.551

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr in Hohe von TEUR 12.750 (Vorjahr: TEUR 3.250) betreffen drei (Vor-

jahr: ein) Darlehen mit folgender Ausgestaltung:

31.12.2012
1. Darlehen 2.750 3.250 01.04.2016
2. Darlehen 5.000 0 30.10.2017
3. Darlehen 5.000 0 30.11.2017

12.750 3.250

R. STAHL

. 24

8.912

3.250

12.162

5,03
2,90

2,45
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.25 Ubrige Verbindlichkeiten

Die uibrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2012

Erhaltene Anzahlungen 3.724 3.724 2.929 2.929
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 14.843 14.843 12.135 12.135
Kaufpreisverbindlichkeiten 0 0 4311 1.498
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4122 4122 1761 1761
Sonstige Verbindlichkeiten 6.245 5960 5.586 5.262
Abgegrenzte Schulden 13.735 13.735 9.989 9.989
Sonstige finanzielle Schulden 506 99 1.003 552

43.175 42.483 37.714 34.126

Vom passivierten Betrag sind TEUR 42.483 (Vorjahr: TEUR 34.126) innerhalb eines Jahres fal-
lig, die Restgrofle in Hohe von TEUR 692 (Vorjahr: TEUR 3.588) wird in den ,Sonstigen lang-

fristigen Schulden” ausgewiesen.

Die langfristigen ,Sonstigen finanziellen Schulden” enthalten zum 31. Dezember 2012 in

Hohe von TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 451) Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Die kurzfristigen ,Sonstigen finanziellen Schulden” enthalten zum 31. Dezember 2012 in

Hohe von TEUR 65 (Vorjahr: TEUR 508) Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Verbindlichkeiten sind in Héhe von TEUR 6.195 (Vorjahr: TEUR 5.616) durch Grundpfand-

rechte gesichert.
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Die abgegrenzten Schulden zeigen folgende Zusammensetzung:

31.12.2012

Berufsgenossenschaftsheitrdge 477 477 467 467
Sondervergiitungen 6.070 6.070 3.667 3.667
Urlaubsanspriiche 2461 2461 1.811 1.811
Zeitguthaben 1.813 1.813 1.400 1.400
Fehlende Lieferantenrechnungen 885 885 594 594
Sonstige abgegrenzte Schulden 2.029 2.029 2.050 2.050

13.735 13.735 9.989 9.989
Haftungsverhéltnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen .. 26

Haftungsverhiltnisse
Fur die nachfolgenden, zu Nominalwerten ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten wur-
den keine Ruckstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich

eingeschatzt wird:

31.12.2012
Biirgschaften 2.100 2424
Gewadhrleistungen 398 339
Wechselobligo 0 0
Sonstige Verpflichtungen 61 38
2.559 2.801

Im Rahmen der Veraufierung des Bereichs Fordertechnik in 2005 bestehen betriebsgewdhn-
liche Haftungen gegeniiber dem Kaufer. Diese sind bis auf Steuerrisiken und Umwelthaf-

tung auf EUR 5,0 Mio. begrenzt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhaltnissen bestehen Sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen, insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fiir Grundstticke,
Gebaude und andere Sachanlagen. Die Vertrage hinsichtlich der Verpflichtungen aus Miet-

und Leasingvertragen haben folgende Laufzeiten:

31.12.2012
Bis zu einem Jahr 5.087 3.868
Langer als ein und bis zu fiinf Jahren 12.575 9.858
Langer als finf Jahre 12.201 13.888
29.863 27.614

.21

Im Berichtsjahr sind in der Gewinn- und Verlustrechnung TEUR 7.677 (Vorjahr: TEUR 7.230)
als Aufwendungen fur Raummieten sowie fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung enthal-

ten.

Derivative Finanzinstrumente

Der R. STAHL Konzern schlief3t als weltweit tatiger Konzern Geschéafte in verschiedenen
Wahrungen ab. Zielsetzung des R. STAHL Konzerns ist die Begrenzung der in den Grund-
geschéften enthaltenen Wechselkursrisiken. Zur Absicherung der Risiken, die aus Schwan-
kungen der in Fremdwéahrung lautenden Banksalden, Forderungen, Verbindlichkeiten und
Schulden sowie aus schwebenden Geschéiften und antizipierten Transaktionen resultieren,
werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumen-
te erfolgt ausschliefllich zur Absicherung bestehender Grundgeschafte, schwebender Ge-

schafte oder geplanter Transaktionen.

Die Wahrungsrisiken ergeben sich insbesondere aus Kursschwankungen des US-Dollar, des
Britischen Pfundes, des Kanadischen Dollar, des Australischen Dollar, Russischen Rubel und
der Schwedischen Kronen bei den Banksalden, Forderungen, Verbindlichkeiten und Schul-

den sowie aus schwebenden Geschéften und antizipierten Zahlungsstromen.
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Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestanden am 31. Dezember 2012 derivative Finanz-
instrumente flr die Wahrungen US-Dollar, Britisches Pfund, Kanadischer Dollar, Australi-

scher Dollar, Russischer Rubel und Schwedische Kronen.

Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der Regel auf Zahlungsstréme, die
sich auf das laufende und das folgende Geschaftsjahr erstrecken. Sie werden erforderli-
chenfalls entsprechend prolongiert, um eine moglichst optimale Deckung der zu erwarten-

den Zahlungsstrome bis zum Zahlungseingang oder Zahlungsausgang zu gewahrleisten.

Zur Finanzierung von Investitionen und zur Deckung von kurzfristigen Liquiditatsbedarfen
nimmt der R. STAHL Konzern Fremdkapital auf. Ziel des Konzerns ist die Begrenzung der
Zinsaufwendungen aus diesen Krediten. Zur Begrenzung und Absicherung der Risiken, die
sich aus Schwankungen des allgemeinen Marktzinsniveaus ergeben, schlief3t der Konzern
grundsatzlich derivative Finanzinstrumente ab. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente

erfolgt ausschliefdlich zur Absicherung von bestehenden Fremdkapitalaufnahmen.
Die Zinsrisiken ergeben sich insbesondere aus variierenden Marktzinssatzen.

Zur Absicherung der Zinsrisiken bestand am 31. Dezember 2012 ein Payer Swap zur Fixie-

rung von Zinsaufwendungen aus einer bestehenden Fremdkapitalaufnahme.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung
und die Kontrollmechanismen fir Finanzinstrumente sind konzerneinheitlich festgelegt.
Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwick-

lung.

Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte erfolgt hauptséchlich durch die R. STAHL Ak-
tiengesellschaft und R. STAHL Schaltgerdte GmbH mit Banken erstklassiger Bonitat. Eine

Bonitatspriufung dieser Geschaftspartner findet regelmafiig statt.

Wenn die Voraussetzungen fur eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft gemafd IAS 39 er-
fullt sind, werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinst-
rumenten mit dem als effektiv eingestuften Teil zunachst erfolgsneutral im Eigenkapital
unter Berticksichtigung latenter Steuern ausgewiesen. Andernfalls werden die Marktwert-
veranderungen der derivativen Finanzinstrumente im Berichtszeitraum ergebniswirksam

erfasst.

Die derivativen Finanzinstrumente werden vollstandig als Vermoégenswerte oder Schulden
unter den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten respektive unter den Sonstigen finan-

ziellen Schulden mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert.

R. STAHL
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Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

31.12.2012 31.12.2012
Positive Marktwerte
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 3.761 1308 139 31
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 1.049 0 15 0
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 0 0 0 0
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 5.000 0 0
4.810 6.308 154 31
Negative Marktwerte
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 2.846 12.170 -54 -448
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 233 1.097 -11 -60
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 3.250 3.750 -407 -451
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0
6.329 17.017 -472 - 959
Die Marktwerte entsprechen den Gewinnen und Verlusten bei einer fiktiven Glattstellung
der derivativen Finanzinstrumente am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Marktwerte er-
folgt mit Hilfe standardisierter Bewertungsverfahren.
.. 28 Management von Finanzrisiken

Grundsétze des Risikomanagements
Der R. STAHL Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und geplanten Transaktionen neben Adressenausfallrisiken und Liquiditatsrisiken unter

anderem Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen und Zinssatzen.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden operati-

ven und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen.

Bezuglich der Marktpreisrisiken werden je nach Einschatzung des Risikos ausgewahlte deri-
vative Sicherungsinstrumente zur Absicherung bestehender Grundgeschéfte, schwebender

Geschafte oder geplanter Transaktionen eingesetzt.
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Risikokategorien des IFRS 7

Kreditrisiko

Der R. STAHL Konzern ist aus seinem operativen Geschaft einem Adressenausfallrisiko aus-

gesetzt.

Im operativen Geschéft werden die Auflenstinde dezentral und fortlaufend iiberwacht.

Austallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermogenswerte einschliefdlich derivativer Finanzinstrumente

mit positivem Marktwert bestimmt.

Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindernden

Vereinbarungen (beispielsweise Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Die Kreditqualitédt finanzieller Vermdgenswerte zeigt folgende Tabelle:

Bruttobuchwert
31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 59.412 41.670 15.989
(49.143) (35.650) (11.907)

Die Vorjahreswerte 2011 sind in Klammern angegeben.

Die Handelspartner und Schuldner des R. STAHL Konzerns werden regelméfiig iberwacht.
Dabei sind samtliche weder tUberfalligen noch wertberichtigten Forderungen ,Kunden mit

guter Bonitat“ zuzuordnen.

Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte uiiberfalliger, nicht wertberichtigter finanzieller Ver-

mogenswerte:

Uberfallig und
nicht wert-
berichtigt
31.12.2012

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 15.989 9.601 4.886

(11.907) (7353) (2.932)

Die Vorjahreswerte 2011 sind in Klammern angegeben.

. R. STAHL

1753

(1.586)

1502

(1.622)
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Stand 1. Januar
Wahrungsdifferenz
Inanspruchnahme
Aufldsung
Zufiihrung

Stand 31. Dezember

Der weit iberwiegende Umfang der tUberfalligen und nicht wertberichtigten finanziellen

Vermogenswerte ist kurzfristig tiberfallig - vorwiegend bedingt durch Rechnungseingangs-

und Zahlungsprozesse beim Kunden. Vertragsanderungen zur Vermeidung der Uberfillig-

keit von Finanzinstrumenten waren nicht vorzunehmen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie

folgt entwickelt:

2012

1.586
-34
-492
-341
+1034

1.753

Liquiditdatsrisiko

2.091

-42

-152

-1119

+ 808

1.586

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt des R. STAHL Kon-

zerns sicherzustellen, wird regelméafig eine Liquiditatsplanung erstellt, die die Liquiditats-

zu- und Liquiditatsabflisse abbildet.
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Die Falligkeitsanalyse (undiskontierte Cashflows) der finanziellen Verbindlichkeiten mit

vertraglichen Restlaufzeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Verzinsliche Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kaufpreisverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

Devisentermingeschafte

— ohne Hedge-Beziehung

— mit Hedge-Beziehung

Zinsderivate

—mit Hedge-Beziehung

Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2011 sind in Klammern angegeben.

Buchwert
31.12.2012

19.551
(12.162)
14.843

(12.135)

(4.311)

(448)

407

(451)
34.866
(29.567)

7330
(9.373)
14.843

(12.135)

(1498)

(448)

110
(128)
22.348

(23.642)

182

(292)
13.819
(6.462)

Das Liquiditatsrisiko ist eher als gering einzuschatzen. R. STAHL verfuigt iber umfangreiche

nicht genutzte Kreditlinien bei unterschiedlichen Banken. Im Berichtszeitraum wurden die

bilateralen Vereinbarungen mit den finf Hausbanken neu verhandelt. Aufgrund des guten

Ratings wurden Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von EUR 50 Mio. ohne Financial

Covenants zu glinstigen Konditionen und einer Laufzeit bis Mitte des Jahres 2015 verein-

bart.

Marktpreisrisiken

Im Bereich Marktpreisrisiken ist der R. STAHL Konzern Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und

sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.

R. STAHL
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Wéhrungsrisiken
Die Wahrungsrisiken des R. STAHL Konzerns resultieren primar aus der operativen Tatigkeit.
Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die Cashflows des Konzerns we-

sentlich beeinflussen.

Im operativen Bereich resultieren die Fremdwahrungsrisiken primar daraus, dass geplan-
te Transaktionen in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung abgewickelt
werden. Diese geplanten Transaktionen betreffen insbesondere Umsétze, die in US-Dollar,
Britischen Pfund, Kanadischen Dollar, Australischen Dollar, Russischen Rubel und Schwedi-

schen Kronen fakturiert werden.

Zur Sicherung gegen Fremdwahrungsrisiken setzt der R. STAHL Konzern grundsatzlich
Devisentermingeschafte ein. Der R. STAHL Konzern war auf Grund dieser Sicherungsakti-
vitaten zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im operativen

Bereich ausgesetzt.

Zinsrisiken

Der R. STAHL Konzern besitzt eine solide Finanzierungsstruktur mit geringem verzinsli-
chem Fremdkapitalanteil. Negative Auswirkungen aus variierenden Zinssatzen stellen fir
den R. STAHL Konzern Risiken von untergeordneter Bedeutung dar. Trotzdem schutzt sich

der Konzern vor bestehenden Zinsrisiken mit einem Zinssatzswap.

Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktpreisrisiken auch Angaben dartiiber,
wie sich hypothetische Anderungen von sonstigen Preisrisikovariablen auf Preise von Fi-
nanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen insbesondere Bérsenkurse oder

Indizes in Frage.

Zum 31. Dezember 2012 und 31. Dezember 2011 hatte der R. STAHL Konzern keine wesentli-

chen, sonstigen Preisrisiken unterliegende Finanzinstrumente im Bestand.

Sensitivitdtsanalysen

Gemaf? IFRS 7 erstellt der R. STAHL Konzern Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf die Markt-
preisrisiken, mittels derer die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf das Ergebnis und Eigenkapital ermittelt werden. Die periodischen Aus-
wirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen
auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird

unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.
Den Wahrungssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

«  Wesentliche origindre Finanzinstrumente (Wertpapiere, Forderungen, fliissige Mittel
und Schulden) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert (oder
werden durch den Einsatz von Derivaten in funktionale Wahrung transferiert). Wah-
rungskursanderungen haben daher keine Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapi-
tal.

« Zinsertrdge und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten werden ebenfalls entweder
direkt in funktionaler Wahrung erfasst oder mittels Derivateeinsatz in die funktionale
Wahrung tiberfithrt. Daher konnen auch diesbezliglich keine Auswirkungen auf die be-

trachteten Gréfien entstehen.
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Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten, die we-
der in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung mit
bilanzwirksamen Grundgeschéften (Natural Hedge) eingebunden sind, wirken sich auf
das Wahrungsergebnis aus und werden daher in die ergebnisbezogene Sensitivitats-

analyse einbezogen.

Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten, die in
eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter
Zahlungsschwankungen nach IAS 39 eingebunden sind, wirken sich auf das Eigenkapi-

tal aus. Sie werden daher in die eigenkapitalbezogene Sensitivitdtsanalyse einbezogen.

Wenn der Euro gegeniiber sdmtlichen, fiir das Unternehmen relevanten Wahrungen zum
31. Dezember 2012 um 10 % aufgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern
um TEUR 497 (31. Dezember 2011: TEUR 350) héher und die erfolgsneutralen unrealisierten
Gewinne aus Finanzinstrumenten um TEUR 210 (31. Dezember 2011: TEUR 1.003) hoher bzw.

unrealisierte Verluste niedriger ausgefallen.

Wenn der Euro gegeniiber samtlichen, fiir das Unternehmen relevanten Wahrungen zum
31. Dezember 2012 um 10 % abgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern
um TEUR 607 (31. Dezember 2011: TEUR 428) niedriger und die erfolgsneutralen unrealisier-
ten Gewinne aus Finanzinstrumenten um TEUR 257 (31. Dezember 2011: TEUR 1.226) niedri-

ger bzw. unrealisierte Verluste hoher ausgefallen.
Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzdnderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung
wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert
bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originaren variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im
Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsdnderungen designiert sind, aus und werden

daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitatsberechnungen berticksichtigt.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das Ergebnis (Bewertungs-
ergebnis aus der Anpassung der finanziellen Vermogenswerte an den beizulegenden
Zeitwert) und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalysen bertick-

sichtigt.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die als Sicherungsinstrumente im Rah-
men eines Cashflow-Hedges zur Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen
designiert wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital und werden daher bei

der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsanalyse berticksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2012 um 100 Basispunkte hoher gewesen
waére, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 55 (31. Dezember 2011: TEUR 42 hoher)
niedriger und die erfolgsneutralen unrealisierten Verluste aus Finanzinstrumenten um

TEUR 74 (31. Dezember 2011: TEUR 121) niedriger gewesen.

R. STAHL
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Langfristige
Vermogenswerte

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige
Vermogenswerte

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen
Sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verzinsliche Darlehen

Sonstige Verbindlichkeiten

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2012 um 100 Basispunkte niedriger gewesen

wére, wire das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 142 (31. Dezember 2011: TEUR 38) hoher

und die erfolgsneutralen unrealisierten Verluste aus Finanzinstrumenten um TEUR 76 (31.

Dezember 2011: TEUR 121) héher gewesen.

Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten in der Bilanz

Buch- und Zeitwerte der Finanzinstrumente

Eine Uberleitungsrechnung fiir die Buch- und Zeitwerte der Bilanzposten auf die einzelnen

Klassen zeigt die folgende Tabelle:

Bilanz-
position
31.12.2012

142

1514

57.659

5.824

17.601

12.750

692

14.843
6.801

9.783

29

125

407

65

25

57.659

322

17.601

12.750

14.843

6.801

117

1154

331

5.377

285

9.718

142

1.514

57.659

5.824

17.601

12.750

692

14.843

6.801

9.783
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Bilanz-
position
31.12.2012
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemaB IAS 39
Kredite und Forderungen 75.607 75.607 75.607
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet 79 79 79
Erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet 75 75 75
Bis zur Endfalligkeit ge-
haltene Finanzinvestitionen 0 0 0
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete Schulden 34394 34394 34394
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete
Schulden 65 65 65

Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete Schulden 407 407 407
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Bilanz-
position
31.12.2011
Langfristige
Vermdgenswerte
Ubrige Finanzanlagen 140 0 27 113 0 140
Sonstige langfristige
Vermdgenswerte 1.663 0 0 1.469 194 1.663
Kurzfristige
Vermdgenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 47557 0 47557 0 0 47557
Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 5.030 31 406 0 4593 5.030
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 15.214 0 15.214 0 0 15.214
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 3.250 0 3.250 0 0 3.250
Sonstige Verbindlichkeiten 3.588 3.264 0 0 324 3.588
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 12135 0 12135 0 0 12.135
Verzinsliche Darlehen 8.912 0 8.912 0 0 8.912

Sonstige Verbindlichkeiten 10.241 2.006 0 0 8.235 10.241
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Bilanz-
position
31.12.2011
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemaB IAS 39
Kredite und Forderungen 63.204 63.204 63.204
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet 31 31 31
Erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet 0 0 0
Bis zur Endfalligkeit ge-
haltene Finanzinvestitionen 0 0 0
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete Schulden 24.297 24.297 24.297
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete
Schulden 4423 4423 4423
Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete Schulden 847 847 847

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird grundsatzlich das Anschaffungskosten-
prinzip angewandt. Eine Ausnahme hiervon bildet die Bilanzierung von derivativen Finanz-
instrumenten und bedingten Kaufpreisverpflichtungen, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Die positiven Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente zum Bi-
lanzstichtag betragen TEUR 154 (Vorjahr: TEUR 31). Negative Marktwerte werden mit TEUR
-472 (Vorjahr: TEUR -959) ausgewiesen.

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie der Kontokorrent-
kredite kommt ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr
nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale Handelskreditbedingungen zugrunde
liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeit-

wert ebenfalls sehr nahe.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den derzeit verfiigbaren Zinssatzen fur
Fremdkapitalaufnahmen mit dem gleichen Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeitwert des

Fremdkapitals weicht derzeit kaum vom Buchwert ab.
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Im Eigenkapital erfasst

Um die Verlasslichkeit der Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeit-
wert vergleichbar darzustellen, wurde in den IFRS eine Fair-Value-Hierarchie mit folgenden

drei Stufen eingeftihrt:

Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen fiir identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

+  Bewertung anhand von Bérsen- oder Marktpreisen fur ahnliche Instrumente oder an-
hand von Bewertungsmodellen, die auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern

basieren (Stufe 2)

Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit signifikanten, nicht am Markt beob-

achtbaren Input-Parametern (Stufe 3)

Die im R. STAHL Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanz-
instrumente werden ausschliefdlich nach der Fair-Value-Hierarchiestufe 2 bewertet. Die be-

dingten Kaufpreisverbindlichkeiten werden nach der Stufe 3 bewertet.

Im Geschéftsjahr 2012 fanden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Fair-Value-

Hierarchien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fiir die zum 31. Dezember 2012 im Bestand
befindlichen derivativen Finanzinstrumente der Stufe 2 sind folgende Gesamtertrage und

-aufwendungen entstanden:

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

2012
95 219
Derivate in Sicherungsbeziehung 513 -600

Erfolgswirksam zu erfassende Ineffektivitaten bestanden nicht.

Aus der Bewertung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten nach der Stufe 3 sind im Be-
richtsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 125) entstanden. Im Be-
richtsjahr wurden Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.000 (Vorjahr: TEUR 159)
bezahlt und in Hohe von TEUR 2.313 (Vorjahr: TEUR 1.182) erfolgswirksam aufgelést, da die

rechtlichen Verpflichtungen hierfiir entfallen sind.
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Das Nettoergebnis nach Bewertungskategorien stellt sich wie folgt dar:

Netto-
ergebnis
Kredite und Forderungen 114 0 5 - 693 4 -570
(192) (0) (326) (286) (20) (824)
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete
Vermogenswerte/Schulden -6 95 0 0 0 89
(-125) (219) (0) (0) (0) (94)
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete Schulden - 840 0 260 0 0 -580
(-872) (0) (- 314) (0) (0) (-1186)
2012 - 732 95 265 -693 4 -1.061
2011 (- 805) (219) (12) (286) (20) (- 268)

Die Vorjahreswerte fiir das Geschaftsjahr 2011 sind in Klammern angegeben.
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.29 Verwaltungsorgane der R. STAHL AG

Mitglieder des Aufsichtsrats
- Dipl-Kfm. Hans-Volker Stahl, Starnberg

Vorsitzender

+  Dipl.-Volkswirt Josef Kurth, Ohringen
stellvertretender Vorsitzender (ab 25. Mai 2012)

ehemals Geschaftsfiihrer der Berner GmbH

+  Dipl.-Kfm. Eberhard Knoblauch, Boblingen (bis 25. Mai 2012)
stellvertretender Vorsitzender

ehemals Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Hewlett-Packard GmbH

+  Christoph Carle’, Kiinzelsau (ab 25. Mai 2012)

Projektmanager Prozessoptimierung

Magistra Artium (M. A.) Heike Dannenbauer, Empfingen
Stage Managerin der Stage Apollo Theater Produktionsgesellschaft mbH

Heinz Grund’, Braunsbach

Landwirtschaftslehre/Mechaniker

+ Hans-Dieter Heppner’, Kupferzell (bis 25. Mai 2012)
Staatlich gepriifter Elektrotechniker

« Dipl.-Betrw. (FH) Waltraud Hertreiter, Neubeuern (ab 25. Mai 2012)
Freie Unternehmensberaterin
- Vorsitzende des Aufsichtsrats der Textilgruppe Hof AG, Hof
- Vorsitzende des Beirats der Stidbayerischen Portland-Zementwerk
Gebr. Wiesbock & Co. GmbH, Rohrdorf
- Mitglied des Regionalbeirats Siid der Commerzbank AG

Dipl.-Kfm. Peter Leischner, Frankfurt
Direktor, Leiter Treasury Management der Gutmark, Radtke & Company AG

Dipl.-Ing. Rudolf Meier, Nurnberg
Leiter Produktionsmaschinen, Motion Control Systems der Siemens AG

Monika Weidmann’), Kiinzelsau

Technische Zeichnerin

) Arbeitnehmervertreter(in)
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Mitglieder des Vorstands
Dipl.-Betriebswirt (BA) Martin Schomaker, Murr
Vorsitzender
verantwortlich fur die Bereiche Vertrieb/Marketing, Technik/Produktion,

Qualitatsmanagement, Produktmanagement und Personalwesen

Dipl-Kaufmann Bernd Marx, Briithl (ab 1. Januar 2013)
verantwortlich fir die Bereiche Controlling, Finanzen, IT, Recht und Compliance,

Investor Relations sowie M&A

Vergiitungsbericht

Gesamtbeziige des Vorstands

Das Vergltungssystem der Mitglieder des Vorstands ist vertraglich geregelt. Danach bezie-
hen die Mitglieder des Vorstands neben einer Festvergutung eine ertragsabhangige Tanti-
eme auf Basis des gleitenden Durchschnitts des aktuellen und der zwei vorangegangenen
Geschéftsjahre. Die ertragsabhingige Tantieme ist auf maximal 8o % der Festvergiitung
begrenzt. Fiir das Geschaftsjahr 2012 und 2011 erhalten bzw. erhielten die Mitglieder des

Vorstands folgende Gesamtbeziige:

Martin Schomaker 340 154

(301) (119)
Dr. Peter Vdlker 0 0
(bis 31. Dezember 2011) (221) (119)

Die Vorjahreswerte fiir das Geschaftsjahr 2011 sind in Klammern angegeben.

Fir den Vorstand bestehen Einzelzusagen fiir eine Altersrente. Demnach erhélt Herr Scho-
maker eine Altersrente bei Ausscheiden aus dem Unternehmen nach Vollendung des 60.
Lebensjahres bzw. eine Dienstunfdhigkeitsrente in Hohe von 100 % des Altersrentenan-
spruchs bei Ausscheiden wegen Dienstunfiahigkeit. Die monatliche Altersrente bei Aus-
scheiden zum reguldren Rentenbeginn betragt unverandert TEUR 9,6 fiir Herrn Schomaker.
Wird der Dienstvertrag von Herrn Schomaker vor Beendigung des 60. Lebensjahres aufge-
hoben oder nicht zu vergleichbaren oder der Gesellschaft zumutbaren Bedingungen verlan-
gert, erhalt Herr Schomaker ab dem Zeitpunkt seines Ausscheidens eine laufende Zahlung
in der Hohe und nach den Regelungen zur Dienstunfiahigkeitsrente, auf die er einen An-

spruch hat, wenn er stattdessen wegen Dienstunfihigkeit ausscheiden wiirde. Der Barwert

31

(31)

(18)

R. STAHL

Summe

525

(451)

(358)
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der Pensionsverpflichtung nach IFRS fir Herrn Schomaker betragt zum Bilanzstichtag TEUR
2.094 (Vorjahr: TEUR 1.451). Im Berichtsjahr wurden TEUR 92 als Personalaufwand und TEUR
75 als Zinsaufwand ergebniswirksam berticksichtigt. Der starke Anstieg des Barwerts der
Pensionsverpflichtung resultiert des Weiteren aus der gravierenden Zinssatzanderung im
Vergleich zum Vorjahr (3,6 % statt 5,2 %). Bei einem gleichbleibenden Zinsniveau hétte sich

demnach eine Ruckstellung in Héhe von TEUR 1.618 ergeben.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 22. Juni 2007 wurde mit Wirkung zum 1. Juli
2007 die feste jahrliche Vergiitung des Aufsichtsrats auf EUR 18.000,00 (bis 30. Juni 2007:
EUR 12.800,00) und die Vergiitung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss auf EUR 3.650,00
(bis 30. Juni 2007: EUR 2.600,00) erhéht. Mit Wirkung ab 1. Juli 2007 erhalten die Vorsitzen-
den der Ausschiisse das Doppelte der Vergutung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss; der

Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte der sich hiernach ergebenden Beziige.

Der variable Anteil der Aufsichtsratsvergiitung ist abhangig von der im Berichtsjahr aus-
geschitteten Dividende. Fir jedes volle ausgeschiittete Prozent Dividende, das tiber 20 %
vom Grundkapital je Aktie hinausgeht, werden EUR 800,00 bezahlt. Durch Beschluss der
Hauptversammlung am 27. Juni 2008 wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2008 festgelegt, dass
diese zusatzliche Verglitung maximal das Doppelte der festen jahrlichen Vergiitung des
Mitglieds des Aufsichtsrats bzw. der festen jahrlichen Vergiitung des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats sowie flir Ausschussmitglieder ferner das Doppelte der zusatzlichen Vergiitung
flr eine Tatigkeit in einem Ausschuss bzw. fir eine Vorsitzendentatigkeit in einem Aus-

schuss betragt.
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Die Festvergiitung fir den Aufsichtsrat betrug im Berichtsjahr insgesamt TEUR 228 (Vor-
jahr: TEUR 228). TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 56) wurden als variable Vergiitung bezahlt.

Summe
Hans-Volker Stahl 36,0 21,9 1,2 69,1
Christoph Carle (ab 25.05.2012) 10,5 0,0 0,0 10,5
Heike Dannenbauer 18,0 2,1 56 25,7
Heinz Grund 18,0 37 5,6 273
Hans-Dieter Heppner (bis 25.05.2012) 75 0,0 56 13,1
Dr. Hermann Eisele (bis 27.05.2011) 0,0 0,0 23 23
Waltraud Hertreiter (ab 25.05.2012) 10,5 2,1 0,0 12,6
Eberhard Knablauch (bis 25.05.2012) 75 4,6 56 177
Josef Kurth 18,0 94 56 33,0
Peter Leischner 18,0 0,0 56 23,6
Rudolf Meier 18,0 0,0 3,3 213
Monika Weidmann 18,0 3,7 56 273
Summe 180,0 4175 56,0 283,5

Die R. STAHL AG hat flir den Vorstand und den Aufsichtsrat keine Aktienoptionsplane oder
ahnlichen wertpapierorientierten Anreizsysteme aufgelegt.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ehemaliger Geschdftsfiihrer
Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige Geschaftsfithrer und ihre Hinterbliebe-
nen betrugen die Bezlige TEUR 344 (Vorjahr: TEUR 289).

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemali-
ge Geschaftsfihrer und ihre Hinterbliebenen belauft sich zum 31. Dezember 2012 auf TEUR
2.986 (Vorjahr: TEUR 2.779).

Mit Ausscheiden von Herrn Dr. Peter Volker als Vorstand zum 31. Dezember 2011 wurde sei-
ne Altersversorgung abschliefiend geregelt. Herr Dr. Volker erhalt vom 1. Januar 2012 bis 31.
Dezember 2013 ein monatliches Ubergangsgeld in Héhe von TEUR 6,5. Im Anschluss dar-
an bezieht Herr Dr. Volker ab dem 1. Januar 2014 eine monatliche Altersrente in Hohe von
TEUR 7,5. Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IFRS sowie die Verpflichtung fur
das Ubergangsgeld fur Herrn Dr. Volker belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.746
(Vorjahr: TEUR 1.460).
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Weiterhin ist Herr Dr. Volker seit dem 1. Januar 2012 als Berater fiir technische Angelegen-
heiten flr die R. STAHL AG tatig. Das monatliche Honorar belduft sich fiir die Jahre 2012
und 2013 auf TEUR 10, ab 2014 erhélt Herr Dr. Volker — bei gleichzeitiger Reduzierung der
vereinbarten monatlichen Arbeitszeit — ein Honorar von TEUR 3,3. Der Beratervertrag hat

eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2014.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats an der R. STAHL AG

Zum Bilanzstichtag befanden sich 16.750 Stiick Aktien der Gesellschaft im Besitz der Mit-
glieder des Vorstands und 376.740 Stiick im Besitz der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (,Related Party Disclosures”) mussen Personen oder Unternehmen, welche die
R. STAHL Gruppe beherrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss des R. STAHL
Konzerns einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktiondr mehr als
die Halfte der Stimmrechte an der R. STAHL AG halt oder kraft Satzungsbestimmungen oder
vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik des

Managements der R. STAHL Gruppe zu steuern.

Dartiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten
Unternehmen sowie auf Geschéfte mit Personen, die einen mafigeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschéftspolitik der R. STAHL Gruppe ausiiben, einschlieSlich naher Familien-
angehoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein mafigeblicher Einfluss auf die
Finanz- und Geschéftspolitik der R. STAHL Gruppe kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an
der R. STAHL AG von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der R. STAHL

AG oder einer anderen Schliisselposition im Management beruhen.

Die R. STAHL Gruppe wird im Geschaftsjahr 2012 von den Angabepflichten des IAS 24 aus-
schliellich in Bezug auf die Geschéftsbeziehungen zu Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats bertiihrt. Die Gesamtvergutung fur den Aufsichtsrat belief sich im Berichts-
jahr auf TEUR 445 (Vorjahr: TEUR 436). Wir verweisen hierzu auf Abschnitt 29 ,Verwaltungs-
organe der R. STAHL AG, Teilabschnitt Vergitungsbericht”. Mit der am 19. November 2009
entkonsolidierten Gesellschaft Tranberg Systems AS, Vejle (Danemark), an der der R. STAHL
Konzern zum Bilanzstichtag noch 48 % der Anteile halt, wurden in 2012 keine wesentlichen

berichtspflichtigen Geschéfte abgewickelt.

Angaben gemif § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind erfolgt.

Erklarung gemaR § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex

Den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung eingesetzten Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde im vergangenen Geschaftsjahr bis
auf Abweichungen in einzelnen Punkten entsprochen. Auch kiinftig soll der Grof3teil der
Empfehlungen eingehalten werden. Eine Entsprechenserklarung hierzu ist vorhanden und
auf der Website des Unternehmens (www.stahl.de unter der Rubrik Investor Relations/Cor-
porate Governance) jederzeit 6ffentlich zugénglich. Dariiber hinaus enthélt der Geschéfts-

bericht 2012 einen gesonderten Bericht tiber die Corporate Governance.
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Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des R. STAHL Konzerns im Laufe

des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben.

Dabei sind die Zahlungsstrome nach betrieblicher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit

gegliedert.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die beruicksichtigten Veranderungen von Bi-
lanzpositionen um Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen bereinigt. Daher bestehen
Unterschiede bezogen auf die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen in der ver-

offentlichten Konzernbilanz.

Im Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind die folgenden Ein- und Aus-

zahlungen enthalten:

Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Dividenden
Erhaltene Ertragsteuern

Gezahlte Ertragsteuern

Im Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit sind TEUR 2.000 (Vorjahr: TEUR 159)
Auszahlungen fiir die Akquisition konsolidierter Unternehmen enthalten. Davon betreffen
Zahlungen in Hohe von TEUR 2.000 (Vorjahr: TEUR 159) bedingte Kaufpreisverbindlichkei-

ten des Vorjahres.

Hinsichtlich der Informationen zu den Zahlungsmittelfliissen aus Unternehmenserwerben

verweisen wir auf Abschnitt IV. des Konzernanhangs.

Nach IFRS 8 erfolgt die externe Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninternen
Organisations- und Managementstrukturen sowie der internen Finanzberichterstattung
an die Hauptentscheidungstrager. Im R. STAHL Konzern ist der Vorstand verantwortlich fur
die Bewertung und Steuerung des Geschaftserfolgs und gilt als oberstes Fihrungsgremium

im Sinne von IFRS 8.

Der Konzern entwickelt, fertigt, montiert und vertreibt Gerate und Systeme zum Messen,
Steuern, Regeln, Energieverteilen, Sichern und Beleuchten in explosionsgefahrdeten Berei-
chen. Organisatorisch fungiert die R. STAHL AG als Holding der einzelnen Tochtergesell-
schaften. Gleichlautend basiert die interne Berichtsstruktur auf den rechtlich selbstandi-
gen Unternehmen des Konzerns. Intern wird der Konzern nach diesen einzelnen legalen

Einheiten gefiihrt.

2012

114

- 840

1.260

- 7507

R. STAHL

192

-997

1.285

-6.395
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Die zentrale Steuerungsgrofie fiir den R. STAHL Konzern ist das Ergebnis vor Ertragsteuern

(EBT). Die interne Berichterstattung entspricht der externen IFRS-Berichterstattung. Folg-

lich ist eine Uberleitungsrechnung nicht notwendig. Dariiber hinaus iberwacht der Vor-

stand regelmafig die folgenden finanziellen und wirtschaftlichen Kenngrofien Umsatzer-

l6se, Auftragseingang und Auftragsbestand.

Kumuliert betrachtet wird der Konzern nach den folgenden Parametern gesteuert:

Auftragsbestand

Auftragseingang

Umsatzerldse

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ubriges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Segmentvermégen

Segmentschulden

Beschéftigte im Jahresdurchschnitt

Assoziierte Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Langfristige Vermdgenswerte

Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte

Zugange zu den langfristigen Vermdgenswerten

2012

70.653
297078
290.887

298.069

7874
-105.353
-104.875

-11.785

-58.987

24.943
114
-3.934
6
-3.814

21.129
219.027

118.254

1.603

2012

90.417

20.077

65.568

259.400

242.949

248.518

9.016

- 88.708

-92444

-13.069

-46.476

16.837

192

-3.968

0

-3.776

13.061

194168

105.175

1.519

82.221

13.398
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Die Aufteilung nach Regionen zeigt folgende Darstellung:

Summe
Umsatzerldse aus Verk&ufen an externe Kunden 193.017 45532 52.338 290.887
(172.027) (32.814) (38.108) (242.949)
Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte 82.431 3.002 4984 90.417
(77774) (3.583) (864) (82.221)
Zugénge zu den langfristigen Vermégenswerten 15.456 214 4.407 20.077
(12.506) (226) (666) (13.398)
Die Vorjahreswerte 2011 sind in Klammern angegeben. In der regionalen Betrachtung wer-
den die Umsatzerlose auf der Grundlage des Standortes des Kunden aufgeteilt. Die Vermo-
genswerte des R. STAHL Konzerns werden auf der Grundlage des Standortes der jeweiligen
Tochtergesellschaft zugeordnet, die die Vermogenswerte bilanziert. Die Vermogenswerte
beinhalten gemaf3 IFRS 8.33 alle langfristigen Vermogenswerte des Konzerns mit Ausnah-
me der Finanzinstrumente und latenten Steueranspriche sowie Rechten aus Versiche-
rungsvertragen.
Das Segmentvermogen entspricht dem Gesamtvermogen abziiglich der aktiven latenten
Steuern und der Ertragsteuerforderungen. Die Segmentschulden entsprechen den Gesamt-
schulden abzuiglich der passiven latenten Steuern, der Ertragsteuerverbindlichkeiten und
der Steuerrtickstellungen.
Mit keinem einzelnen externen Kunden wurden im Berichtsjahr bzw. im Vorjahr Umsatzer-
16se realisiert, die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlse betragen.
Folgende Aufstellung zeigt die Honorare, die der Konzernabschlussprifer fur Leistungen an
das Mutterunternehmen sowie dessen Tochterunternehmen erhalten hat.
2012
Abschlusspriifungen 221 219
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 30 37

251 256



124

Die R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg, und die R. STAHL HMI Systems GmbH, KolIn,
haben die gemaf? § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Voraussetzungen fiir die Inanspruchnah-
me der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichten deshalb auf die Erstellung von Anhang
und Lagebericht sowie auf die Offenlegung der Jahresabschlisse fiir das Geschaftsjahr
2012. Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB wird weiterhin beabsichtigt,
auf die Offenlegung der Jahresabschliisse fiir das Geschéftsjahr 2012 der GGF — Gesellschaft
fir Grundstiicksvermietung und Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg, R. STAHL
Services GmbH, Oberhausen, R. STAHL Camera Systems GmbH, Kéln, R. STAHL Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Waldenburg, R. STAHL LECTIO GmbH & Co.KG., Waldenburg, und R. STAHL
SUPERA GmbH & Co. KG, Waldenburg, zu verzichten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Waldenburg, 21. Mérz 2013

R. STAHL Aktiengesellschaft

Martin Schomaker Bernd Marx

Vorstandsvorsitzender Vorstand

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméfs den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-

wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Waldenburg, 21. Mirz 2013

R. STAHL Aktiengesellschaft

o -

Martin Schomaker Bernd Marx

Vorstandsvorsitzender Vorstand



Bestatigungsvermerk fir

BESTATIGUNGSVERMERK . R. STAHL

den vollstandigen Konzernabschluss
der R. STAHL Aktiengesellschaft

Wir haben den von der R. Stahl Aktiengesellschaft, Wal-
denburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdanderungs-
rechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2012 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiuhrten Priifung eine Beurteilung tiber den Kon-

zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse

der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,

der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-

chend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Stuttgart, 22. Marz 2013

Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-

gesellschaft
Dr. Wolfgang Russ Christoph Lehmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Aufstellung des Anteilshesitzes

Inldndische Unternehmen

R. STAHL Beteiligungsgesellschaft mbH, Waldenburg V.e 100,00
R. STAHL Camera Systems GmbH, KéIn Vie 75,00
GGF — Gesellschaft fiir Grundstiicksvermietung und

Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg Ve 100,00
R. STAHL HMI Systems GmbH, K6ln V.e 100,00
R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg V.e 100,00
R. STAHL Services GmbH, Oberhausen Vie 100,00
Abraxas Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz B;n.e. 49,58

R. STAHL LECTIO GmbH & Co. KG, Waldenburg
(vormals: Lectio Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Weimar KG, Diisseldorf) V.e 100,00

R. STAHL SUPERA GmbH & Co. KG, Waldenburg
(vormals: Supera Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Kiinzelsau KG, Diisseldorf) V.e 100,00

Ausléndische Unternehmen

R. STAHL Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) V.e 100,00
R. STAHL Nissl GmbH, Wien (Osterreich) Vie 100,00
R. STAHL Australia Pty Ltd., Wollongong (Australien) V.e 100,00
STAHL N.V., Dendermonde (Belgien) Vie 100,00
STAHL Equipamentos Industriais Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) V.e 100,00
R. STAHL do Brasil, Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) Vie 100,00
R. STAHL Ltd., Edmonton (Kanada) Vie 100,00
R. STAHL Schweiz AG, Magden (Schweiz) V.e 100,00
R. STAHL (Hongkong) Co., Limited, Hongkong (China) Vie 100,00

R. STAHL Ex-Proof (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China) Ve 100,00



Auslandische Unternehmen

Tranberg Systems AS, Vejle (Dédnemark)
Industrias STAHL S.A., Madrid (Spanien)

ST Solutions ATEX, Nanterre (Frankreich)

R. STAHL Ltd., Birmingham (GroRbritannien)

R. STAHL (P) Limited, Chennai (Indien)

R. STAHL S.r.L., Mailand (ltalien)

R. STAHL Kabushiki Kaisha, Kawasaki (Japan)
R. STAHL Co. Ltd., Seoul (Korea)

R. STAHL Engineering & Manufacturing SDN.BHD., Selangor (Malaysia)
E. M. STAHL B.V., Hengelo (Niederlande)
Electromach B.V.,, Hengelo (Niederlande)

R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen)
STAHL-Syberg A/S, Oslo (Norwegen)

Tranberg AS, Stavanger (Norwegen)

000 R. STAHL, Moskau (Russische Foderation)
R. STAHL Svenska AB, Jarfalla (Schweden)

R. STAHL Pte. Ltd., Singapur (Singapur)

R. STAHL Inc., Houston/Texas (USA)

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Ve
Vie
Vie
Ve
Vie
Vie
Vie
Vie

Ve
Ve
Vie
Vie
Vie
Vie
Vie
Vie

Die Gesellschaften sind entsprechend ihrer konzernrelevanten Qualifikation als vollkonsolidiertes Unternehmen (V) oder

sonstige Beteiligung (B) unter Angabe ihrer Einbeziehung (e) oder Nichteinbeziehung (n. e.) gekennzeichnet.

R. STAHL

48,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

87,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00

100,00
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Jahresahschluss
der R. STAHL Aktiengesellschaft

Der von der Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene vollstdndige, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Ak-
tiengesetzes aufgestellte Abschluss der R. STAHL Aktiengesellschaft wird im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht. Interessierte Aktionédre konnen die hier nicht veréffentlich-

ten Teile des Jahresabschlusses bei der Gesellschaft anfordern.
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Gewinn- und Verlustrechnung

2012
1. Umsatzerlose 14.429 14.594
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5169 3.110
19.598 17.704
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3 48
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 7395 6.542
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 1.498 1.984
8.893 8.526
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.398 3.543
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.619 7384
685 -1.796
7. Ertrage aus Beteiligungen 10.947 7.072
8. Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen 1.474 53
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 296 127
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.678 1.933
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.617 1.581
9.423 3.738
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 10.108 1.942
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(i. V. Erstattete Steuern vom Einkommen und vom Ertrag) 797 -51
14. Sonstige Steuern 37 22
15. Jahresiiberschuss 9.274 1.971
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4.667 6.843

17. Bilanzgewinn 13.941 8.813
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Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstticke und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Umlaufvermogen

. Forderungen und sonstige Vermidgensgegenstinde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

. Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedshetrag aus der Vermogensverrechnung

31.12.2012

1.318
114

1.432

5.616
27

633

6.282

64.444
10.905

26

75.375

10323
2.971
13.294
1.861
223

39

98.506

31.12.2011

2.109

2.109

5.770
31

693

6.493

59.724
1100

36

5.265

66.125

6.670
1593
8.263
1.824
239

32

85.085
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31.12.2012 31.12.2011
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnentes Kapital 16.500 16.500
2. Rechnerischer Wert eigener Anteile -1323 -1323
15.177 15.177
Il. Kapitalriicklage 5.083 5.083
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 23.001 23.001
Iv. Bilanzgewinn 13.941 8.813
57.202 52.075
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 15.044 15127
2. Steuerriickstellungen 746 0
3. Sonstige Riickstellungen 1714 1.242
17.504 16.369
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.028 5023
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 743 899
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 9.867 9.028
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 10
5. Sonstige Verbindlichkeiten 160 1.680
23.799 16.641

98.506 85.085
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Glossar

Wichtige finanzwirtschaftliche Begriffe

Cashflow
Geld-Uberschuss, der aus der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit heraus erwirtschaftet wird. Die Kennzahl erlaubt

die Beurteilung der Finanzkraft eines Unternehmens.

Compliance
Oberbegriff fiir Mafinahmen zur Einhaltung von Recht,

Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien.

Corporate Governance
Eine verantwortliche, auf langfristige Wertschopfung

ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Derivat, derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrument, dessen Bewertung von der Preisent-
wicklung eines zugrunde liegenden Finanztitels (Basis-

wert) abhéngt.

Devisentermingeschéft
Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf fremder Wah-

rungen zu einem zuvor festgesetzten Termin und Kurs.

Directors’ Dealings

Wertpapiergeschafte von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern borsennotierter Aktiengesellschaften und
diesen nahestehenden Personen oder Gesellschaften mit

Wertpapieren des eigenen Unternehmens.

Dividendenrendite
Diese Kennzahl gibt an, welche jahrliche Rendite der
Aktionar fir seine zum Jahresschlusskurs bewertete

Aktienanlage durch die Gewinnausschuttung erhalt.

Due Diligence (engl. fiir , gebithrende Sorgfalt*)
Systematische Uberpriifung der finanziellen, rechtlichen

und wirtschaftlichen Situation des Unternehmens.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Es wird gewdhnlich fur
die Beurteilung der Ertragssituation von Unternehmen,
insbesondere im internationalen Vergleich, herangezo-
gen. Die EBIT-Marge ergibt sich als Verhaltnis von EBIT zu

Umsatz.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortisation)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Die
EBITDA-Marge ergibt sich als Verhiltnis von EBITDA zu

Umsatz.

EBT (Earnings Before Tax)
Ergebnis vor Steuern. Die EBT-Marge ergibt sich als Ver-

héaltnis von EBT zu Umsatz.

Eigenkapitalquote
Verhaltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital. Die
Quote lasst Riickschliisse Giber die Stabilitat eines

Unternehmens zu.

Freefloat
Anteil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz befindet.

Goodwill

Der Goodwill wird auch Geschaftswert oder Firmenwert
genannt und soll den Ruf bzw. das Image eines Unterneh-
mens reprasentieren. Er entspricht dem Betrag, den ein
potenzieller Kaufer fir ein Unternehmen als Ganzes tiber
den Wert der einzelnen Vermdgensgegenstande hinaus

unter Beruicksichtigung aller Schulden zu zahlen bereit ist.

IFRS (International Financial Reporting Standards)/IAS
(International Accounting Standards)

International geltende Rechnungslegungsstandards

zur Gewahrleistung der internationalen Vergleichbarkeit
der Konzernabschliisse und zur Erfullung der Informati-
onserwartungen von Investoren und anderen Abschluss-

adressaten durch hohere Transparenzgebung.

Marktkapitalisierung
Darunter versteht man den Marktpreis eines bérsen-
notierten Unternehmens. Er errechnet sich aus dem Kurs-

wert der Aktie multipliziert mit der Aktienanzahl.



Wichtige unternehmensrelevante Begriffe

Anlagensicherheit

Industrieanlagen kénnen aufgrund des Vorhandenseins
von gefahrlichen Stoffen sowie der darin ablaufenden
technischen Prozesse ein hohes Gefahrenpotenzial dar-
stellen. Zweck der Anlagensicherheit ist es, das Auftreten
von gefahrlichen Ereignissen zu verhindern bzw. deren
Auswirkungen auf Menschen, Sachwerte und Umwelt zu

begrenzen.

Automatisierung
Disziplin, welche die selbsttatige Steuerung, Regelung,
Uberwachung und Optimierung technischer Prozesse

zum Gegenstand hat.

Customer Service Center (CSC)
Das Customer Service Center bietet den Kunden eine zen-
trale Anlaufstelle fiir ihre Anfragen und koordiniert den

Kundenkontakt tiber alle Bereiche des Unternehmens.

Elektrische Sicherheit
Schutz vor Gefahrdung durch Elektrizitét.

EPC (Engineering, Procurement and Construction)
Bezeichnet im Anlagenbau die iibliche Form der
Projektabwicklung und der dazugehorigen Vertragsge-
staltung, bei welcher der Auftragnehmer als Generalun-
ternehmer oder Generalibernehmer auftritt.

Er verpflichtet sich, dem Auftraggeber eine Anlage schliis-
selfertig zu liefern.

Engineering
Entwicklung und Konstruktion von Maschinen

und Anlagen.

Explosionsschutz

Fachgebiet, das sich mit dem Schutz vor der Entstehung
von Explosionen und deren Auswirkungen befasst. Es
gehort zum Bereich der Sicherheitstechnik und dient der

Vorbeugung von explosionsbedingten Schaden.

HMI (Human Machine Interface)
Mensch-Maschine-Schnittstelle, Geratetechnik zum Be-

dienen und Beobachten von Prozessen.

LED (Light Emitting Diode)
Lichtemittierende Diode.

GLOSSAR . R. STAHL

LNG (Liquefied Natural Gas)
Flissigerdgas.

Remote I/0-System
Sammelt die Messwerte im Ex-Bereich und ubertragt sie

uber ein Kabel in den sicheren Bereich.

RFID (Radio Frequency Identification)
Funk-Identifikation. Methode zur automatischen Identifi-
kation und Datenerfassung von Objekten tiber kontaktlo-

ses Lesen und Schreiben von Daten.

Schaltschrank

Schaltschranke dienen der Unterbringung und dem
Schutz der nicht direkt an einer Maschine oder in einer
Anlage montierten, fur deren Bedienung, Uberwachung,
Steuerung und Regelung erforderlichen elektrischen und

elektronischen Betriebsmittel.

Schutzart

Die Schutzart ist einerseits die Eignung von elektrischen
Betriebsmitteln fiir verschiedene Umgebungsbedingun-
gen, andererseits der Schutz potenzieller Gefahrdung von

Menschen bei deren Benutzung.

USV (Unterbrechungsfreie Stromversorgung)
USV-Gerate und -Anlagen sind Anordnungen, die bei
Netzspannungsausfall eine kontinuierliche Versorgung

der Verbraucher uiber eine gewisse Zeit sicherstellen.
VCI (Verband der Chemischen Industrie)

VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau e. V.)

Wireless Automation

Sammelbegriff fir kabellose Kommunikationstechnolo-
gien in der industriellen Automatisierung. Erlaubt den
Verzicht auf Signalleitungen und erhoht damit die Flexi-

bilitdt von Anlagen.

Zertifizierung

Mafinahme, in deren Rahmen eine neutrale, daftr akkre-
ditierte Stelle uberpruft, bewertet und schriftlich besta-
tigt (Zertifikat), dass Produkte, Dienstleistungen, Systeme,
Verfahren, Unternehmen oder Personen bestimmten
dafiir anerkannten in Vorschriften oder Normen fixierten

Kriterien entsprechen.
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Standorte

EUROPA

R. STAHL Aktiengesellschaft/
R. STAHL Schaltgeridte GmbH
Waldenburg (Wiirtt.)

Tel.: +49 7942 943 0
E-Mail: info@stahl.de

R. STAHL HMI Systems GmbH
Koln

Tel.: +49 221 59 808 200
E-Mail: office@stahl-hmi.de

R. STAHL Camera Systems GmbH

Koiln
Tel.: +49 221 59 808 300
E-Mail: info@stahl-camera.de

STAHL N.V.
Dendermonde

Tel.: +32 52 2113 51
E-Mail: mail@stahl.be

ST Solutions ATEX S.A.S.
Nanterre

Tel.: 43314119 48 58
E-Mail: info@stahl.fr

R.STAHL Ltd.
Birmingham

Tel.: +44 121767 64 00
E-Mail: info@rstahl.co.uk

R.STAHL S.R.L.

Peschiera Borromeo (Mailand)
Tel.: +39 02 5530 80 24
E-Mail: info@stahl.it

Electromach B.V.

Hengelo

Tel.: 43174 24 72 472

E-Mail: info@electromach.nl

STAHL-Syberg AS

Oslo

Tel.: +47 24 08 44 10

E-Mail: mail@stahl-syberg.no

Tranberg AS

Stavanger

Tel.: +47 5157 89 00

E-Mail: info@tranberg.com

R. STAHL Nissl GmbH

Wien

Tel.: +43 1 616 39 290

E-Mail: office@rstahl-nissl.at

Industrias STAHL S.A.
Linda-a-Velha (Conceio Oeiras)
(Lissabon)

Tel.: +351 21 41 45 315
E-Mail: stahl@stahl.pt

OOOR. STAHL

Moskau

Tel.: +7 49 56 16 32 52
E-Mail: info@stahl.ru.com

R. STAHL Svenska AB
Jdrfdlla

Tel.: +46 8 38 91 00
E-Mail: info@rstahl.se

R. STAHL Schweiz AG
Magden

Tel.: +41 618 55 40 60

E-Mail: info@stahl-schweiz.ch

Industrias STAHL S.A.
Alcobendas (Madrid)
Tel.: +34 916 61 55 00
E-Mail: stahl@stahl.es



AMERIKA

R. STAHL do Brasil, Ltda.
Alto da Lapa - Sdo Paulo

Tel.: +55 11 36 37 05 67

E-Mail: vendas@rstahl.com.br

R.STAHL Ltd.

Edmonton, Alberta

Tel.: +1 800 782 43 57

E-Mail: sales-canada@rstahl.com

R. STAHL Inc.

Houston, Texas

Tel.: +1713 792 93 00O
E-Mail: sales@rstahl.com

ASIEN

R. STAHL Ex-Proof Co., Ltd.

Shanghai

Tel.: +86 21 64 85 00 11
E-Mail:
benjamin@rstahl.com.cn

R. STAHL (P) Ltd.
Chennai

Tel.: +91 44 247 666 74
E-Mail: sales@rstahl.net

R.STAHL K.K.
Kawasaki-shi, Kanagawa
Tel.: +81 44 959 26 12
E-Mail:
sakae-nishimine@stahl.jp

R. STAHL Co. Ltd.

Seoul

Tel.: +82 24 70 88 77
E-Mail: korea@stahl.co.kr

STANDORTE UND ADRESSEN . R. STAHL

R. STAHL Co. Ltd.

Sri Kembangan, Selangor
Tel.: +60 389 6218 89
E-Mail: dshii@rstahl. my

R. STAHL Pte. Ltd.

Singapur

Tel.: +65 6271 95 95

E-Mail: rstahl@singnet.com.sg

R. STAHL Middle East FZE
Dubai

Tel.: +971 48 83 58 55
E-Mail: info@stahl.ae

AUSTRALIEN

R. STAHL Australia Pty. Ltd.
Wollongong

Tel.: +61242 54 47 77
E-Mail: info@stahl.com.au
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Kennzahlen

Umsatzerldse
Deutschland
Zentralregion (ohne Deutschland)
Amerika
Asien/Pazifik
Auslandsanteil (%)
Auftragseingang
Deutschland
Zentralregion (ohne Deutschland)
Amerika
Asien/Pazifik
Auftragshestand
EBIT
EBT
Jahresergebnis
Ergebnis je Aktie (EUR)
Dividendensumme
Dividende je Aktie (EUR)

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

EBIT-Marge (% der Umsatzerldse)

EBT-Marge (% der Umsatzerldse)

Umsatz je Mitarbeiter

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Azubis)

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (ohne Azubis)

U Vorschlag an die Hauptversammlung

2012

290.887
60.914
132103
45532
52.338
79
297.078
60.397
135708
50.447
50.526
70.653
24.943
21129
14.277
2,43
59249

1,007

20.077

11.785
8,6
73
181
1.603

1.658

242.949
59.681
112.346
32.814
38.108
75
259.400
61.311
110.307
36.458
51.324
65.568
16.837
13.061
8.948
1,51
4147

0,70

13.398

13.069
6,9

54

160
1519

1544

222.621
51.483
107.735
30.306
33.097
77
225776
54.324
106.478
30.880
34.094
47728
19.287
15383
10.536
177

4147

0,70

9.567

10.928
87

6,9
156
1.427

1492

202.595
52.682
94.910
22.605
32.398

74

208.101
50.463
99.421
24182
34.035
42.584

12.585
8.890
5.590
0,90
2.369

0,40

12.515

9.140
6,2
44
145

1.397

1404

221150
57.991
111.249
18.088
33.822
74
223.589
63.156
108.435
19.210
32.788
39.035
21.479
18.475
12.612
2,03
5331

0,90

14.080

8.993
9,7
8,4

168
1.320

1.369



Finanzkalender 2013

Analystenkonferenz Frankfurt // 10. April 2013

Bankhaus Lampe Deutschlandkonferenz Baden-Baden // 11. April 2013
Zwischenbericht zum 31. Marz 2013 // 08. Mai 2013
Hauptversammlung in Neuenstein // 17. Mai 2013

Zwischenbericht zum 30.Juni 2013 // o07. August 2013
Zwischenbericht zum 30. September 2013 // 06. November 2013

Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt // 12.-13. November 2013
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