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Rekord-Investitionen: Wir erweitern international
unsere Kapazitaten, um die Nachfrage decken zu konnen.

Wachstumskurs fortgesetzt — wir steigerten unseren

Umsatz um 4,6 %.

Profitabilitat stabil auf Vorjahresniveau.

Flr 2014 erwarten wir weiteres Umsatzwachstum. Unser
Investitionsprogramm wird die Ergebnisentwicklung 2014

noch bremsen.
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R. STAHL sorgt als fuhrender Anbieter mit
hochster Zuverlassigkeit und Qualitat fur
Sicherheit beim Explosionsschutz. Mit unse-
rer internationalen Organisation bieten

wir weltweit Produkte und Systemlosungen
mit einem hohen Anspruch: Exzellente Leis-

tungen flur zufriedene Kunden.
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INTERNATIONAL
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2013 war fur R. STAHL von Expansionsprojekten welt-
weit gepragt: Wir haben zahlreiche Bauvorhaben an-
gestofsen — mit dem Ziel, unsere Produktionskapazitdt
zu erweitern, die Effizienz unserer produzierenden
Standorte zu steigern und unsere Technologieftlihrer-
schaft zu sichern.
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Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2013 setzten wir unseren Wachstumskurs fort. Die Umsatzprognose
erreichten wir — trotz der schwierigen wirtschaftlichen Situation in einigen Regionen
—-nahezu und konnten unser Ergebnisziel sogar tibertreffen. Gegentiber dem Vorjahr
steigerten wir unseren Auftragseingang um 2,4 % auf EUR 304,1 Mio. Getrieben von
einer starken Projektpipeline im Vorjahr und selektiv durchgefithrten Preiserhohun-
gen im Berichtsjahr, legten unsere Umsatzerlése um 4,6 % auf EUR 304,4 Mio. zu. Wir
trieben 2013 die Optimierung unserer internen Prozesse international weiter voran.
Unsere Effizienzoffensive wurde allerdings gebremst durch Veranderungsmafinahmen
einzelner Tochtergesellschaften sowie durch Wahrungseffekte. Die Ankiindigung der
US-amerikanischen Notenbank, ihre Geldpolitik zu verandern, fuhrte zu einer Instabi-
litat auf den Devisenmaérkten und l6ste in vielen aufstrebenden Nationen wirtschaft-
liche Probleme aus. Die deutliche Abwertung einzelner Wahrungen wirkte sich auch
auf unser Geschaft aus. Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit EUR 24,9
Mio. auf Vorjahresniveau.

Die R. STAHL Mannschaft hat hohen Einsatz zur Erreichung unserer Ziele gezeigt und
unermudlich entwickelt, kalkuliert, vermarktet und konstruiert, um aus den neuen Pro-
jekten am Markt Auftrage fur R. STAHL zu generieren. AnschlieBend haben unsere Pro-
duktionsteams mit groRem Engagement daran gearbeitet, die Projekte zuverldssig und
effizient zu bearbeiten. Erfolge verzeichneten wir sowohl mit grof3en Projektauftragen
und komplexen Systemlésungen als auch mit unseren qualitativ hochwertigen Stan-
dardprodukten. Unsere Vertriebsmitarbeiter besuchten Kunden in Norwegen, Dubali,
Kanada und Australien genauso wie in Bolivien, Korea, Indien oder Kasachstan. Wir
leiteten Mafinahmen zur Erh6hung der Liefergeschwindigkeit fir unsere Standardpro-
dukte ein. Zudem bedienen wir unsere internationalen Kunden verstarkt vor Ort, was
schnellere Reaktionszeiten ermaglicht. Verktrzte Lieferzeiten und erhohte Flexibilitat
werden von Kunden weltweit gefordert. Deshalb haben wir neben unseren Produkti-
onsprozessen auch die Schnittstelle zwischen Engineering und Vertrieb optimiert und
durch unser Customer Service Center reibungslose Ablaufe garantiert. Im Bereich der
Systemlosungen sind wir Weltmarktfiihrer im Explosionsschutz. Durch die Kombina-
tion unserer Produkte mit Fremdkomponenten, Engineering- und Beratungsleistungen
sowie Zertifizierungen nach internationalen und lokalen Normen bieten wir unseren



VORWORT

»2013 stand im Zeichen der Expansion — wir erweiterten
unsere Kapazitdten, um noch schneller und besser auf
Kundenwtinsche reagieren zu kénnen.«
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Kunden einen erheblichen Mehrwert. Wir arbeiten unentwegt daran, unsere Techno-
logieftiihrerschaft zu sichern und unseren Kunden individuell auf ihre Anforderungen
zugeschnittene Losungen zu bieten.

Ein grofies Thema stellten 2013 unsere Expansionsprojekte dar. Wir bauten unser inter-
nationales Produktionsnetzwerk aus und erweiterten unsere Kapazitaten, um das stei-
gende Auftragsvolumen fertigen zu konnen. In den Niederlanden investierten wir
gezielt in unser Systemgeschaft und damit in das exzellente Engineering und das lang-
jahrige Know-how unseres dort ansédssigen Spezialisten. Unsere Standorte in Houston
und Oslo verlagerten wir in grofiere Gebaude, um die zahlreichen Anfragen nach hoch-
wertigem Explosionsschutz entgegennehmen zu kénnen. Um gezielter auf landerspezi-
fische Kundenwtinsche einzugehen, haben wir unseren Produktionsstandort in Chennai
erweitert: Auf nunmehr 5.800 m? fertigt unsere indische Tochtergesellschaft sowohl fur
den asiatischen als auch fiir den internationalen Markt. Unsere Kunden fordern hochste
Qualitat und Zuverlassigkeit weltweit, da unsere Produkte und Systeme entscheidend
sind fir die Sicherheit ihrer Anlagen und Mitarbeiter. Diese Verantwortung nehmen
wir sehr ernst und garantieren deshalb einheitliche Qualitatsstandards weltweit.

In der Grundlagenforschung sowie an der Entwicklung neuer Produkte haben wir 2013
hart gearbeitet. Wir haben Strukturen geadndert und einen starkeren Fokus auf unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten gelegt. Um unseren Experten mehr Platz fur
neue Ideen zu geben, erweitern wir derzeit unseren Hauptsitz in Waldenburg um ein
Entwicklungscenter. Im November 2013 wurde unser Technologieverantwortlicher Prof.
Dr. Thorsten Arnhold zum Vorsitzenden des weltweit tatigen Normengremiums IECEx
ernannt, was uns in unserer Kompetenz- und Qualitatsorientierung bestatigt. Auch
die starke Nachfrage nach unseren innovativen Bedien- und Beobachtungssystemen
unterstreicht unsere Technologieorientierung. Wir haben 2013 bereits die ersten Schritte
zum Ausbau unserer Kolner Tochtergesellschaften R. STAHL HMI Systems GmbH und
R. STAHL Camera Systems GmbH getatigt. Am neuen Standort sollen unsere HMI- und
Kamera-Spezialisten ihre Produkte weiterentwickeln und durch technologische Neue-
rungen den Erfolgskurs fortsetzen.

Wo fihrt R. STAHLs Weg in den nachsten Jahren hin? Wir haben uns Schnelligkeit und
Effizienz auf die Agenda gesetzt. Um weiteres Wachstum zu generieren, beschaftigen
wir uns intensiv mit den Winschen unserer Kunden. Das Ziel, den besten Kundenservice
unserer Branche zu bieten, stets vor Augen, arbeiten wir beharrlich daran, unsere Lie-
ferzeiten zu verkiirzen. Dazu gehort neben der Verbesserung und Beschleunigung inter-
ner Ablaufe auch die Einlagerung haufig nachgefragter Standardprodukte in unserem
European Distribution Center. Mit an die Kundenanforderungen angepassten Produk-
ten und Systemlosungen wollen wir zusatzliches Wachstum generieren und unseren
Umsatz erhohen. Dieses Wachstum soll effizient gestaltet werden und alle Regionen, in



denen R. STAHL aktiv ist, mit einbeziehen. Durch unsere Erweiterungsinvestitionen in
Standorte mit hoher Spezialisierung einerseits und in Wachstumsmarkten andererseits
werden wir noch leistungsfahiger und nutzen unsere Chancen weltweit. Unser interna-
tionales Team arbeitet mit Hilfe global eingefithrter Systeme erfolgreich bei Grof3auftra-
gen zusammen und bietet unseren Kunden so weltweit vernetzte Leistungen aus einer
Hand. Um die Arbeitsablaufe effizienter zu gestalten, haben wir Schnittstellen opti-
miert, Produktionsschritte beschleunigt und unsere Prozesse transparenter gestaltet.

Wir blicken voller Zuversicht in die Zukunft: In den aufstrebenden Méarkten Stidost-
asiens entwickelt sich die Wirtschaft zunehmend positiv. Das Geschaft im Mittleren
Osten hat noch nicht seinen Zenit erreicht, und auch im amerikanischen Markt sehen
wir weiteres Potenzial. Unsere grof3e installierte Basis in Deutschland und Europa bie-
tet eine hervorragende Grundlage fur Wartungs- und Folgeauftrage - ein solides Fun-
dament fiir unser Geschaft. Im Geschéaftsjahr 2014 erwarten wir ein Umsatzwachstum
im einstelligen Prozentbereich: Zwar ist die Staatsschuldenkrise in Europa weitgehend
uberwunden und auch in Asien und Amerika stehen einige Projekte zur Vergabe, den-
noch wird das Wachstum in einigen Regionen gebremst durch anhaltende wirtschaft-
liche Instabilitat und politische Unsicherheit.

Die gute Entwicklung unserer Aktie macht deutlich, dass die Investoren auf unser
Geschaftsmodell und unsere Entscheidungen vertrauen. Der Kapitalmarkt hat unser
Potenzial erkannt und weif3, dass wir unser Ziel, kontinuierlich zu wachsen, stetig ver-
folgen.Im Dialog mit Anlegern hatten wir Gelegenheit, unsere Entwicklung im Jahres-
verlauf 2013 zu erldutern und unsere Plane aufzuzeigen. Dabei haben wir von Investoren
wertvolle Impulse erhalten, wofur wir uns auf diesem Wege bedanken mochten. Seit
Jahren bieten wir unseren Aktionaren eine attraktive Dividende, die sich auf 40-50%
des Jahresiiberschusses belauft. Zusammen mit dem Aufsichtsrat werden wir der
Hauptversammlung am 23. Mai 2014 eine Ausschuttung von EUR 1je Aktie vorschlagen.

Ohne das grofie Engagement und die zahlreichen Ideen unserer Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte weltweit wire es nicht moglich gewesen, in dem schwierigen Umfeld 2013
eine Wachstumsrate von knapp 5% zu erzielen. Dafiir méchten wir unseren Dank aus-
sprechen. Zudem bedanken wir uns bei unseren Kunden und Geschaftspartnern fiir die
gute Zusammenarbeit. Unserem Aufsichtsrat, der uns unentwegt mit konstruktiver Kri-
tik und fundierten Ratschlagen zur Seite stand, sind wir ebenso zu Dank verpflichtet
wie Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, fur Thr Vertrauen.

Mit freundlichen GriifRen

M. lhwanic S

Martin Schomaker Bernd Marx
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

VORWORT
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»Wir haben uns Schnelligkeit und Effizienz
auf die Agenda gesetzt.«

V. L. N.R.: C. HERMANOWSKI, B. MARX, M. SCHOMAKER, K. JAGER, J. PEAURT
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VORSTAND

£ Wir wollen weiter wachsen und unsere Marktposition

starken!

A  Wir streben kiirzere Durchlaufzeiten und eine schnellere
Reaktion auf Kundenanfragen an — ein Mehrwert fur

unsere Auftraggeber.

A Unser weltweites Expansionsprogramm setzen wir fort
und schaffen mehr Kapazitat in unseren

Produktionsstandorten.

A Wir sichern unsere Technologiefiithrerschaft durch
Investitionen in Grundlagenforschung und ein neues

Entwicklungscenter.

Martin Schomaker

kam nach verschiedenen Stationen in den Berei-
chen EDV und Rechnungswesen 1991 zu R. STAHL,
wo er nach mehreren Management-Positionen
1995 in den Vorstand berufen wurde, dessen Vorsitz
er 2002 Ubernahm.

Bernd Marx

ist seit 2004 bei R. STAHL und seit 2013 Finanzvor-
stand des Unternehmens. Er verfiigt tiber profun-
des Know-how in kaufméannischen und finanzwirt-
schaftlichen Belangen, in der operativen Unterneh-
mensfihrung sowie dem M&A-Geschaft.

Klaus Jager

ist seit 1. Februar 2006 bei R. STAHL und leitet den
Bereich Personal- und Sozialwesen. Er ist ein ausge-
zeichneter Kenner aller personellen Themen.

Jonathan Peaurt

R. STAHLs Vertriebs- und Marketingleiter blickt auf
mehr als 30 Jahre Vertriebserfahrung zurtick und
war bereits Geschaftsfiihrer unserer britischen Toch-
tergesellschaft.

Clife Hermanowski

leitet den Bereich Produktion und Technik bei

R. STAHL. Er ist seit uiber 30 Jahren im Explosions-
schutz tatig und verfiigt iiber internationale
Erfahrung mit Auslandstatigkeit in Asien.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2013 war gepragt von unseren Expansionsprojekten weltweit. Das Unter-
nehmen konnte im Berichtsjahr erneut seinen Umsatz steigern. Den Garanten fur das ste-
tige Wachstum des Konzerns sehen wir vor allem in der Motivation der Mitarbeiter. Sie setz-
ten ihre Qualifikation und Erfahrung im Sinne des Unternehmens ein und trugen stark zur
positiven Entwicklung der R. STAHL Gruppe bei. Dem Vorstand gelang es, das Unternehmen
erfolgreich auf seinem Wachstumskurs zu fihren. Der Aufsichtsrat stand ihm dabei stets bera-
tend zur Seite.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat seine Aufgaben laut Gesetz, Satzung und Geschéafts-
ordnung mit groféer Sorgfalt wahr. Fiir den Erfolg des R. STAHL Konzerns ist eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand essenziell. Im stdndigen Dialog
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat tiber alle bedeutenden Vorgdnge im Unternehmen.
So Uberwacht er die Arbeit des Vorstands auf der Grundlage regelméafiiger mundlicher und
schriftlicher Berichte und begleitet ihn in beratender Funktion. Die Mitglieder des Gremiums
wurden mindestens einmal im Monat iiber die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns infor-
miert. Dartiiber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende wochentlich - bei Bedarf auch hau-
figer — zum gegenseitigen Informationsaustausch mit dem Vorstand in Kontakt. Dabei disku-
tierten Aufsichtsrat und Vorstand die wichtigen Entscheidungen tiber die Weiterentwicklung
des Konzerns und widmeten sich wesentlichen strategischen Fragen. Zudem erlduterte der Vor-
stand die aufiergewohnlichen Ereignisse, die fiir den Konzern von Bedeutung waren. Soweit
Entscheidungen des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, hat sich die-
ser mit den jeweiligen Themen entsprechend befasst.

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen Vorschlage wurden, soweit wir
das fur praktikabel erachten, umgesetzt. Abweichungen davon werden in unserer Entspre-
chenserklarung, die in diesem Geschaftsbericht ab Seite 16 sowie in ihrer jeweils aktuellsten
Fassung auf unserer Website unter der Rubrik Investor Relations veréffentlicht wird, erlautert.
Unsere gemeinsam mit dem Vorstand abgegebene Erklarung zur Unternehmensfithrung ist
ebenfalls auf der R. STAHL Internetseite hinterlegt.
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Aus unserer Sicht sind alle wesentlichen Themen im Aufsichtsrat behandelt worden. Soweit
es zustimmungspflichtige Geschafte gab, wurden diese vollstandig vorgelegt.

Der Aufsichtsrat tagte im Jahr 2013 sechs Mal. Alle Mitglieder waren, bis auf die einmalige ent-
schuldigte Abwesenheit eines Aufsichtsratsmitglieds aus gesundheitlichen Griinden, bei allen
abgehaltenen Sitzungen — auch der Ausschusse - stets vollzahlig prasent.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Funf der sechs Aufsichtsratssitzungen finden turnusgemaf jedes Jahr statt und haben jeweils
spezifische Themenschwerpunkte. Dariiber hinaus wurde eine konstituierende Sitzung
abgehalten.

Im Plenum wird stets die aktuelle operative Lage intensiv diskutiert. Investitionsvorhaben
sowie grofse Projekte werden dem Aufsichtsrat vorgelegt. Abweichungen von Planwerten
erlautert der Vorstand ausfithrlich. Gegenstand detaillierter Gesprache sind dariiber hinaus
stets Weiterentwicklungsmoglichkeiten des Konzerns.

In der Februar-Sitzung beschaftigt sich der Aufsichtsrat mit dem vorlaufigen Jahresabschluss
sowie dem Risikomanagement der Gesellschaft, bevor er in der darauf folgenden April-Sitzung
uber die Feststellung des Jahresabschlusses entscheidet. Zudem bereiten sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats auf die Hauptversammlung vor. Das Hauptaugenmerk der Mai-Sitzung liegt
auf der vertiefenden Analyse der operativen Entwicklung, die auch in der September-Sitzung
eine wichtige Rolle spielt. Daneben wird Uiber die zukunftige strategische Ausrichtung disku-
tiert. In der abschlieffenden Dezember-Sitzung legt der Vorstand seine Planung fiir das Folge-
jahr vor und gibt einen Ausblick auf die mittelfristige Entwicklung. Der Aufsichtsrat priift die
Planungsunterlagen und steht dem Vorstand beratend zur Seite.

Arbeit der Ausschiisse

Der Prufungsausschuss, dem neben der Vorsitzenden Frau Waltraud Hertreiter und dem stell-
vertretenden Vorsitzenden Herrn Peter Leischner auch die Herren Heinz Grund und Hans-Vol-
ker Stahl angehoren, hat sich im Berichtsjahr zu drei Sitzungen getroffen. Die Unabhangigkeit
wird ebenso wie die Fachexpertise der Mitglieder regelmaflig iberpruft. Gemaf der Geschafts-
ordnung ist der Priifungsausschuss beauftragt und erméchtigt, sich insbesondere mit Fragen
der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer,
der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung zu befassen. Er
bereitet diesbezugliche Entscheidungen des Aufsichtsrats vor und gibt Empfehlungen fur die
Beschlussfassungen.
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Der Verwaltungsausschuss setzt sich aus den Mitgliedern Herrn Hans-Volker Stahl als Vorsit-
zendem, Frau Heike Dannenbauer als stellvertretende Vorsitzende sowie den Herren Klaus
Erker und Rudolf Meier zusammen. In Einklang mit der Geschéaftsordnung bereitet der Verwal-
tungsausschuss die Vergiitungsentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor und unterbrei-
tet Vorschlage fir die jeweilige Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands. Weiterhin ist
der Verwaltungsausschuss unter Berticksichtigung der getroffenen Beschliisse des Aufsichts-
rats beauftragt und erméchtigt, im Namen des Aufsichtsrats die Anstellungsvertrage mit den
Mitgliedern des Vorstands zu regeln.

Der Aufsichtsrat wurde regelmafiig iiber die Arbeit der Ausschiisse informiert.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG wurde wie im Vorjahr nach den Vorschriften des
Deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), der Konzernabschluss der R. STAHL AG nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprufers stutzte sich auf die Empfehlung des Prufungsausschusses. Dieser hatte dem
Abschlussprifer Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Stuttgart, den Prifauftrag auf Basis des Beschlusses der Hauptversamms-
lung 2013 erteilt. Entsprechend den Regeln des § 319a HGB hat ein anderer Wirtschaftspru-
fer die Prufungsverantwortung beginnend mit dem Abschluss 2013 ibernommen. Nach der
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der R. STAHL AG sowie des Konzernab-
schlusses und -lageberichts hat der Abschlussprufer den jeweils uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprifer hat bestatigt, dass der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzenden, nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden, handelsrechtli-
chen Vorschriften entspricht. Jahres- und Konzernabschluss, die Lageberichte sowie die entspre-
chenden Wirtschaftsprifungsberichte haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen.

Der Prufungsausschuss hat die Abschlusse und Prufberichte intensiv mit dem Wirtschaftspru-
fer diskutiert. Anschliefiend hat sich der Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung eingehend mit
der Priufung der Abschlussunterlagen befasst. Dazu hat der Prifungsausschuss allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats iiber seine Erkenntnisse berichtet. Der Wirtschaftsprufer war wahrend
der Sitzung anwesend und stand dem Aufsichtsrat fiir Diskussionspunkte zur Verfigung. Der
Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt und keine Einwande gegen
den Jahres- und Konzernabschluss sowie die Lageberichte erhoben. Er billigte den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss der R. STAHL AG sowie den Konzernabschluss einschlief3-
lich der Lageberichte. Ersterer ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich ausfiihrlich mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
befasst, diesen diskutiert und verabschiedet.
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HANS-VOLKER STAHL
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Organe der Gesellschaft

Im Vorfeld der im Jahr 2013 durchgefuhrten regularen Wahl aller Mitglieder des Aufsichts-
rats hatte Herr Josef Kurth erklart, nicht mehr antreten zu wollen. Wir mochten ihm an die-
ser Stelle nochmals fiir seinen engagierten Einsatz und seinen Beitrag zur positiven Entwick-
lung des Unternehmens danken. Die ordentliche Hauptversammlung 2013 hat Herrn Heiko
Stallborger neu in den Aufsichtsrat gewahlt sowie im Ubrigen die bisherigen Mitglieder des
Gremiums auf Kapitalseite im Amt bestatigt. Auf Seite der Arbeitnehmervertreter schieden
Frau Monika Weidmann und Herr Christoph Carle aus dem Gremium aus. Auch diesen bei-
den moéchten wir fur ihre konstruktiven Beitrage im Aufsichtsrat unseren Dank aussprechen.
Ihre Nachfolge traten der Betriebsratsvorsitzende Herr Klaus Erker und Herr Nikolaus Simeo-
nidis (beide R. STAHL Schaltgerdte GmbH) an. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben an Exper-
tenrunden und Seminaren zu den Rechten und Pflichten von Vorstand und Aufsichtsrat teil-
genommen und sind damit der Anforderung der stetigen Weiterbildung gerecht geworden.
Besonders hervorzuheben ist dabei die Zertifizierung von Herrn Heiko Stallborger zum quali-
fizierten Aufsichtsrat durch die Deutsche Borse.

Der Vorstand der R. STAHL AG setzt sich aus zwei Mitgliedern zusammen. Der langjahrige Vor-
standsvorsitzende Herr Martin Schomaker zeichnet verantwortlich fiir die Bereiche Vertrieb/
Marketing, Technik/Produktion, Qualitdtsmanagement, Produktmanagement und Personalwe-
sen. Seit 1. Januar 2013 bekleidet Herr Bernd Marx das Amt des Finanzvorstands. Neben seiner
Zustandigkeit fur das Finanzressort ist er auch fiir die Bereiche IT, Compliance, Recht, Investor
Relations und M&A verantwortlich.

Der Aufsichtsrat dankt weiterhin den Aktionaren fur ihr Vertrauen und allen Mitarbeitern
sowie dem Vorstand fur das im vergangenen Jahr gezeigte Engagement.

[pnd- /0l Sl

Hans-Volker Stahl
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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R.STAHL AKTIE

REKORDRALLYE AN DER DEUTSCHEN BORSE —
AKTIENINDIZES AUF ALLZEITHOCH

Nach einem herausragenden Borsenjahr 2012 Ubertrafen die Kursentwicklungen auch
2013 alle Erwartungen: Trotz Unsicherheiten hinsichtlich politischer Risiken und der
weiteren Entwicklung der Staatsschuldenkrise in der Eurozone legte der DAX im Jah-
resverlauf um 25,5 % zu, erreichte am 27. Dezember seinen Jahreshochststand von fast
9.600 Punkten und schloss am 30. Dezember mit 9.552 Zdhlern. Noch deutlicher fiel der
Zuwachs beim SDAX aus, der um 29,3 % auf 6.789 Punkte kletterte. Neben der lockeren
Geldpolitik der Notenbanken gaben die Erholung der européischen Krisenstaaten und
Werteinbufien wichtiger Rohstoffe, wie z. B. Gold, den Aktienkursen Auftrieb.

Nach einem Auftakt bei EUR 26,99, dem Jahrestief von EUR 26,75 am 2. Januar und
einem eher verhaltenen Verlauf in den ersten drei Monaten gewann die R. STAHL Aktie
im zweiten Quartal 2013 - ausgelost von der Veréffentlichung des sehr guten Jahres-
abschlusses 2012 — rasant an Fahrt. Seinen Jahreshochststand von EUR 39,91 erreichte
der Aktienkurs am 27. November. Am letzten Handelstag schloss die Aktie bei EUR 37,55
und ubertraf damit ihren Jahresschlusskurs 2012 um 39,1 %, womit sie signifikant bes-
ser abschnitt als der Vergleichsindex SDAX.

IM DIALOG MIT DEM KAPITALMARKT

Das zentrale Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit, den R. STAHL Konzern authentisch
am Kapitalmarkt zu prasentieren, sodass eine angemessene Unternehmensbewertung
ermoglicht wird, wollen wir durch offene und zeitnahe Kommunikation mit Analys-
ten und Investoren erreichen.

Auch 2013 nahmen wir an verschiedenen Kapitalmarktkonferenzen teil und fuhrten
nationale und internationale Roadshows durch, wobei wir auf hohes Interesse seitens
der Analysten und Investoren trafen, deren zunehmendem Informationsbedarf wir in
zahlreichen Prasentationen und Einzelgesprachen Rechnung trugen. Im Rahmen von
Werksfithrungen erhielten Investoren an unserem Hauptsitz in Waldenburg Einblick in
unsere Produktionsprozesse, wodurch es noch besser gelang, unser Geschaftsmodell zu
vermitteln. Ergdnzend verdffentlichten wir Pressemeldungen und Finanzberichte, die
allen Interessenten neben weiteren Informationen zur R. STAHL Aktie unter der Rub-
rik Investor Relations auf unserer Internetseite www.stahl.de zur Verfiigung stehen.
Zusatzlich zur regelmafiigen schriftlichen Information bieten wir seit 2013 zu den Jah-
res- und Quartalsabschliissen Telefonkonferenzen an, in deren Rahmen der R. STAHL
Vorstand Marktsituation sowie Geschaftsverlauf darstellt und sich den Fragen der Ana-
lysten und Investoren stellt — ein Service, der sich zunehmender Beliebtheit erfreut.



Kursentwicklung der R. STAHL Aktie?
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EUR 26,99 m R STAHL Aktie EUR 37,55

5.249,35 = SDAX 6.788,79
Kennzahlen der R. STAHL Aktie (alle Bérsen)?
EUR 2013 2012
Ergebnis je Aktie 2,59 2,43
Eigenkapital je Aktie 15,52 14,50
Dividende je Aktie 1,002 1,00
KGV 15,45 11,11
Dividendenrendite zum Jahresendkurs (%) 2,72 3,7
Anzahl der Aktien (Tsd. Stiick) 6.440 6.440
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember (EUR Mio.) 241,82 173,82
Freefloat (%) 41 41
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 4.238 2.674
Tiefstkurs (2. Januar 2013) 26,75 22,15
Hochstkurs (27. November 2013) 39,91 28,94
Geschaftsjahresendkurs 3755 26,99

WKN A1PHBB

ISIN DEOOCA1PHBBS

Bérsenkiirzel RSL2 (Bloomberg), RSL2.DE (Reuters)

Handelssegment Regulierter Markt/Prime Standard

Indizes CDAX, Classic All Share, DAXPLUS FAMILY, DAXsector All Industrial,

DAXsector Industrial, DAXsubsector All Industrial Machinery,
DAXsubsector Industrial Machinery, Prime All Share

Borsenplatze XETRA, Frankfurt, Stuttgart, Diisseldorf, Miinchen, Berlin-Bremen, Hamburg

1) Alle genannten Aktienkurse beziehen sich auf den jeweiligen Schlusskurs. 2 Vorschlag an die Hauptversammlung

AKTIE
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ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand

Der Vorstand setzt sich aus dem Vorstandsvorsitzenden Martin Schomaker und dem
Finanzvorstand Bernd Marx zusammen. Herr Schomaker hélt zum 31. Dezember 2013
insgesamt 0,28 % des stimmberechtigten Kapitals.

Die Vergutung des Vorstands ist im Konzernanhang entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben ausgewiesen — individualisiert und differenziert nach fixen und variablen
Komponenten.

Die R. STAHL AG hat keine Aktienoptionsplane oder dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme aufgelegt, weder fir den Vorstand oder andere fithrende Mitarbeiter
noch fur den Aufsichtsrat.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG ist nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zusammenge-
setzt und besteht aus neun Mitgliedern: Drei Aufsichtsrate sind als Vertreter der Arbeit-
nehmerseite bestellt, die anderen sechs — davon vier aus dem Kreise der Grunderfami-

lie — reprasentieren die Anteilseigner.

R.STAHL beliefert Kunden auf der ganzen Welt - diese internationale Orientierung spie-
gelt sich auch im Aufsichtsrat wider, dem mehrere Mitglieder mit Auslandserfahrung
angehoren. Zwei Aufsichtsrate sind weiblich, damit betragt die Frauenquote in diesem
Gremium derzeit 22,22 %. Bei den aktuellen Mitgliedern des Aufsichtsrats bestehen keine
Interessenkonflikte. Bevor neue Personen fur das Gremium vorgeschlagen werden, wird
Wert darauf gelegt, dass auch diese keinen Interessenkonflikten ausgesetzt sind.

Zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei fachlich quali-
fizierte standige Ausschiisse gebildet: den Priufungsausschuss (Audit Committee) sowie
den Verwaltungsausschuss.

Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Jahresende 2013 6,35 % des stimmberechtig-
ten Kapitals. Im Rahmen des Vergutungsberichts sind die Bezuge der Aufsichtsrats-
mitglieder aufgegliedert nach fixem und erfolgsabhangigem Bestandteil sowie indi-
vidualisiert dargestellt.



HAUPTVERSAMMLUNG

Jede Stammaktie der R. STAHL AG besitzt eine Stimme. Zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung sind diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister eingetragen
sind und sich entsprechend den sich aus Gesetz und der Satzung der Gesellschaft erge-
benden Konditionen zur Teilnahme angemeldet haben.

Die 20. ordentliche Hauptversammlung 2013 fand am 17. Mai 2013 in der Stadthalle in
Neuenstein statt. 65,61% des stimmberechtigten Kapitals war prasent, und alle neun
zur Abstimmung gestellten Tagesordnungspunkte wurden mit grofder Mehrheit verab-
schiedet. Die detaillierten Ergebnisse veroffentlichten wir auf unserer Website.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFER

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG zum 31. Dezember 2013 wurde nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und der Jahresabschluss der
R. STAHL AG fur das Geschaftsjahr 2013 nach den Rechnungslegungsvorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches.

Die Hauptversammlung am 17. Mai 2013 hat die Ebner Stolz GmbH & Co.KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fur
das am 31. Dezember 2013 geendete Geschaftsjahr bestellt.

CORPORATE GOVERNANCE
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX (KODEX-FASSUNG VOM 13. MAI 2013)

Waldenburg, im Februar 2014

Vorstand und Aufsichtsrat der R. STAHL AG, Waldenburg, geben bekannt, dass den
Kodex-Empfehlungen in der Fassung vom 13. Mai 2013 im vergangenen Geschafts-
jahr entsprochen wurde bzw. im kommenden Geschaftsjahr mit Ausnahme folgender
Punkte entsprochen wird:

3.8 Absatz 2, Satz 2

In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein [...] Selbstbehalt [von mindestens
10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jdhrlichen
Vergtitung] vereinbart werden.,

Die D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats sieht einen Selbstbehalt in
Form eines Fixbetrags vor. Eine Ungleichbehandlung zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat in Hinblick auf die Hohe der Selbstbehalte ist aus Sicht der Gesellschaft aufgrund
der unterschiedlichen Funktionen sachlich gerechtfertigt. Der Gesetzgeber hat eine sol-
che Differenzierung akzeptiert, da er vergleichbare Regelungen wie zum Selbstbehalt
bei Vorstandsmitgliedern fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht vorgesehen hat.

415

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Ftlihrungsfunktionen im Unternehmen auf Viel-
falt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von
Frauen anstreben.

Bei der Besetzung von Fihrungspositionen steht bei R. STAHL die Qualifikation, Fach-
kompetenz und Erfahrung der betreffenden Mitarbeiter im Vordergrund.

4.2.2 Absatz 2, Satz 3

Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhdltnis der Vorstandsvergtitung zur Vergutung des
oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Flihrungs-
kreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

Der Aufsichtsrat hat bereits nach Inkrafttreten des Vorstandsvergitungsgesetzes im
Jahre 2009 in die Prifung der Angemessenheit der Vorstandsvergtung Uberlegun-
gen zur vertikalen Vergleichbarkeit einbezogen und wird dies auch bei zuklnftigen



Verglitungsentscheidungen im Sinne der vorliegenden neuen Empfehlung berticksich-
tigen. Einen Anlass, in laufende Vorstandsvertrage aufgrund dieser Empfehlung einzu-
greifen, bzw. eine Einigung uber eine Vertragsanderung herbeizuftihren, sieht der Auf-
sichtsrat nicht. Der Aufsichtsrat wird neben seinen Verpflichtungen, die sich aus § 87
Abs. 1 AktG bezuiglich der Vorstandsverguitung ergeben, selbstverstandlich auch wei-
terhin der Empfehlung nach 4.2.2 Abs. 1 Satz 2 (letzter Halbsatz) nachkommen, das Ver-
gutungssystem fiir den Vorstand regelmafiig zu uberprifen.

4.2.3 Absatz 2, Satz 4
Die Verguitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Verglitungsteile betrags-
mdjSige Hochstgrenzen aufweisen.

Die Festvergutung der Mitglieder des Vorstands ist definitionsgemaf3 betragsmafiig
begrenzt. Der Hochstbetrag der erfolgsabhangigen Tantieme wird durch einen Prozent-
satz der Festverglitung gedeckelt. Trotz des erforderlichen Rechenschritts von Prozenten
in Euro steht die prozentuale Begrenzung unserer Auffassung nach einer betragsma-
Bigen Hochstgrenze gleich. Ferner sind der Umfang der Leistungen, die den im Ver-
gutungsbericht ausgewiesenen Sachbeziigen zugrunde liegen, sowie die Anspriiche
und Beitrdge im Rahmen der Versorgungszusagen vertraglich festgeschrieben. Der
Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, dartiiber hinaus auch fur diese Bestandteile der Vor-
standsvergutung betragsmafiige Hochstgrenzen mit den Mitgliedern des Vorstands
zu vereinbaren.

4.2.3 Absatz 3

Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau
—auch nach der Dauer der Vorstandszugehdrigkeit — festlegen und den daraus abgelei-
teten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fiir das Unternehmen berticksichtigen.

Soweit es sich bei den Versorgungszusagen zugunsten einzelner Mitglieder des Vor-
stands um beitragsorientierte Zusagen handelt, gibt es ein ,angestrebtes Versorgungs-
niveau” nicht, da nur das Beitragsvolumen garantiert wird und nicht die Hohe der spa-
teren Leistung im Versorgungsfall.

CORPORATE GOVERNANCE
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4.2.5 Absatz 3
Ferner sollen im Vergtitungsbericht fir die Geschdftsjahre, die nach dem 31. Dezember
2013 beginnen, fiir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

- die fiir das Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen einschliefslich der Nebenleistun-
gen, bei variablen Vergtitungsteilen ergdnzt um die erreichbare Maximal- und Mini-
malverglitung,

- der Zufluss im bzw. fur das Berichtsjahr aus Fixvergutung, kurzfristiger variabler Ver-
gtitung und langfristiger variabler Vergtitung mit Differenzierung nach den jeweili-
gen Bezugsjahren,

bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsauf-
wand im bzw. fur das Berichtsjahr.

Fiir diese Informationen sollen die als Anlage beigefiigten Mustertabellen verwandt
werden.

Soweit die an dieser Stelle im Kodex erwahnten Elemente des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand vertraglich vereinbart und somit vorhanden sind, werden sie tabella-
risch sowie im Text des Vergitungsberichts der Gesellschaft dargestellt. Die Zahlungs-
betrage — auch die der Vergangenheit — werden genannt. Ebenso werden die Bestand-
teile der jeweiligen Versorgungszusagen einschliefdlich der Hohe der Riickstellungen
und ihrer Zufuhrung im Berichtsjahr, des Personal- und Zinsaufwands unter Angabe
der Betrage beschrieben.

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand besteht nur aus wenigen, einfach nachzuvoll-
ziehenden Leistungen. Deshalb sind die dem Kodex in der Anlage beigefugten Tabellen
nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat hier kein geeignetes Mittel, dieses Ver-
glutungssystem einfacher, verstdndlicher und transparenter darzustellen. Die Gesell-
schaft wird daher auch fur Geschéaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen,
an der bisher bewahrten Form des Vergutungsberichts festhalten und die empfohle-
nen Mustertabellen nicht anwenden.



5.1.2 Absatz 2, Satz 3
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Eine Altersgrenze fiir Vorstdnde war und ist nicht festgeschrieben. Bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen steht bei R. STAHL die Qualifikation, Fachkompetenz und Erfah-
rung der betreffenden Vorstande im Vordergrund.

5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschliefslich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschldgt.

Einen Nominierungsausschuss im oben genannten Sinne gibt es bei R. STAHL nicht.
Wir sind der Meinung, dass die Gréfse unseres Aufsichtsrats (sechs Mitglieder von der
Kapitalseite) keinen separaten Ausschuss zum Vorschlag von Aufsichtsratskandida-
ten rechtfertigt.

5.4.1 Absatz 2

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die [...] eine
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder [...] berticksichtigen. Diese konkre-
ten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wurde und wird keine Alters-
grenze berticksichtigt. Erfahrene Manager im Ruhestand haben die Kompetenz und die
Zeit, sich im Aufsichtsrat ausfithrlich und angemessen mit dem Unternehmen auseinan-
derzusetzen. Nicht das Alter, sondern die Kompetenz und Gesundheit sind mafigeblich.

Ein Ziel zur Frauenquote hat sich der Aufsichtsrat nicht gesetzt. AufSerdem betragt der
Frauenanteil auf der Kapitalseite bereits ein Drittel.

5.4.3 Satz 3
Kandidatenvorschldge ftir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktiondren bekannt gege-
ben werden.

Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt dem Aufsichtsrat in eigener Verantwor-
tung, da er die Eignung der Kandidaten am besten einschétzen kann. Eine vorherige
Bekanntgabe der Kandidaten fir den Aufsichtsratsvorsitz ist nach Ansicht der Gesell-
schaft insbesondere vor diesem Hintergrund nicht sachgerecht.

CORPORATE GOVERNANCE
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5.4.6 Absatz 2, Satz 2
Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Verglitung zugesagt, soll sie auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die derzeitige, zuletzt von der Hauptversammlung am 27. Juni 2008 gednderte vari-
able Vergttung orientiert sich an der Hohe der ausgezahlten Dividende, soweit sie 20 %
vom Grundkapital je Aktie tibersteigt. Sie ist begrenzt auf das Doppelte der festen jahr-
lichen Vergiuitung. Damit erfullt die geltende variable Vergutung nicht das Kriterium
der ,Nachhaltigkeit” im Sinne dieser Empfehlung. Im Hinblick auf den damit herbei-
gefuhrten Gleichlauf der variablen Vergiitung mit den Interessen der Aktionéare halt
jedoch der Aufsichtsrat die variable Vergutung in der bestehenden Form weiterhin fur
angemessern.

6.3

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Verdffentlichung von
Geschdften in Aktien der Gesellschaft hinaus soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt grofSer als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht angegeben
werden.

Der Aktienbesitz einzelner Organmitglieder tiber 1% der von der Gesellschaft ausgege-
benen Aktien wurde und wird nicht angegeben.

Einerseits hat kein Familienmitglied direkt oder indirekt einen Aktienanteil, der geeig-
net ware, die Gesellschaft zu dominieren, andererseits sind auch Familienmitglieder
im Aufsichtsrat vertreten, und im Sinne des Schutzes der Person und Familie wird auf
den expliziten Vermogensausweis mit Namenszuordnung verzichtet.

7.1.2 Satz 4
Der Konzernabschluss soll binnen 9o Tagen nach Geschdftsjahresende, die Zwischenbe-
richte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugdnglich sein.

Der Jahresabschluss 2012 wurde im Rahmen der gesetzlichen Fristen veréffentlicht.
Wichtige Eckdaten zum abgelaufenen Geschaftsjahr wurden hingegen deutlich frither
— Anfang Marz 2013 — der Offentlichkeit zugénglich gemacht. Die gleiche Vorgehens-
weise werden wir beim Jahresabschluss 2013 anwenden.



Erste Eckzahlen zu den abgeschlossenen Quartalen verdffentlichen wir — sofern sie von
der Markterwartung wesentlich abweichen —in der Regel bereits vier Wochen nach

Ende des Berichtszeitraumes.

7.1.4 Satz 3
[In der Liste von Drittunternehmen] ... sollen angegeben werden: Name und Sitz der Gesell-
schaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis des letzten Geschdftsjahres.

In der veroffentlichten Liste von Drittunternehmen wurden und werden jeweils Name
und Sitz, die Hohe des Anteils und die Hohe des Eigenkapitals des letzten Geschafts-
jahres angegeben.

Unsere wichtigsten Wettbewerber sind nicht borsennotiert bzw. nicht in diesem Detail-
lierungsgrad veroffentlichungspflichtig. Die Nennung der Einzelergebnisse unserer
Tochtergesellschaften wiirde fir uns in den einzelnen Markten zu deutlichen Wettbe-

werbsnachteilen fithren.

CORPORATE GOVERNANCE
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WIR INVESTIEREN
IN DIE ZUKUNFT

R. STAHL ist bereits heute ein weltweit flihrender Anbieter
von elektronischen Produkten und Systemen fuir den Explo-
sionsschutz mit Tochtergesellschaften in 24 Landern und
1.853 Mitarbeitern. Diese Position wollen wir weiter ausbauen
und investieren international in unser Wachstum.

INVESTITIONEN
NACH GRUNDEN
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SYSTEMGESCHAFT
AUSBAUEN

Komplexe Systemlosungen sind gefragt —
mit steigender Tendenz! Wir erweitern unsere
Kapazitdten entsprechend.

R.STAHL ist die weltweite Nr.1im Markt fir anspruchs-
volle Systemldsungen — wir bieten unseren Kunden
hierflir umfangreiches Explosionsschutz-Know-how. Mit
zunehmender Komplexitat der Projekte ist die Nach-
frage nach integrierten Losungen in den letzten Jahren
stark angestiegen — um von dieser Dynamik zu profitie-
ren, haben wir unsere Systemgeschaft-Kapazitaten
weiter ausgebaut. Am niederlandischen Standort unse-
res Spezialisten fuir kundenspezifische Losungen in
Hengelo produzieren wir zu 60 % Systemlosungen fur
unsere internationalen Auftraggeber.

2013 haben wir in Hengelo zwei neue Hallen mit rund
2.350 m? Produktionsflache gebaut und damit die rdum-
liche Kapazitét vor Ort fast verdoppelt, Anfang 2014
nahmen wir die neuen Flachen in Betrieb. Ein besonde-
res Augenmerk beim Bau und bei der Ausstattung lag
auf Nachhaltigkeit und Energieeffizienz. Mit einer Inves-
titionssumme von EUR 2,5 Mio. unterstreicht das Baupro-
jekt unser Engagement im Systemgeschaft — die Kapa-
zitatserweiterung in unserer niederldndischen Tochter-
gesellschaft legt einen Grundstein fiir das weitere
Wachstum dieses Bereichs bei R. STAHL.

Indem wir eigene und fremdbezogene Produkte mit
Dienstleistungen zu Systemlosungen zusammenfihren,
bieten wir unseren Kunden einen Mehrwert — zum Bei-
spiel bei der 1.818 km langen Ferngasleitung von Usbe-
kistan nach China mit einem Komplettpaket zur Energie-
versorgung im explosionsgefahrdeten Bereich. Dazu
kombinierten wir Solarmodule mit Kontrollboxen und
lieferten neben ganzheitlichem Engineering die kom-
plette Dokumentation und Zertifizierung.



TECHNOLOGIE-
FUHRERSCHAFT SICHERN

Seit 137 Jahren setzt R. STAHL Standards —
mit technischen Innovationen.

R. STAHL verbindet traditionell aktuellste Technolo-

gien mit ausgezeichneter Ingenieurskunst und zuverlas-
siger Qualitat — unsere Produkte gentigen hochsten
technologischen Ansprichen. Damit das auch so bleibt,
beschéaftigen sich unsere Experten des Unternehmens-
bereichs Technologie mit Grundlagenentwicklung fur
die explosionsgeschutzten Produkte von morgen. In
internationalen Gremien arbeiten wir aktiv an der Ge-
staltung der geltenden Normenwelt fir unsere Branche
mit, Uber weltweite Hochschul-Partnerschaften ergin-
zen wir unsere Entwicklungskapazitaten und erweitern
unser Know-how. Unsere Kunden kénnen sich darauf
verlassen, dass R. STAHLs Produkte und Lésungen einer-
seits zuverlassig hochste Sicherheitsstandards erfiillen
und andererseits ebenso modern wie dauerhaft tragfa-
hig sind - dazu investieren wir jahrlich rund 5 % unserer
Umsatzerlose in Forschung und Entwicklung.

Im Oktober fiel der Startschuss fiir den Neubau des
3.790 m2 grofien Forschungs- und Entwicklungszent-
rums inklusive Labor am Hauptsitz des Konzerns. Hier
wollen wir mit neuen Produkten unser Wachstum wei-
ter vorantreiben — mit Fokus auf der Entwicklung von
Kunststoffkapselungen und Automatisierungstechnik.
Der Bau, der unter anderem ein Trainingscenter um-
fasst, soll Ende 2014 in Betrieb genommen werden.

UNTERNEHMEN 25

MARKTANTEILE
GEWINNEN

IECEx-Standard verbreitet sich weltweit
und vergrofsert R. STAHLs Marktvolumen.

Seit einigen Jahren verstarkt sich der Trend, elektrische
Gerate in explosionsgefdhrdeten Bereichen nach den
Normen des IECEx-Systems zu zertifizieren — dafur sind
wir die Experten. Markte, in denen lange der amerikani-
sche NEC-Standard vorherrschte, wie z. B. der Nahe Osten
oder Kanada, 6ffnen sich zunehmend der IEC-Technolo-
gie, insbesondere aus Effizienzgriinden. Seit 2013 akzep-
tiert auch die US-Kistenwache IEC-Zertifizierungen fiir
mobile Plattformen unter fremder Flagge — fur R. STAHL
ein weiterer Schritt auf dem Weg zur Erschlieffung neuer
Marktsegmente in Amerika, wo bisher der NEC-Standard
allein mafdgeblich fiir Explosionsschutz-Projekte war.
Mit dem Ziel, unseren dortigen Marktanteil zu vergro-
Bern, haben wir unsere Tochtergesellschaft in den USA
ausgebaut: Am neuen Produktionsstandort im Sudwes-
ten Houstons schufen wir mit einer Produktionsflache
von uber 2.500 m? viel Kapazitit, um die Expansion wei-
ter voranzutreiben.

In Deutschland und Europa sind wir 2013 dynamisch
gewachsen — vor allem in der Nordseeregion, weshalb
auch unsere norwegische Tochtergesellschaft ihre Kapa-
zitaten erweitert, Arbeitsablaufe effizienter gestaltet
und Durchlaufzeiten verkurzt hat, um weiterhin im auf-
tragsstarken norwegischen Markt ein hohes Service-
niveau bieten zu kénnen.

Nr. 1

im Systemgeschaft,
NT. 2 weltweit

MARKTANTEIL
INSGESAMT

1% == R.STAHL
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WACHSTUMSTREIBER
AUSBAUEN

Wir erweitern Kapazitdaten, um den Erfolg
einzelner Produktbereiche gezielt zu nutzen.

In den letzten Jahren ist die Nachfrage nach explosions-
geschutzten Leuchten stark angestiegen — moderne LED-
Technologie bedingte die Einfihrung zahlreicher neuer
Produkte. Um das gewachsene Marktvolumen voll nut-
zen zu konnen, haben wir im September 2013 mit dem
Ausbau unseres Standorts in Weimar begonnen: Fiir den
Anbau des 720 m? grofien Leuchten-Entwicklungscen-
ters sind Kosten in Hohe von EUR 1,5 Mio. geplant, im
Sommer 2014 soll das neue Zentrum in Betrieb genom-

men werden.

Auch bei Bedien- und Beobachtungssystemen sowie bei
der Kameratechnik unserer Kélner Tochtergesellschaften
R. STAHL HMI Systems GmbH und R. STAHL Camera Sys-
tems GmbH profitieren wir von deutlichen Wachstums-
trends.

Mit dem Ziel, das sich ergebende Potenzial auszuschop-
fen, haben wir ein Bauprojekt fur ein gemeinsames Ent-
wicklungs- und Produktionscenter dieser Gesellschaften
angestofien: 2013 erwarben wir ein geeignetes Grund-
stiick in einem attraktiven Kélner Gewerbegebiet, um
darauf ein neues Gebaude zu errichten, das den Mitar-
beitern Raum fiir innovative Ideen bieten und die Reali-
sierung individueller Kundenwunsche vorantreiben soll.




EFFIZIENZ STEIGERN

Wir investieren in Effizienzsteigerung fur
eine verbesserte Ergebnismarge.

Im Rahmen einer grofl angelegten Effizienzinitiative
haben wir bereits im Jahr 2012 damit begonnen, die Pro-
zesse sowohl in der Produktion als auch in der Kunden-
betreuung an unserem Stammsitz in Waldenburg zu
analysieren — und richteten als Ergebnis ein Customer
Service Center ein, das die Schnittstellen zwischen
Vertrieb und Engineering optimiert.

2013 haben wir das Effizienzprogramm auch auf unsere
internationalen Tochtergesellschaften ausgeweitet: Ein
wesentlicher Schritt war beispielsweise die Errichtung
eines neuen Werks in Indien mit einer Produktionsflache
von 5.000 m?, fiir das die drei bisher bestehenden indi-
schen Standorte zu einem neuen Produktions- und Ent-
wicklungsstandort zusammengeschlossen wurden,

was zu deutlichen Prozessvorteilen fiihrte. Die Fertigung
der indischen Tochtergesellschaft ist nach den ,Best in
Class Lean Management-Prinzipien” organisiert, und sie
verflgt Uber ein standardisiertes Qualitatssystem sowie
ein hervorragend ausgestattetes Entwicklungslabor.
Damit erfilllen wir hochste internationale Anspriiche
und arbeiten in Indien auf dem gleichen Sicherheits-
standard wie in allen anderen R. STAHL Produktionsstat-
ten. Mit dem neuen Werk steigerten wir die Effizienz
vor Ort und erweiterten neben der Produktionskapazi-
tat auch das dort hergestellte Produktportfolio.

UNTERNEHMEN
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SO FUNKTIONIERT’S

INTEGRIERTER EXPLOSIONSSCHUTZ Integrierter Explosionsschutz ist das Herzsttick
unserer Arbeit.
Wahrend der Produktionsprozesse in der chemischen
Bildung von . . .
¢ und petrochemischen Industrie, der Erdol- und Erdgas-
Explosionen . C .
. forderung sowie in einer Reihe anderer Branchen entste-
verhindern ) )
\ - hen Gase, Dampfe, Nebel und Staube. Vermischen sie
— sich mit dem Sauerstoff in der Luft, entsteht eine explo-
sionsfahige Atmosphare, deren Entztindung durch
Zindung von elektronische Gerate zu immensen Sach- und Personen-
Explosionen schaden fithren kann. R. STAHLs Produkte und System-
\<rhmﬁi// l6sungen sind dazu konzipiert, Menschen, Maschinen

und die Umwelt vor solchen Explosionen zu schiitzen.

) Die erste Stufe des integrierten Explosionsschutzes
Auswirkung von

Explosionen . -
beschranken ge Atmosphare entsteht. Kann dies nicht vollstandig

\ // gewahrleistet werden, mussen Mafinahmen eingeleitet
werden, die die Zundung der Atmosphare verhindern.

besteht darin, zu verhindern, dass eine explosionsfihi-

In Stufe drei muss sichergestellt werden, dass die Auswir-
kung einer Explosion auf ein unbedenkliches Ausmaf
beschrankt wird.



SICHERHEIT MIT SYSTEM

R. STAHL ist die weltweite Nr.1im Markt fur
komplexe Systemlosungen.

R.STAHL hat sich in den letzten Jahren vom Lieferanten
einzelner Komponenten zum Partner fur anspruchsvolle
Systeme entwickelt: Wir bieten unseren Kunden spezi-
fisch fuir sie entwickelte Losungen, die neben selbst- und
fremdgefertigten Komponenten Dienstleistungen wie
Engineering und Planung sowie Software enthalten kon-
nen - also Gesamtpakete oder Systeme, die komplexe
Aufgabenstellungen adressieren. Die Anforderungen
werden im Vorfeld vom Kunden durch Prozessbeschrei-
bungen und Funktionsdiagramme definiert, wir konzi-
pieren dann optimal auf die individuellen Bedurfnisse
des Kunden abgestimmte Systemlésungen.

UNTERNEHMEN

SYSTEMLOSUNG

DOKUMENTATION

ENGINEERING

:Eigene Produkte

Fremde Komponenten:

~— SERVICE UND BERATUNG

ZERTIFIZIERUNG

MEHRWERT

Pharmazeutische Industrie

Nord- und Stiiddamerika

EXPLOSIONSSCHUTZ
FUNKTIONEN BRANCHEN

+ Schalten/Verteilen - Ol-, Gasforderung

- Installieren + Chemische Industrie
- Bedienen/Beobachten .

+ Beleuchten + Schiffbau

+ Signalisieren/Alarmieren + Sonstige

« Automatisieren

EXPLOSIVES KONTINENTE

- Gase - Europa

- Dampfe .

+ Staube « Asien/Pazifik

+ Nebel
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INDIVIDUELLE LOSUNGEN
FUR UNSERE KUNDEN

R. STAHL: Partner von der Planung bis
zur Wartung

Dank unserer Systemkompetenz sind wir in der Lage,
unsere Kunden vom Planungsbeginn bis zur lebenslan-
gen Wartung ihrer Anlagen zu begleiten — dabei kim-
mern wir uns weltweit vor Ort um die Bedtirfnisse aller
Projektbeteiligten.

Mit der internationalen Vernetzung und guten Zusam-
menarbeit im Konzern gelingt es uns, die Vorteile der
einzelnen Standorte optimal zu nutzen und unseren
Kunden hervorragenden, zeitnahen Service zu bieten.

Identifikation
neuer Projekte
am Markt

Wartungs- und
Folgeauftrage

Produktion
und Lieferung
unserer Produkte
und Systeme

Projektbeispiel Gullfaks

Zum Beispiel beim Gullfaks-Olfeld vor der Kiiste Nor-
wegens, das mit Hilfe von drei Plattformen erschlossen
wird: Zwischen 1986 und 1989 nahm der norwegische
Energiekonzern Statoil die Anlagen zur Forderung von
Ol und verbundenem Gas erstmalig in Betrieb. 2007
beauftragte Statoil einen norwegischen EPC (Engineer-
ing, Procurement, Construction) mit der Erneuerung der
Ol- und Gasplattformen Gullfaks A, Bund C.

R. STAHL war bereits in der frithen FEED-Phase (Front
End Engineering and Design) des Projekts, in der tech-
nische Designkriterien festgesetzt werden, direkt
beim EPC als kompetenter Explosionsschutz-Partner
involviert.

Kontaktaufnahme
mit dem Kunden

Technische Unterstutzung
bei der Spezifikation der
Produkte

\_/ Angebotserstellung

nach Kundenanforderung

PROZESSKETTE



Mit unserer Fahigkeit, einerseits alle spezifischen tech-

nischen Kundenanforderungen zu erfiillen und anderer-
seits die zeitkritische Umsetzung an der laufenden An-
lage zu gewiahrleisten, wurden wir spezifiziert. Im engen
Kontakt mit dem EPC begleiteten wir das erfolgreiche
Projekt auch beratend.

Erfolg mit Kundenfokus

Statoil vergab 2012 den Auftrag zur Erneuerung des
Sonderanlagenteils der Gullfaks B Drilling-Plattform an
einen norwegischen EPC. Aufgrund unserer spezifizier-
ten Produkte erhielten wir den Zuschlag fiir die Ener-
gieverteilung im explosionsgefdhrdeten Bereich — dank
unserer hohen spezifischen Systemkompetenz ein er-
folgreiches Projekt.

UNTERNEHMEN 33

Aufgrund der raumlichen Néhe sowohl zum EPC als
auch zum Betreiber iibernahm unsere norwegische
Tochtergesellschaft die Kommunikation und technische
Klarung mit dem Kunden, wahrend Produktion und
Engineering am R. STAHL Hauptsitz in Waldenburg
erfolgten und unsere niederlandische Tochter Kompo-
nenten lieferte.
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KONZERNLAGEBERICHT

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir das Geschdftsjahr 2013

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Unternehmensportrait

Wahrend der Produktionsprozesse in der chemischen und petrochemischen Industrie,
der Erdol- und Erdgasférderung sowie in einer Reihe anderer Branchen entstehen Gase,
Dampfe, Nebel und Staube. Vermischen sie sich mit dem Sauerstoff in der Luft, entsteht
eine explosionsfahige Atmosphére, deren Entziindung zu immensen Sach- und Per-
sonenschaden fuhren kann. R. STAHLs Produkte und Systemlésungen sind dazu kon-
zipiert, Menschen, Maschinen und die Umwelt vor solchen Explosionen zu schiitzen.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Systemlésungskompetenz der R. STAHL Gruppe:
Mit unseren innovativen Losungen, die aus mafigeschneiderten und technisch rich-
tungsweisenden Produkten, kombiniert mit Engineering- und Beratungsleistungen,
bestehen, gehen wir individuell auf die spezifischen Wiinsche unserer Auftraggeber
ein. Mit dieser Ausrichtung auf konkrete Bedurfnisse, der hohen Qualitat unserer Lésun-
gen und unserer ausgepragten Kompetenz in Zertifizierungsfragen erreichen wir eine
hohe Kundenzufriedenheit.

Seit 2006 konzentriert sich R. STAHL ausschliefflich auf den Explosionsschutz und
ist seitdem kontinuierlich gewachsen — unter anderem auch mit einigen kleineren
Akquisitionen.

Konzernstruktur und Qrganisation

Muttergesellschaft des R. STAHL Konzerns ist die R. Stahl Aktiengesellschaft (im Folgen-
denR. STAHL AG). Sie unterliegt deutschem Recht und wird nach dem dualistischen Sys-
tem mit Vorstand und Aufsichtsrat gefiihrt. Der Vorstand setzt sich aus zwei Mitglie-
dern zusammen. Herr Martin Schomaker bekleidet das Amt des Vorstandsvorsitzenden
und zeichnet verantwortlich fur die Bereiche Vertrieb/Marketing, Technik/Produktion,
Qualitdtsmanagement, Produktmanagement und Personalwesen. Herr Bernd Marx ist
neben dem Finanzressort auch fur die Bereiche IT, Compliance, Recht, Investor Relations
und M&A zustandig. Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern und nimmt sowohl
kontrollierende als auch beratende Aufgaben wahr. Zu seinen wichtigsten Aufgaben

KONZERNLAGEBERICHT
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zdahlen die Feststellung des Jahresabschlusses sowie die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands. Detaillierte Informationen zur Corporate Governance und zur
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats auf
Seite 8 und im Corporate Governance Bericht auf Seite 14 zu finden.

Im Jahr 2013 war R. STAHL mit Tochtergesellschaften in 24 Landern sowie mit zusétz-
lichen 60 Vertretungen international prasent, unsere zentralen Funktionen buindeln wir
an unserem Hauptsitz in Waldenburg. Zum 31. Dezember 2013 beschaftigte die R. STAHL
AG ca. 1.850 Mitarbeiter und erwirtschaftete einen Umsatz von EUR 304,4 Mio.

Die Muttergesellschaft gibt richtungsweisend die Strategie fur ihre Tochtergesellschaf-
ten vor und nimmt die Steuerungsfunktion im Konzern wahr. Dartiber hinaus bietet sie
konzerninterne Dienstleistungen an und steht ihren Téchtern beratend zur Seite. Eine
Ubersicht der zum Konzern gehorigen Standorte findet sich auf Seite 176.

Standorte

Neben den zahlreichen Vertriebsgesellschaften hat R. STAHL sieben Produktions-
standorte, als deren Leitwerk fungiert die ebenfalls in Waldenburg anséssige R. STAHL
Schaltgerate GmbH, wo der Grof3teil unseres Produktspektrums hergestellt wird. In der
Weimarer Niederlassung werden hauptsachlich Leuchten fiir den Einsatz in explosions-
gefahrdeten Bereichen gefertigt, wahrend unsere Kélner Tochtergesellschaften R. STAHL
HMI Systems GmbH und R. STAHL Camera Systems GmbH Spezialisten flir Bedien- und
Beobachtungssysteme sind. In Europa sind wir mit zwei weiteren Produktionsstand-
orten vertreten: Die Electromach B.V.ist unser niederldndischer Spezialist fir Grofisteu-
erungen in explosionsgeschutzter Ausfihrung und unsere jungste Konzerntochterge-
sellschaft Tranberg AS ist spezialisiert auf Produkte fiir den Schiffbau sowie die Ol- und
Gasindustrie. Auf dem nordamerikanischen Markt sind wir mit einer eigenen Produkti-
onseinheit in Houston, USA, vertreten. Unser Produktionsstandort im indischen Chennai
profitiert vom Wirtschaftswachstum in Asien, weshalb wir dort die Kapazitaten erwei-
tert haben, um den asiatischen Markt verstarkt mitlokal gefertigten und auf regionale
Besonderheiten abgestimmten Produkten bedienen zu kénnen. Durch die Expansion
in Indienist R. STAHL im asiatischen Markt gut positioniert und in der Lage, den Markt
weiter fir sich zu erschlieflen.

Mit dem Ziel, unser internationales Netzwerk noch starker miteinander zu verknup-
fen, haben wir unser European Distribution Center (EDC) aufgebaut — hier lagern wir
ausgewahlte Standardprodukte, um die Lieferzeit zu verktrzen. Standardprodukte, die
in Indien hergestellt werden, werden im EDC auf Lager gehalten, was einen schnellen
Versand der Waren ermoglicht. Das EDC birgt nicht nur Vorteile fir unsere externen
Kunden, auch unsere Tochtergesellschaften profitieren beispielsweise von vereinfach-
ten Importprozessen und niedrigeren Lagerbestanden.



Produkte und Dienstleistungen

An unseren internationalen Produktionsstandorten erarbeiten wir in Kooperation mit
unseren Kunden mafigeschneiderte Losungen fur Projekte weltweit. Unser breites Port-
folio mit ca. 7.000 Standardkomponenten lasst sich nach Funktion einteilen: Neben
Automatisierungstechnik umfasst das Produktspektrum auch die Herstellung explo-
sionsgeschuitzter Schaltungen und Verteilungen, die nach Kundenvorgabe in unseren
Werken projektiert werden. R. STAHLs Bereich Installationstechnik umfasst das Leiten,
Verbinden und Verteilen elektrischer Energie. Mit unseren innovativen HMI- und Kame-
rasystemen decken wir die Kundenanforderungen an Bedien- und Beobachtungsein-
richtungen im explosionsgefdhrdeten Bereich ab. Dartiber hinaus umfasst unser Pro-
duktportfolio eine breite Palette an Beleuchtungslésungen — vom Handscheinwerfer
bis hin zu spezifischen Notbeleuchtungssystemen — sowie Signal- und Alarmmeldege-
raten zur Gewahrleistung der Sicherheit von Mensch, Maschine und Umwelt.

Wir schaffen fir unsere Kunden Mehrwert, indem wir unser umfangreiches Produktan-
gebot mit Engineering- und Beratungsleistungen kombinieren und bei Bedarf Fremd-
komponenten in die Gesamtleistung integrieren. Mit diesen kundenspezifischen Sys-
temlosungen stehen wir unseren Auftraggebern als One-Stop-Shop zur Verfuigung
(weitere Informationen zum Systemgeschéaft sind auf Seite 24 zu finden). Dartiber hin-
aus bieten wir unseren Kunden Schulungen und Seminare zum Thema Explosionsschutz
- durchgefuhrt von unserem kompetenten Trainer-Team.

Markt

Explosionsschutz gewinnt immer starker an Bedeutung: Ein Funke kann auf einer
Olbohrinsel oder einer Chemieanlage zu einer Explosion mit fatalen Folgen fuhren.
Mit der weiter zunehmenden Einbeziehung elektronischer Gerate in den Arbeitsalltag
steigt die Gefahr einer Entzundung der explosionsgefahrdeten Atmosphéare. Deshalb
nimmt die Sicherheitstechnik, vor allem in Bezug auf den Explosionsschutz, eine immer
wichtigere Rolle ein und entwickelte sich in den letzten Jahrzehnten dynamisch.

Die Markteintrittsbarrieren sind hoch: Da unsere Produkte und Systeme kritisch fiir die
Sicherheit einer Anlage sind, spielt die Reputation eines Anbieters in dieser Branche eine
wichtige Rolle. Neue Wettbewerber muissen sich ein entsprechendes Standing in unse-
ren Absatzmarkten zundchst muhsam aufbauen. Eine weitere Hurde stellen die Zerti-
fizierungsvorschriften dar: Aufgrund des hohen btuirokratischen Aufwands, der mit der
Dokumentation der Einhaltung verschiedener Normen und Standards im Explosions-
schutz verbunden ist, wechseln Kunden nur selten ihren Lieferanten in diesem Bereich.

KONZERNLAGEBERICHT
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Zwei Faktoren determinieren das Wachstum des Marktes fur explosionsgeschiitzte
Technologie hauptsachlich: Zum einen erfordert die Nutzung elektronischer Gerate
immer starkere Sicherheitsvorkehrungen, um eine Explosion zu vermeiden. Darauf
basierend haben sich die Normen und Zertifizierungsvorschriften in den letzten Jah-
ren weiterentwickelt, und R. STAHL hat seine Produkte an die neuen Standards ange-
passt. Fiir uns wirkt die Marktregulierung somit gleichzeitig als Kostenfaktor und als
Wachstumstreiber. In den letzten Jahren war eine Offnung der Mérkte fiir die IEC-ba-
sierte Technologie und damit verbunden eine schrittweise Verdrangung des US-ame-
rikanischen NEC-Standards zu beobachten. Fiir uns erdffnete diese Entwicklung die
Moglichkeit, in neue Markte, wie z. B. Kanada oder den Mittleren Osten, vorzustofien.

Zum anderen erschlossen sich mit dem Boom der asiatischen Wirtschaft fir R. STAHL
neue Absatzmarkte, und wir steigerten durch die internationale Expansion unser Auf-
tragsvolumen. So finden sich beispielsweise in Korea international tatige EPCs (Enginee-
ring, Procurement, Construction), die wir direkt iiber unsere Vertriebsgesellschaft in
Seoul bedienen.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

AuchimJahr2013 pragten externe Faktoren die Unternehmensentwicklung der R. STAHL
Gruppe mit: Einen mafigeblichen Einfluss auf unser Geschaft hatte die Entwicklung der
Wechselkurse — wahrend der USD/EUR-Wechselkurs zum 31. Dezember 2012 noch bei
1,32 gelegen hatte, gewann der Euro im Verlauf des Berichtsjahres an Wert und stieg
bis zum 31. Dezember 2013 auf USD 1,38 an. Zurlickzufiihren ist diese Entwicklung vor
allem auf die lockere Geldpolitik der amerikanischen Notenbank. Nachdem der 2013
noch amtierende Fed-Chef Ben Bernanke im Mai verkundet hatte, die Anleihekaufe von
USD 85 Mio. monatlich zu kiirzen, dies jedoch nicht umgesetzt wurde, stieg der Dollar-
kurs. Seine Entwicklung beeinflusste auch den Wechselkurs des Euro gegenuber anderen
Wahrungen, wie z. B. dem brasilianischen Real. Aufgrund der internationalen Ausrich-
tung des R. STAHL Konzerns waren wir verstarkt von diesen Effekten betroffen —unsere
weltweiten Geschafte sowohl mit Tochtergesellschaften als auch mit Dritten unterla-
gen einem erhohten Wechselkursrisiko. Aus diesem Grund haben wir unser Wahrungs-
management in den vergangenen Monaten weiter ausgebaut und eine hohere Siche-
rungsquote unserer monatlichen Exposure festgesetzt.

Wenn es um Sicherheit geht, spielt die Regulierung durch eine tibergeordnete Instanz
stets eine wichtige Rolle — daher ist auch unsere Branche stark abhéngig von den ent-
sprechenden Explosionsschutz-Normen und -Standards. Die Akzeptanz der unterschied-
lichen Standards in den verschiedenen Markten beeinflusst unsere Auftragslage, so
bedeutet beispielsweise die Offnung einiger Méarkte, in denen vormals der amerikani-
sche NEC-Standard dominiert hatte, fur R. STAHL zusatzliche Absatzchancen.



Personal

Per Ende 2013 beschaftigte R. STAHL weltweit ca.1.850 Mitarbeiter. Wir verfolgten gezielt
die Strategie ,Aufstieg vor Einstieg”, die die interne Weiterentwicklung der Mitarbei-
ter anregt und fordert. Ein Schwerpunkt unserer Personalarbeit lag 2013 daher auf der
Erstellung einer internen Qualifikationsdatenbank: Durch Verdichtung der Personal-
daten und zahlreiche Interviews mit unseren Mitarbeitern erfassten wir Informatio-
nen zu Bildung, Erfahrung und sonstigen Fahigkeiten, wie z. B. Sprachkenntnissen. Vor
allem beiinternen Stellenbesetzungen setzten wir die Qualifikationsdatenbank erfolg-
reich ein, zudem versetzt sie uns in die Lage, unsere Mitarbeiter noch gezielter zu for-
dernund konkrete Weiterentwicklungsmoglichkeiten anhand ihrer Profile aufzuzeigen.

Im Berichtsjahr nahmen unsere Mitarbeiter an internen sowie externen Schulungen
und Seminaren teil. Besonders hervorzuheben sind dabei die Schulungen zur Luftfracht-
sicherheit am Standort Waldenburg: Um Waren ohne zuséatzliche Sicherheitstiberpri-
fung per Luftfracht versenden zu diirfen, ist geméafs EU-Verordnung eine behoérdliche
Zulassung als bekannter Versender obligatorisch. Andernfalls miissen Sicherheitsuber-
prufungen durchgefithrt werden, die fiir das Unternehmen zusatzliche Kosten und
zeitliche Verzogerungen verursachen. Mehr als die Halfte der Mitarbeiter an unserem
Hauptsitz absolvierte erfolgreich die Schulung, sodass die fur uns aus Kostengrinden
Uberaus wichtige Zertifizierung erteilt werden konnte.

Im Jahr 2013 schlossen 30 junge Mitarbeiter ihre Ausbildung erfolgreich ab — sieben
davon mit Auszeichnung. Mit 33 Neueinstellungen versuchen wir weiterhin, das bereits
sehr hohe Ausbildungslevel noch auszubauen, um neben unserer Wettbewerbsfahig-
keit auch R. STAHLs Attraktivitat als Arbeitgeber zu férdern. Da die Arbeitslosenquote
in unserer Umgebung, dem Raum Hohenlohe, lediglich bei 2,9 % liegt, ist es fur uns
wichtig, qualifizierte Arbeitnehmer bereits frith an uns zu binden und fir eine Tatig-
keit bei R. STAHL zu begeistern.

Als international agierendes Unternehmen legen wir besonderen Wert darauf, unseren
Mitarbeitern bereits wahrend ihrer Ausbildung das Arbeiten in interkulturellen Teams
naherzubringen. Also sammelten 37 Auszubildende, Studenten und Praktikanten Erfah-
rungen in einer unserer Tochtergesellschaften in zwolf Lindern. Dartiiber hinaus gelang
esuns, die Diversitit in unserem Unternehmen auszubauen: Im Berichtsjahr betrug der
Frauenanteil in technischen Ausbildungsberufen 32 %.
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ZIELE UND STRATEGIEN

Unsere Strategie ist langfristig ausgerichtet, und im Fokus unserer Bemihungen steht
die Wertsteigerung der gesamten R. STAHL Gruppe. Dieses oberste Ziel haben wir zur
Operationalisierung in drei Dimensionen untergliedert: Zum einen wollen wir unseren
Marktanteil in den nachsten Jahren weiter ausbauen und unseren Kunden nach wie vor
als zuverlassiger Partner im Explosionsschutz zur Seite stehen. Parallel zur Umsatzaus-
weitung streben wir an, unsere Effizienz zu steigern, was wir durch die Verbesserung
interner Prozesse schrittweise erreichen wollen. Zur Wertsteigerung gehort untrenn-
bar auch der Faktor Nachhaltigkeit — unser Wachstum soll sich auf einer nachhalti-
gen Basis vollziehen und so die langfristige Profitabilitdt von R. STAHL sicherstellen.

gesteigerte wachsender
Effizienz \ / Marktanteil
WERT-
STEIGERUNG
langfristige
Profitabilitat

Wachsender Marktanteil
Wir wollen unseren Marktanteil weiter ausbauen, indem wir in drei Dimensionen
expandieren:

1) Wir wollen an unseren Fertigungsstandorten weltweit wachsen. Einige Produkti-
onswerke, wie beispielsweise unsere Tochtergesellschaften in Weimar und den USA,
sind bereits in grofiere Gebaude umgezogen. Wir investieren umfangreich in die
Erweiterung unserer Kapazitaten, um zukinftiges Auftragspotenzial bewaltigen
zu konnen.

2) Wir streben eine Ausdehnung unserer installierten Basis an, um das margenstarke
Geschaft mit Folge- und Wartungsauftragen weiter auszubauen. Da wir in Europa
bereits tUber eine grofie Kundenbasis verfiigen, wollen wir vor allem in Asien und
Amerika unser , After-Market-Geschaft” vorantreiben.



3) Neben organischem Wachstum planen wir, uns auch durch Zukaufe anderer Unter-
nehmen bzw. Unternehmensteile weiterzuentwickeln — mit Akquisitionen wol-
len wir unsere regionale Prasenz ausbauen oder unser Produktportfolio erweitern.
Dabeilegen wir besonderen Wert darauf, Synergiepotenziale zu heben und Ressour-
cen gewinnbringend zu nutzen, um von dem externen Wachstum bestmaoglich zu
profitieren.

Gesteigerte Effizienz

Standig im Fokus steht bei R. STAHL die Effizienzsteigerung: Bereits 2012 haben wir
erfolgreich eine Optimierungsinitiative am Hauptsitz in Waldenburg in Gang gesetzt,
und auch 2013 das Effizienzprogramm in den Bereichen Produktion, Engineering sowie
Vertrieb weiter vorangetrieben. Dabei haben wir vor allem Schnittstellenprobleme zwi-
schen den funktionalen Bereichen reduziert und Synergien ausgeschopft. Zudem tiber-
trugen wir die angewandten Mafinahmen auch auf die Prozesse in unseren Tochterge-
sellschaften — beispielsweise arbeiten wir in Indien mit denselben Qualitatsstandards
wie in Deutschland.

Unsere Regional Sales Manager fordern eine effiziente Vertriebs- und Servicestruktur
und konnen schnell auf Kundenanfragen reagieren. Mit einer starker auf die Profitabi-
litat eines Projekts abzielenden Erfolgsmessung streben wir an, mehr personliche Ver-
antwortung auf Vertriebsebene zu verankern. Vor allem in Asien und Amerika sehen
wir Potenzial fur zusatzliches Geschaft, fur dessen Akquisition wir die Motivation unse-
res Sales-Teams so noch weiter gesteigert haben.

Langfristige Profitabilitat

Unser Wachstum soll nachhaltig profitabel und R. STAHLs Erfolg langfristig fundiert
sein. Um unsere Profitabilitdtsziele zu erreichen, haben wir Mafinahmen initiiert, die
in den kommenden Jahren Friichte tragen werden — entscheidend ist, dass wir unsere
Prozesse kontinuierlich weiterentwickeln. Ein wesentlicher Faktor ist dabei, Kunden-
bedurfnisse und Marktanforderungen jederzeit zu erfiillen und dazu die notwendigen
Mafinahmen im Unternehmen einzuleiten. Beispielsweise haben wir unser Customer
Relationship Management (CRM) System 2013 auch in unserer brasilianischen Tochter-
gesellschaft eingefiihrt —es ermoglicht unseren Mitarbeitern in Sudamerika, ihr Daten-
management zu verbessern und so Kundenwtnsche schnell und gezielt zu analysieren.
Davon versprechen wir uns den verstarkten Aufbau langfristiger Kundenbeziehungen
und in der Folge nachhaltig profitables Wachstum.
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STEUERUNGSSYSTEM

Den Grad unserer Zielerreichung tiberwachen wir mit Hilfe von Steuerungsgrofien.
Seine Entscheidungen zur Steuerung des Konzerns stutzt der Vorstand dabei in erster
Linie auf Finanzkennzahlen, dariiber hinaus zieht das Management nicht-finanzielle
Kenngrofien heran. Neben Vergangenheitswerten bilden auch Planwerte und daraus
resultierende Soll-Ist-Abweichungsanalysen die Grundlage fiir unsere Einschatzungen.
Einerseits iberwachen wir so kontinuierlich die Wahrscheinlichkeit der Planeinhaltung
und erkennen andererseits anhand von Frihwarnindikatoren Trends, auf deren Basis
wir im Markt reagieren konnen.

Finanzielle und nicht-finanzielle Kennzahlen

Unser Steuerungssystem beinhaltet strategische und operative Grofien. Mit dem Erhalt
einer stabilen Finanzstruktur gewahrleisten wir die Unabhangigkeit des Konzerns —
dazu streben wir eine angemessene Eigenkapitalquote an.

Als wichtige operative Steuerungsgrofien nutzen wir die Umsatzentwicklung sowie
die EBIT-Marge. Die Entwicklung der Umsatzerlose gibt Aufschluss tiber das Wachs-
tum des Konzerns.

Mit diesem Geschaftsbericht wechseln wir zur Ergebnisbetrachtung vom bisher ver-
wendeten EBT (Earnings before tax) zur Zielgréle EBIT (Earnings before interest and
tax). Sie bildet die operative Entwicklung des Konzerns besser ab, was die Transparenz
der Kommunikation gegeniiber unseren IR-Zielgruppen erh6ht. Anhand der EBIT-Marge
verfolgen wir, wie sich das Verhaltnis von Umsatz und Ergebnis entwickelt —und mes-
sen so die Rentabilitat der R. STAHL Gruppe insgesamt ebenso wie die unserer Tochter-
gesellschaften. Jedes unserer Konzernunternehmen liefert monatlich eine Gewinn- und
Verlustrechnung sowie eine Bilanz, auf deren Basis wir auf Konzernebene die Konsoli-
dierung vornehmen. So steuern wir sowohl die einzelnen Gesellschaften als auch die
Gesamtentwicklung des Konzerns.
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201 2012 2013 2014
EUR Mio. Prognose
Umsatz 243 291 304 315-325
EBIT 17 25 25 24-26
EBIT-Marge (%) 6,9 8,6 8,2 74-8,3

Nachhaltig profitables Wachstum ist allerdings nur moglich, wenn auch nicht-finanzi-
elle Faktoren berticksichtigt werden — als wesentliche Kennzahl nutzen wir die Liefer-
treue. Diese Kennzahl ist fiir uns wichtig, da sie direkten Einfluss auf die Zufriedenheit
unserer Kunden hat. Allerdings ist die Liefertreue nicht Bestandteil des Management-Re-
ports. Die Liefertreue — Anzahl der termingerechten Auslieferungen zur Gesamtzahl
der Auslieferungen - zeigt, inwieweit wir urspringlich vereinbarte Liefertermine ein-
halten. Fallt dieser Wert, identifizieren wir die Ursachen dafiir und stofien Verbesse-

rungsprozesse an.

PLANUNGSPROZESS

In die Planung der voraussichtlichen Entwicklung unserer einzelnen Tochtergesellschaf-
ten und des Konzerns beziehen wir stets Prognosen zur allgemeinen konjunkturellen
Lage sowie branchenspezifische Aussichten mit ein. Im September beginnen die Kon-
zerngesellschaften damit, ihre Planung fir die ndchsten drei Jahre aufzustellen, wobei
sie die strategischen Vorgaben der Konzernleitung berticksichtigen. Der Prozess wird
wahrend der gesamten Planungsphase von unserem zentralen Beteiligungscontrolling
begleitet. Auf der jahrlich im November stattfindenden Budget-Konferenz in der Kon-
zernzentrale stellen die Geschaftsfihrer ihre Planungen dem Vorstand vor. Die Ergeb-
nisse werden schlief}lich im Konzern konsolidiert und im Dezember von Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedet.

Monatlich werden vom Beteiligungscontrolling Abweichungsanalysen durchgefiihrt
und der aktuelle Stand mit dem Vorstand besprochen. Um rechtzeitig auf Anderungen
am Markt reagieren zu kénnen, bezieht das Management stets auch die Entwicklung
des Auftragseingangs in seine Diskussionen mit ein. Um konkrete Schlussfolgerungen
ziehen zu konnen, wird die Aussagekraft der Kennzahl Auftragseingang durch Einschat-
zungen unseres Vertriebsteams tber potenzielle Kundenprojekte erganzt.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die im Jahr 2012 vorgenommene Neuorganisation der Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten fihrte 2013 zu zahlreichen positiven Ergebnissen: Unser neu geschaffener
Bereich Technologie tiberfiihrte erste Ergebnisse der Grundlagenentwicklung erfolg-
reich in die Serienfertigung neuer Produkte. Indem sich die Serienentwicklungsbereiche
auf die effiziente Entwicklung neuer Produkte konzentrierten, gelang es, die Laufzeit
unserer Entwicklungsprojekte deutlich zu verkurzen und die Qualitat der Entwicklungs-
ergebnisse zu steigern. Dies druckt sich auch im Patentgeschehen aus: R. STAHL mel-
dete im Berichtsjahr 60 % mehr Patente an als im Vorjahr.

Daruber hinaus bauten wir ein stabiles Netzwerk mit renommierten Forschungsein-
richtungen auf, u. a. mit Fachbereichen der TU Dresden, der Ernst-Abbe-Hochschule
Jena sowie verschiedenen Fraunhofer-Instituten. In gemeinsamen Grundlagenprojek-
ten kann R. STAHL so von der Kompetenz der Partner in relevanten Spitzentechnolo-
gien profitieren. Kombiniert mit dem unternehmenseigenen Know-how sind somit
vollig neuartige Losungen fur den elektrischen Explosionsschutz erreichbar. Nebenbei
hilft die enge Verflechtung mit Universitaten und Hochschulen bei der Gewinnung von
Ingenieurnachwuchs.

Der Entwicklungsbereich Leuchten und Signalgerate wurde von Waldenburg nach Wei-
mar verlagert, was der engeren Verflechtung mit Produktion und Vertrieb sowie letzt-
endlich einer grofieren Marktnahe dient. Die Mehrzahl unserer Leuchten und Signal-
gerate sind jetzt neben konventioneller Ausstattung auch in LED-Technik verfiigbar.
Eine Reihe von Produktentwicklungen speziell fur die asiatischen Markte schloss unser
Entwicklungsbereich in Chennai (Indien) im Jahr 2013 ab. Dabei gelang es, das tech-
nische Know-how des Mutterhauses mit der Marktnahe des indischen Tochterunter-
nehmens sehr gut zu verbinden und so R. STAHLs Technologiefiihrer-Position auch in
Asien zu untermauern. Von der Investition in den Bau von zwei neuen Entwicklungs-
zentren in Waldenburg und Weimar erwarten wir eine weitere Steigerung unserer
Innovationstatigkeit.

Unter anderem glanzte der Bereich Automatisierungstechnik mit der Neueinfuhrung
des Remote I/0-Systems IS1+ — dieses Produkt sorgt als Schnittstelle zwischen den Sen-
soren im Ex-Bereich und dem Kontrollraum fur eine reibungslose digitale Kommunika-
tion im explosionsgefahrdeten Bereich.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt EUR 15,7 Mio. (Vorjahr: EUR 15,1 Mio.) Ausgaben fur
Forschung und Entwicklung als Aufwand erfasst. Mit aktivierten Entwicklungskosten
in Hohe von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 3,8 Mio.) lag unsere Aktivierungsquote bei 28,0 %
(Vorjahr: 25,2 %). Die Abschreibungen auf Entwicklungskosten beliefen sich auf EUR 1,8
Mio. (Vorjahr: EUR 1,3 Mio.).
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RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem das Wachstum der Weltwirtschaft im ersten Halbjahr 2013 noch deutlich
durch die schwache Nachfrage aus den Schwellenldndern, die Nachwirkungen der Euro-
krise, ein gedampftes Investitionsklima aufgrund staatlicher Sparmafinahmen sowie
den Haushaltsstreit und die straffe Sparpolitik in den USA gebremst wurde, hellte sich
dasKlima in der zweiten Jahreshélfte auf: In den Schwellenldndern trieb die gestiegene
Exportnachfrage aus den etablierten Volkswirtschaften das Wachstum, wahrend die
Binnennachfrage weiterhin schwach blieb. Europa gelang der Wechsel von der Rezes-
sion in die Erholungsphase, auch wenn die Entwicklung in den einzelnen Landern sehr
heterogen verlief. Das Vertrauen in die europaische Wirtschaft wuchs langsam wieder
—-von dieser Entwicklung profitierte auch R. STAHL. Im Mittleren Osten sorgten die poli-
tischen Auseinandersetzungen in Agypten sowie die Syrienkrise fiir anhaltende Insta-
bilitat, die Wirtschaft kam 2013 nicht in Fahrt. Insgesamt stieg das weltweite Bruttoin-
landsprodukt um 3 % an.

Die Wechselkursentwicklung des Euro, der gegentiber dem US-Dollar deutlich an Wert
gewann, beeintrachtigte die europaischen Exportstaaten. Diesen Effekt verstarkten die
Befiirchtungen beziiglich einer allméahlichen Reduzierung der Anleihekaufe durch die
Fed zusatzlich. Die lockere Geldpolitik der US-amerikanischen Notenbank fuhrte zu
Unsicherheit auf den Finanzmarkten.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Laut Zentralverband Elektrotechnik und Elektroindustrie e. V. (ZVEI) konnten die deut-
schen Unternehmen 2013 2,6 % mehr Auftragseingange verbuchen als im Vorjahr, wah-
rend die Umsatzerlose in der Branche aufgrund der ricklaufigen Nachfrage aus Europa
um 2,2 % sanken.

Der Preis fiir ein Barrel Brent Oil fiel in der ersten Jahreshélfte von USD 111,15 (Stand: 28.
Dezember 2012) deutlich ab und unterschritt zwischenzeitlich die USD 100-Marke. Im
zweiten Halbjahr stabilisierte sich der Olpreis infolge der gefestigten Nachfrage aus
China und Bedenken bezliglich der libyschen Liefertreue bei Werten zwischen USD 105
und USD 110.

Unsere Kundenbranchen entwickelten sich 2013 insgesamt stabil. Fiir die O1- und Gas-
industrie verlief das Jahr vor dem Hintergrund des steigenden Energiebedarfs welt-
weit positiv, jedoch mit regionalen Unterschieden: Die Nachfrage nach erweiterter
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Infrastruktur in den USA, dem Mittleren Osten, Russland und Nordafrika ist hoch. Im
Mittleren Osten bremsten allerdings politische Spannungen das Wachstum. Energie-
konzerne in Nordeuropa investierten in ihre bestehenden Anlagen, wobei sie besonde-
ren Wert auf neue Technologien zur Senkung ihrer laufenden Ausgaben legten. Infolge
der Ausbeutung der Gasvorkommen im Fracking-Verfahren war der Gaspreis in Nord-
amerika deutlich gefallen, woraufhin Energiekonzerne die Vergabe ihrer Projekte ver-
schoben oder ganz aussetzten. Fur R. STAHL bieten sich im amerikanischen Markt
Wachstumspotenziale durch die Offnung des Golfs von Mexiko fiir Anlagen mit Explo-
sionsschutz nach IEC-Standard.

Obwohl Kostensenkungsprogramme der Chemiekonzerne die Nachfrage leicht dampf-
ten, blieb das Wachstum der chemischen und pharmazeutischen Industrie stabil. Wachs-
tum sahen wir vor allem in Sudamerika, dem Mittleren Osten und Regionen Europas
und Afrikas getrieben durch Effizienzanforderungen der Endkunden.

Der Bedarf an Spezialschiffen, wie z. B. schwimmenden Fliissigerdgasanlagen (Floating
Liquefied Natural Gas — FLNG) und Floating Production Storage and Offloading Units
(FPSO), ist vor allem im asiatisch-pazifischen Raum hoch.

GESCHAFTSVERLAUF

Die wirtschaftliche Situation in einigen unserer Absatzmarkte, wie z. B. Sideuropa,
sowie der gefallene Gaspreis in Nordamerika trugen 2013 zu einer Dampfung der Nach-
frage bei. Eine starke Nachfrage aus Lindern wie beispielsweise Norwegen kompen-
sierte den ruicklaufigen Bedarf an explosionsgeschutzten Produkten in anderen Regio-
nen.Insgesamt steigerten wir unsere Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 %.

Interne OptimierungsmaBnahmen

Auch 2013 optimierten wir unsere internen Prozesse weiter, wobei ein besonderes
Augenmerk auf der Verringerung der Durchlaufzeit lag. Dazu haben wir sowohl unsere
Ablaufe im Produktionsprozess verbessert als auch die Schnittstellen zwischen Vertrieb
und Engineering effizienter gestaltet. Diese Umstrukturierungsmafinahmen ermaog-
lichten es uns, die Liefergeschwindigkeit fir zahlreiche Produkte bereits nachhaltig
zu erhohen. Wir orientieren uns dabei am Kundenwunsch nach mehr Flexibilitat und
Geschwindigkeit.

Neben der Effizienz unserer Prozesse haben wir auch die Kapazitat an unseren Produkti-
onsstandorten erh6ht. Im Rahmen unseres Expansionsprogramms wurden bestehende
Produktionsflachen erweitert oder sind ginzlich in neue Gebdude umgezogen, womit
wir fur wachsende Bestellvolumen bestens gerustet sind und komplexe Auftrage mit
Hilfe modernster Technologie bearbeiten.



Externe Marktbedingungen

In Nordamerika wurde 2013 zur Forderung von Gas- und Olvorkommen, die in Gesteins-
schichten gebunden sind, verstarkt die Methode des Hydraulic Fractioning, kurz Fra-
cking, angewandt. Infolge der Fracking-Welle ist der Gaspreis in Nordamerika deutlich
gefallen, weshalb die Energiekonzerne ihre Investitionsvorhaben zurtickgestellt haben,
was fur uns zu einem Riickgang der Nachfrage aus Kanada fuhrte.

Positiv wirkt sich hingegen die Offnung neuer Mérkte fiir das europaische Explosions-
schutz-Normensystem IECEx aus: Im Golf von Mexiko werden seit 2013 mobile Plattfor-
men unter fremder Flagge nach IECEx zertifiziert. Dies ermoglicht es uns, in neue Markte
vorzudringen und auch Projekte im amerikanischen Raum zu bedienen.

Vergleich des tatsédchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

R. STAHL hat das Ziel, Umsatzerldse zwischen EUR 305,0 Mio. und EUR 315,0 Mio. zu gene-
rieren, 2013 nahezu erreicht. Bereits mit der Veroffentlichung der Halbjahreszahlen hat-
ten wir das untere Ende des Prognosekorridors avisiert. Unter anderem haben uns die
Signale fiir ein deutlich schwéacheres Geschaftsjahr in den Uberseemérkten dazu veran-
lasst, die Umsatzprognose zu uberdenken. Da sich die Auslieferung einiger Auftrage in
dasnachste Geschaftsjahr verlagert,lagen wir zum Geschéaftsjahresende mit EUR 304,4
Mio. leicht unter unserem Prognosewert.

Ergebnis Prognose Prognose Ergebnis
EUR Mio. 2012 April 2013 August 2013 2013
Umsatz 291 305-315 305 304
EBT 21 21-23 21 21
Investitionen 22 23 23 24

Beim Ergebnis erreichten wir mit einem EBT — das 2013 noch als Steuerungsgrofie
berichtet wurde — von EUR 21,3 Mio. hingegen den prognostizierten Korridor. Auch die-
sen Wert hatten wir nach Abschluss des zweiten Quartals aufgrund der Umsatzent-
wicklung und der Auswirkung von Wechselkurseffekten nach unten korrigiert. Indem
wir unser Wahrungsmanagement intensivierten und interne Prozessablaufe effizien-
ter gestalteten, Uibertrafen wir zum Jahresende trotz des geringeren Umsatzes unsere
Ergebnisprognose.

Vor dem Hintergrund unserer zahlreichen Expansionsprojekte planten wir fiir 2013
einen Mittelabfluss fir Investitionen in Héhe von EUR 23,0 Mio. Wir stellten in 2013
planméafiig die Erweiterung unseres Produktionsstandorts in den Niederlanden fertig
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und schlossen die Errichtung unseres Produktionsstandorts in Indien ab. Zudem floss
auch der Kauf eines Grundstiicks in KoIn in unsere Investitionssumme ein. Insgesamt
lagen wir mit EUR 24,2 Mio. leicht iber dem prognostizierten Wert.

ERTRAGSLAGE

Die R. STAHL AG setzte ihren Expansionskurs 2013 weiter fort — wenn auch mit ver-
langsamter Geschwindigkeit. In einem schwierigen konjunkturellen Umfeld behaup-
teten wir uns gut und wuchsen organisch. Mit der Kombination aus einem breiten
Produktportfolio, tiefgreifendem Know-how und langjahriger Erfahrung im Explosi-
onsschutz uberzeugten wir unsere Kunden. R. STAHLs Systemldsungen vereinen hoch-
wertige eigene Produkte mit kompetenter Beratung, losungsorientiertem Engineering
und Zertifizierung — sie ermoglichen es uns, gezielt auf die spezifischen Anforderun-
gen unserer Kunden einzugehen.

Auftragseingang um 2,4 % gesteigert

Mit EUR 304,1 Mio. wuchs der Auftragseingang 2013 um 2,4 % (Vorjahr: EUR 297,1 Mio.),
wobei das Bestellvolumen hauptséachlich von der Ol- und Gasindustrie getragen wurde.
BeiNeuinvestitionen war am Markt Zurtickhaltung zu spuiren. Vor allem in Deutschland
und Europa profitierten wir stark von unserer grofien installierten Basis.

Der im ersten Quartal hohe Auftragseingang verringerte sich im Jahresverlauf, mit Aus-
nahme des dritten Quartals tibertraf er jedoch stets das Vorjahresniveau. Den gerings-
ten Auftragseingang verzeichneten wir im vierten Quartal, was auf das spatzyklische
Geschift unserer Branche zuriickzufithren ist. Wahrend das Investitionsgeschaft in
anderen Branchen bereits im zweiten Halbjahr 2013 wieder an Fahrt gewann, wird
dieser Aufwartstrend fiir uns mit ca. sechs bis acht Monaten Verzogerung im ersten
Halbjahr 2014 zu sptiren sein. Im ersten Quartal 2014 wird der Auftragseingang wieder
anziehen, der Umsatz wird mit entsprechender Verzégerung ansteigen.

AUFTRAGSEINGANG
NACH QUARTALEN (EUR Mio.)

[IINMEX

69,7 71,9 Q.4
74,4 74,1 Q.3
73,0 755 Q.2
80,0 L] 82,6 Q.1

297,1 2012 2013 304,1



In Deutschland bremste der von Sparpolitik gekennzeichnete Bundeshaushalt das Wirt-
schaftswachstum. Dennoch steigerten wir in unserem Heimatmarkt den Auftragsein-
gang um 10,3 % auf EUR 66,6 Mio., was wir vor allem unserer grof3en installierten Basis
zu verdanken haben.

Wahrend die Nachfrage aus Stideuropa konjunkturbedingt aufgrund der Eurokrise im
ersten Halbjahr nachlief3, erholten sich die Kernldnder der Eurozone in der zweiten
Jahreshalfte wieder etwas, wovon auch R. STAHL profitierte. In Nord- und Westeuropa
gewannen wir zahlreiche Projekte und der Ol- und Gasmarkt im Nordseeraum entwi-
ckelte sich sehr gut, was unseren Auftragseingang auch in dieser Region starkte. Ins-
gesamt nahm der Auftragseingang in der Zentralregion um 4,1 % zu und erreichte EUR
141,3 Mio.

Die Nachfrage in Nordamerika war 2013 stark vom Riickgang des Gaspreises gepragt, der
bedingt durch die Ausbeutung der Gasvorkommen im Fracking-Verfahren sank, was vor
allem in Kanada die Nachfrage ddmpfte. Diese Entwicklung hat Energiekonzerne dazu
bewogen, Investitionsvorhaben zu verschieben, wodurch sich unsere Auftrags-Pipeline
in Kanada verkurzte. In den USA hingegen war die Auftragslage gut, auch wenn hier
der amerikanische NEC-Standard fiir explosionsgeschiitzte Produkte vorherrscht und
wir nicht in Anlagen involviert sind, die in den USA errichtet werden. Vielmehr bedie-
nen wir dort Kunden, die ihre Produkte exportieren. In unserer brasilianischen Toch-
tergesellschaft trugen unsere 2012 initiierten Umstrukturierungsmafnahmen Frichte,
auch wenn die Wirtschaft 2013 geschwécht war. Der suidamerikanische Kontinent ist fur
uns ein interessanter Absatzmarkt, in dem 2013 die Nachfrage infolge der wirtschaftli-
chen Unsicherheiten allerdings gedampft war. Dennoch gewannen wir einige attrak-
tive Auftrage, wie z. B. fr eine Onshore-Gasanlage in Bolivien. Insgesamt verzeichneten
wir in Amerika einen leichten Riickgang des Ordervolumens um 5,1 % auf EUR 47,9 Mio.

Hinter den Erwartungen zuriick blieb 2013 die Nachfrage aus dem Raum Asien/Pazifik.
Trotz der schwacheren wirtschaftlichen Situation in Asienist dieser Markt, in dem viele
international agierende EPCs tatig sind, wichtig fiir uns. Wir haben deshalb unsere Ver-
triebsaktivitaten in der Region verstarkt —vor allem in Stidkorea, das sich in den letzten
Jahren zu einem Zentrum der Offshore-Industrie entwickelt hat, sehen wir grof3es Poten-
zial.In Australien kam es 2013 durch Investitionsktrzungen in der Ol- und Gasindustrie
zu einer Abkithlung der Nachfrage nach explosionsgeschiitzten Produkten. Nichtsdes-
totrotz wirken wir derzeit an einem Grofiprojekt eines australischen Erdgas-Explora-
tions- und Produktionsunternehmens mit. Im Nahen Osten positionierten wir die Pro-
dukte von R. STAHL ebenfalls erfolgreich. Unser Ordervolumen im Raum Asien/Pazifik
ging im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 % auf EUR 48,3 Mio. zurtck.

Insgesamt betrug unser Auftragsbestand Ende 2013 EUR 66,0 Mio. und lag damit um
6,6 % unter dem Vorjahresniveau.
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Umsatz profitierte von starkem Auftragseingang im Vorjahr

Im ersten Halbjahr 2013 ibertrafen unsere Umsatzerlose den Vorjahreswert um 9,2 % —
im Wesentlichen aufgrund des starken Auftragseingangs im Vorjahr. Im weiteren Ver-
lauf und vor allem in der zweiten Jahreshalfte verlangsamte sich das Umsatzwachstum
zunéchst, bevor es seinen Hohepunkt im vierten Quartal, in dem wir verstarkt Projekte
auslieferten und fakturierten, erreichte. Bis zum Jahresende stieg der Konzernumsatz
auf EUR 304,4 Mio. an —ein Plus von 4,6 %. Darin enthalten sind Wechselkurseffekte von
EUR 7,6 Mio., was wahrungsbereinigt zu einem Anstieg der Umsatzerldse um 7,3 % fihrt.

Die geografische Umsatzverteilung spiegelt die Internationalitat der R. STAHL Gruppe
wider: 2013 betrug der Auslandsanteil 78,7%. In unserem Heimatmarkt Deutschland
tubertrafen wir mit einem Umsatzwachstum von 6,7 % auf EUR 65,0 Mio. das des Marktes.

Wie auch in den vergangenen Jahren war Europa (mit Afrika) die umsatzstarkste
Region, deren gute Entwicklung vom starken Geschéaft in der Nordseeregion, unserer
groflen installierten Basis sowie unserer guten Reputation getrieben wurde und die
Nachfragezuriickhaltung in Stideuropa tberkompensieren konnte. Die Umsatzerldse
kletterten hier 2013 um 5,2 % auf EUR 139,0 Mio.

Auf dem amerikanischen Kontinent erzielten wir 16,6 % der Konzernerlose. Mit einem
Umsatz von EUR 50,6 Mio. lagen wir 11,1 % Uber Vorjahresniveau. Erfreulich ist fur uns,
dass die Bemuhungen des IECEx-Gremiums zur Vereinheitlichung der Explosions-
schutz-Standards auch in Amerika Friichte tragen. So akzeptiert die US-amerikanische
Kistenwache bei unter fremder Flagge operierenden Bohrplattformen die Zertifizie-
rung gemafd IECEx, was es uns ermoglicht, Produkte fur Projekte im Golf von Mexiko

anzubieten.



Im Raum Asien/Pazifik erzielten wir Umsatzerlose von EUR 49,8 Mio. Aufgrund des
Nachfrageriickgangs um 4,7 % entsprach der Anteil nur noch 16,4 % der Konzernerlose
(Vorjahr: 18,0 %). Wir konkurrieren in Asien nicht mit lokalen Low-Cost-Anbietern, son-
dern arbeiten mit international tatigen EPCs zusammen, die Projekte weltweit betreuen.
An der Marktdynamik im Mittleren Osten nahmen wir teil, indem wir beispielsweise
lokale Bedienstationen fiir ein Petrochemie-Unternehmen in Saudi-Arabien lieferten.
Auch unsere innovativen Kamerasysteme platzierten wir im Rahmen eines Erdgaspro-
jekts erfolgreich am arabischen Markt.

UMSATZ
NACH REGIONEN (EUR Mio.)

[IIEEN
[[EEEEN

60,9 65,0 Deutschland
1321 139,0 Zentralregion (0.D.)
45,5 50,6 Amerika

52,4 L L 49,8 Asien/Pazifik
290,9 2012 2013 304,4

Ergebnis durch hohes Investitionsvolumen und Wechselkurseffekte beeinflusst
Im Berichtsjahr erreichte unser Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) mit
EUR 24,9 Mio. Vorjahresniveau. Die EBIT-Marge bezogen auf die Umsatzerlose belief
sich 2013 auf 8,2 % (Vorjahr: 8,6 %).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug EUR 21,3 Mio. —respektive 0,9 % mehr als im Vor-
jahr. Daraus ergibt sich eine EBT-Marge von 7,0 % (Vorjahr: 7,3 %).

Gezielte Preiserhohungen und Prozessoptimierungsmafinahmen starkten unser Ergeb-
nis. Neben Produktivitatsfortschritten in der Fertigung erzielten wir auch Effizienzge-
winne in der Angebots- und Auftragsbearbeitung. Mit unserem Customer Service Cen-
ter optimierten wir die Schnittstelle zwischen Vertrieb und Engineering, was nicht nur
unsere internen Prozesse verbesserte, sondern auch die Interaktion mit Kunden. Wir
reagieren schneller auf individuelle Anforderungen und kénnen unseren Kunden kiir-
zere Lieferzeiten bieten. Negativ wirkten sich Wechselkurseffekte aus. Die Entwick-
lung des Euro gegeniiber dem US-Dollar und anderen fiir R. STAHL relevanten Wahrun-
gen bremste das Ergebniswachstum ebenso wie die Expansionsprojekte an unseren
Produktionsstandorten.

KONZERNLAGEBERICHT

51



52

R. STAHL

GESCHAFTSBERICHT 2013

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit EUR 7,3 Mio. um 7,3 % unter Vorjahresni-
veau, was hauptsachlich auf die erfolgswirksame Auflésung der Earn-Out-Verbindlich-
keiten von EUR 2,3 Mio. im Jahr 2012 zurliickzufiihren ist. Im Gegenzug stiegen unsere
sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr durch die Auflosung von
Ruickstellungen in Hohe von EUR 1,2 Mio. Den Grof3teil davon bildete die Auflosung der
kurzfristigen Garantieverpflichtungen, da durch geeignete Mafinahmen die Aufwen-
dungen nicht vollstandig in Anspruch genommen werden mussten.

EUR Mio. 2012 2013 Veranderung
EBIT 24,9 249 -0,2%
Wahrungseffekte -0,6 +27

Bereinigtes EBIT 24,3 27,6 +13,4%

Bei einem gestiegenen Umsatzvolumen gelang es uns durch nachhaltiges Kostenma-
nagement und die Verbesserung interner Fertigungsprozesse, den Materialaufwand auf
EUR 105,3 Mio. (Vorjahr: EUR 105,4 Mio.) zu senken. Die Materialaufwandsquote bezo-
gen auf die Gesamtleistung fiel somit von 35,3 % im Vorjahr auf 33,9 % im Berichtsjahr.

R. STAHLs Personalaufwand legte 2013 um 5,9 % auf EUR 111,1 Mio. zu. Damit erhohte
sich sein Anteil an der Gesamtleistung von 35,2 % auf 35,8 % — eine Entwicklung, die vor
allem durch unser weltweites Expansionsprogramm begriindet ist: Der Aufbau zuséatz-
licher raumlicher Kapazitaten an unseren internationalen Produktionsstandorten, z. B.
in den Niederlanden, ging einher mit einem Personalaufbau und damit verbunden einer
Erhohung der Personalkosten.

Um 2,0 % auf EUR 12,0 Mio. (Vorjahr: EUR 11,8 Mio.) stiegen die Abschreibungen auf-
grund der Anschaffung sowie Modernisierung von Maschinen und Anlagen an unse-
ren Produktionsstandorten. Im Vorjahr hatten wir aufierplanmaéfiige Abschreibungen
auf eine Immobilie in Hohe von EUR 0,7 Mio. verbucht, im Berichtsjahr gab es keine
auflerplanmafiigen Abschreibungen. Der Anteil der Abschreibungen an der Gesamt-
leistung betrug 3,9 % (Vorjahr: 4,0 %).

Um 9,6 % stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr
an. Den Lowenanteil an der Gesamtsumme von EUR 64,6 Mio. (Vorjahr: EUR 59,0 Mio.)
nahmen Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung und der Marktbewertung von
Derivaten (EUR +4,0 Mio.) ein. Aufgrund der lockeren Geldpolitik der Fed legte der Euro



gegenuber dem US-Dollar zu. Die daraus resultierenden Wechselkurseinfliisse wirkten
sich 2013 per saldo negativ um EUR 2,7 Mio. auf unser Ergebnis aus, 2012 war der Wech-
selkurseffekt mit EUR 0,6 Mio. noch positiv ausgefallen. Um diese wahrungsbedingten
Sondereffekte bereinigt, wuchs das operative Ergebnis 2013 um 13,4 %.

Neben den Aufwendungen aus Kursverlusten stiegen auch unsere Aufwendungen fur
Leiharbeiter um EUR 1,1 Mio. an. Um EUR 0,8 Mio. erhohten sich die Mietaufwendun-
gen, da wir sowohl in Houston als auch in Norwegen grofiere Gebaude bezogen. Bezo-
gen auf die Gesamtleistung lag der Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
mit 20,8 % iber Vorjahresniveau (19,8 %).

Zinsertrage in Hohe von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) und Zinsaufwendungen in
Hohe von EUR 3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 3,9 Mio.) fihrten zu einem Zinsergebnis von EUR
-3,6 Mio. (Vorjahr: EUR -3,8 Mio.). Darin enthalten sind Nettozinsaufwendungen fir Pen-
sionsverpflichtungen von EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,8 Mio.).

Im Berichtsjahr fielen Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von EUR 5,9 Mio.
an. Unsere Steuerquote ging zurtick, wodurch unser Jahresergebnis nach Steuern um
8,0 % auf EUR 15,4 Mio. stieg. Das Ergebnis je Aktie betrug somit EUR 2,59 (Vorjahr: EUR
2,43), was einem Anstieg von 6,6 % entspricht.
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FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das oberste Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die solide Finanzposition des
R. STAHL Konzerns zu sichern. Die zentrale Steuerung der Finanzgeschéfte durch die
R.STAHL AG garantiert ein einheitliches Auftreten gegeniiber Kreditinstituten sowie
Eigenkapitalgebern und sorgt fur ein schlissiges finanzielles Risikomanagement.

Aufgabe des Finanzmanagements ist es, den Finanzmittelbedarf der Konzerngesell-
schaften zur Durchfiithrung des operativen Geschéafts zu gewéahrleisten. Dariiber hin-
aus stellen wir sicher, dass die notigen finanziellen Mittel fur Investitionsvorhaben ver-
fligbar sind, wozu wir monatlich eine rollierende Liquiditatsplanung aufstellen. Darin
erfassen wir den Finanzmittelbedarf fur die Aktivitaten in den einzelnen Tochterge-
sellschaften, den wir durch interne Konzerndarlehen oder externe Bankkredite decken.
Im Rahmen des Cash-Managements steuern wir Kredit-, Zins- und Wahrungsrisiken im
Konzern gezielt, ihre Absicherung erfolgt durch Inanspruchnahme von marktgangigen
derivativen Finanzinstrumenten, die sich ausschlief}lich am Grundgeschaft orientieren.

Finanzierungsanalyse

R.STAHL steuert den konzernweiten Bedarf an Finanzmitteln zentral am Hauptsitz
in Waldenburg. Die Fremdfinanzierung decken wir durch Bankdarlehen ab. Fur die
R. Stahl Aktiengesellschaft und unsere deutschen Tochtergesellschaften haben wir ein
Cash-Pooling eingerichtet: Wir nutzen Liquiditatstuberschiisse einzelner Konzerngesell-
schaften, um damit den Finanzmittelbedarf anderer Tochtergesellschaften auszuglei-
chen. Dadurch beschranken wir die Aufnahme externer Darlehen und verringern somit
unseren Zinsaufwand. Ist die Inanspruchnahme von Fremdmitteln notwendig, finan-
zieren sich unsere Gesellschaften im Ausland tiber Kreditlinien lokaler Banken, fur die
die Muttergesellschaft eine Garantie abgibt.

Zur Sicherung unserer Finanzkraft haben wir im Vorjahr bei zwei unserer Hausban-
ken Festzins-Bodensatzdarlehen in Hohe von jeweils EUR 5 Mio. aufgenommen, die
uber eine Laufzeit von finf Jahren mit 2,45 % bzw. 2,9 % p. a. verzinst werden. Financial
Covenants wurden nicht hinterlegt. Dartiber hinaus haben wir mit unseren finf Haus-
banken bilaterale Vereinbarungen zur Gewahrung von Kreditlinien in einem Volumen
von insgesamt EUR 50 Mio. mit einer Laufzeit bis Mitte 2015 vereinbart. Durch diese
Option nutzen wir das attraktive Zinsniveau und optimieren die Falligkeitsstruktur
unserer Finanzverbindlichkeiten. Der Ausbau unserer Geschaftsaktivitdten weltweit
hat somit ein solides finanzielles Fundament.



R.STAHL wendet IAS 19 rev. (2011) , Leistungen an Arbeitnehmer” 2013 erstmalig an und
hat in Ubereinstimmung mit IAS 8 die Vorjahreswerte angepasst. Die wesentlichen
Anderungen an IAS 19 betreffen die Bilanzierung von leistungsorientierten Verpflich-
tungen. Die Pensionsverpflichtungen werden nach dem Remeasurement Approach mit
dem Barwert der Verpflichtungen abziiglich von Fondsvermogen in der Bilanz ange-
setzt, wodurch sich Verdnderungen bei der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen
ergeben. Aus Erhohungen und Verminderungen des Barwertes der leistungsorientier-
ten Verpflichtungen entstanden versicherungsmathematische Verluste, deren Ursache
Anderungen der Berechnungsparameter sind. Aufgrund der Zinssatzdnderung von 5,2 %
im Jahr 2011 auf 3,6 % zum 31. Dezember 2012 hat sich der Barwert der zukunftigen Ver-
sorgungsverpflichtungen um EUR 16,8 Mio. auf EUR 80,5 Mio. erh6ht. Da 2012 noch die
Korridormethode angewandt wurde, ist diese Zinssatzdnderung nach der Altregelung
nicht bilanzwirksam und wird unter den versicherungsmathematischen Verlusten aus-
gewiesen. Durch den Wegfall der Korridormethode fiir versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste sind diese nun unter Berlcksichtigung von latenten Steuern im
Eigenkapital auszuweisen —dieser Effekt hat unser Eigenkapital zum 31. Dezember 2012
um EUR 13,8 Mio. verringert und die Eigenkapitalquote beeinflusst. Nach der Altregelung
betrug das Eigenkapital EUR 99,7 Mio. und die Eigenkapitalquote 44,3 %. Bei Anwen-
dung der Neuregelung ergibt sich zum Jahresende 2012 ein Eigenkapital von EUR 85,9
Mio. und eine Eigenkapitalquote von 37,4 %. Zum 31. Dezember 2013 betrug das Eigen-
kapital EUR 91,9 Mio. und die Eigenkapitalquote 37,1%. Dank dieser komfortablen Aus-
stattung besteht eine geringe Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern.

R. STAHLs Finanzstruktur steht auf einer soliden Basis: Die langfristigen Vermogens-
werte in Hohe von EUR 109,7 Mio. (Vorjahr: EUR 100,4 Mio.) waren zum 31. Dezember 2013
durch Eigenkapital (EUR 91,9 Mio.) und langfristige Schulden in Hohe von EUR 90,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 88,6 Mio.) gedeckt. Unsere liquiden Mittel in Hohe von EUR 25,0 Mio. (Vor-
jahr: EUR 17,6 Mio.) Uibertrafen die kurzfristigen verzinslichen Finanzschulden von EUR
15,5 Mio. (Vorjahr: EUR 6,8 Mio.) um 61,0 %. R. STAHL legt grofien Wert auf eine nachhal-
tige Finanzpolitik, die auf einem diversifizierten Falligkeitsportfolio basiert.
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Kapitalflussrechnung

Zum Ende des Vorjahres standen uns Finanzmittelfonds von EUR 17,6 Mio. zur Verfu-
gung. 2013 erwirtschafteten wir ein Konzernergebnis von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr: EUR
14,3 Mio.), was zu einer Steigerung des Cashflows fithrte. Die Abschreibungen erreich-
ten 2013 EUR 12,0 Mio. (Vorjahr: EUR 11,8 Mio.) und sonstige Effekte, wie beispielsweise
die Veranderung der langfristigen Ruckstellungen, stiegen von EUR -1,1 Mio. auf EUR
6,0 Mio. in 2013.

Im Berichtsjahr wandten wir mit EUR 6,1 Mio. mehr Finanzmittel fir das Working Capi-
talaufals 2012 (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.). Dies ist zum einen auf unser gestiegenes Auftrags-
volumen zurtckzufiihren und zum anderen auf die Lagerhaltung unserer Standard-
produkte, um unseren Kunden eine kuirzere Lieferzeit zu bieten. Insgesamt steigerten
wir den operativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von EUR 20,9 Mio. auf
EUR 27,4 Mio.

Aufgrund unserer weltweiten Investitionsaktivitdten stieg der Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit von EUR 21,6 Mio. auf EUR 24,2 Mio. an. Die Mittel flossen in Expansions-
mafinahmen, beispielsweise an den Produktionsstandorten in Indien und den Nieder-
landen sowie in die Modernisierung unserer Anlagen und Maschinen. So errichteten
wir ein neues Fras- und Laserzentrum flr unsere indische Tochtergesellschaft, um die
Fertigungsprozesse dort effizienter zu gestalten und unsere weltweiten Qualitdtsstan-
dards zu sichern. Des Weiteren tatigten wir Investitionen in IT-Ausstattung, Software
und Werkzeuge.

Wir finanzierten unsere Investitionen aus der operativen Geschaftstatigkeit. Unser Free
Cashflow stieg auf EUR 3,2 Mio. nach EUR -0,7 Mio. im Vorjahr.

Die Hauptversammlung 2013 beschloss eine Dividendenauszahlung von EUR 1,00 je
Aktie, der daraus resultierende Mittelabfluss in Hohe von EUR 5,9 Mio. schmaélerte
unsere Liquiditat. Fur die Tilgung langfristiger verzinslicher Finanzschulden nahmen
wir wie im Vorjahr EUR 0,5 Mio. in Anspruch. Wir nutzten das attraktive Zinsniveau im
Berichtsjahr und nahmen per saldo sowohl kurz- als auch langfristige Darlehen in Hoéhe
von EUR 12,2 Mio. (Vorjahr: EUR 7,9 Mio.) bei unseren Hausbanken auf. Insgesamt flos-
sen uns 2013 EUR 5,7 Mio. (Vorjahr: EUR 3,2 Mio.) an Finanzmitteln zu.

Am Ende des Berichtsjahres wiesen wir Finanzmittelfonds in Héhe von EUR 25,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 17,6 Mio.) aus.
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Investitionstatigkeit

Rating

Wir gaben keine Bonititsanalyse bei externen Ratingagenturen in Auftrag. Aus den
regelmafiigen Gesprachen mit unseren Hausbanken schliefen wir, dass R. STAHL im
stabilen Investment-Grade-Bereich liegt. Unsere gute Bonitat wird durch die positive
Zusammenarbeit mit unseren Kapitalgebern bestatigt.
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VERMOGENSLAGE

Neue Standards und Interpretationen des International Accounting Standards Board
(IASB) und des International Financial Interpretations Committee (IFRIC) waren im
Geschaftsjahr 2013 erstmals verpflichtend anzuwenden, wodurch sich fur R. STAHL
Anderungen in bestimmten Bilanzpositionen ergaben. Aus Grinden der besseren Ver-
gleichbarkeit sind die Vorjahreswerte in diesem Bericht entsprechend angepasst. Die
Erlduterungen zum Konzernabschluss finden sich auf Seite 94 ff.

Zum Jahresende 2013 betrug unsere Bilanzsumme EUR 247,6 Mio. und stieg damit —
ausgehend vom Vorjahreswert EUR 229,6 Mio. — um 7,8 %. Im abgelaufenen Geschéafts-
jahr erhohten sich im Wesentlichen die Sachanlagen und liquiden Mittel. Auf der Pas-
sivseite stand dem hauptsachlich eine Steigerung der langfristigen und kurzfristigen
Finanzschulden gegenuber.

Entwicklung der Aktiva

Die langfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf EUR 109,7
Mio. — ein Zuwachs von EUR 9,3 Mio. respektive 9,2 %. Damit betrug ihr Anteil an der
Bilanzsumme 44,3 % (Vorjahr: 43,7 %). Bei den immateriellen Vermogenswerten leg-
ten unsere aktivierten Entwicklungskosten per saldo um 17,0 % zu, was zum Grof3teil
auf unsere Entwicklungsaktivitaten in Waldenburg und Kéln zuriickzufiihren ist. Die
R. STAHL Schaltgeriate GmbH trieb als Leitwerk die Produktneueinfithrungen voran, und
in K6In entwickelte die R. STAHL HMI Systems GmbH ihre innovativen Bediensysteme



weiter. Im Wesentlichen ist die Erhéhung der langfristigen Vermogenswerte jedoch
durch unsere Investitionsaktivitaten weltweit bedingt. Der Bilanzwert unserer Grund-
stiicke und Gebdude wuchs um 17,9 %. Darin enthalten sind unsere Expansionsmafinah-
men in den Niederlanden und Indien, aber auch der Kauf eines Grundstticks in Kéln fur
EUR 1,5 Mio,, auf dem ein neues Produktions- und Entwicklungscenter fiir unsere Kol-
ner Tochtergesellschaften entstehen soll. Der Buchwert der technischen Anlagen und
Maschinen stieg um 15,0 %. Im Wesentlichen investierten wir in unserem Leitwerk in
Waldenburg und auch an den Produktionsstandorten in Indien, den Niederlanden, Nor-
wegenund den USA. In diesen Landern erweiterten wir unsere Kapazitaten und schaff-
ten in der Folge verstarkt Maschinen und Anlagen an. So statten wir beispielsweise
unseren Produktionsstandort im indischen Chennai nach den Prinzipien modernster
Fliefstechnik aus und gewéahrleisten so effiziente Arbeitsabliufe.

Unsere kurzfristigen Vermogenswerte lagen zum Jahresende bei EUR 137,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR 129,2 Mio.) — eine Erhohung um 6,7 %, womit sich ihr Anteil an der Bilanz-
summe auf 55,7 % belief. Da einige Auftrage erst 2014 zur Auslieferung stehen, wiesen
wir zum Stichtag um EUR 2,0 Mio. hohere fertige und unfertige Erzeugnisse aus als im
Vorjahr. Ein weiterer Grund fiir den Anstieg ist unser Ziel, die Liefergeschwindigkeit
zu erhéhen, was neben Prozessoptimierungen in der Angebotserstellung und der Fer-
tigung auch die Lagerhaltung haufig bestellter Standardprodukte erfordert. Dadurch
koénnen wir schneller auf Kundenanfragen reagieren und uns einen Vorteil gegentiber
dem Wettbewerb verschaffen. Der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ist zum
31. Dezember 2013 leicht angestiegen. Insgesamt erhohten sich unsere Vorrate von EUR
45,9 Mio. um 6,0 % auf EUR 48,6 Mio. Trotz des Umsatzplus von 4,6 % gelang es uns, die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um EUR 2,8 Mio. zu senken. Per saldo fiel
der Bestand an Forderungen und sonstigen Vermogenswerten leicht um 2,1% auf EUR
62,9 Mio. Fur den Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte ist jedoch vor allem die
Zunahme der liquiden Mittel verantwortlich. Zum 31. Dezember 2013 Ubertrafen unsere
Zahlungsmittel mit EUR 25,0 Mio. den Vorjahreswert um EUR 7,4 Mio.
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Entwicklung der Passiva

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Eigenkapital des R. STAHL Konzerns EUR 91,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 85,9 Mio.) — ein Plus von 7,0 %. In diesem Geschéftsjahr hat R. STAHL erst-
malig die Anderungen des IAS 19 beztglich der Verrechnung versicherungsmathemati-
scher Gewinne und Verluste fur leistungsorientierte Versorgungsplane neu angewandt.
Aus Vergleichbarkeitsgriinden wurden die Vorjahreswerte in diesem Bericht angepasst,
sie sind nicht mit den Werten aus dem Geschéftsbericht 2012 identisch. Das Eigenka-
pital wurde im Berichtsjahr durch die Auszahlung einer Dividende von EUR 5,9 Mio.
gemindert. Dem stand eine Erhohung auf Basis unseres Jahresergebnisses gegentiber.
R. STAHL halt 516.291 Aktien im Bestand. Der Anteil der eigenen Aktien wird in Hohe
ihres Anschaffungswertes von EUR 5,6 Mio. vom Eigenkapital abgezogen. Mit einer
Eigenkapitalquote von 37,1% agiert R. STAHL auf einer soliden Basis.

Die langfristigen Schulden stiegen im Berichtsjahr um 1,8 % auf EUR 90,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 88,6 Mio.) an und erreichten 36,5% der Bilanzsumme. Zur Finanzierung unserer
Expansionsaktivititen in Weimar, K6ln und den Niederlanden nahmen wir zuséatzliche
langfristige Darlehen auf und erhéhten dadurch unsere verzinslichen Finanzschulden
um EUR 2,9 Mio. Gleichzeitig gingen unsere Pensionsruickstellungen aus zwei Grin-
den zurlck: zum einen wegen der Erthéhung des Zinssatzes von 3,6 % auf 3,7 % und zum
anderen aufgrund der Anderung des angenommenen Renteneintrittsalters von 63 auf
64 Jahre.In enger Zusammenarbeit mit unseren externen Gutachtern analysierten wir
die Rahmenbedingungen bezuglich der Pensionsriickstellungen und legten die entspre-
chenden Pramissen fest.

Zum Jahresende beliefen sich unsere kurzfristigen Schulden auf EUR 65,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 55,1 Mio.), sodass ihr Anteil an der Bilanzsumme auf 26,4 % zulegte. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die Zunahme der kurzfristigen verzinslichen Finanzschulden
zuruckzufuhren. Zur Finanzierung unseres operativen Geschaftsbetriebs nahmen wir
zinsgunstige Darlehen aus unseren Kreditlinien in Anspruch und erhéhten damit die
Finanzschulden um EUR 8,7 Mio. Getrieben durch unser gewachsenes Auftragsvolu-
men stiegen auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um EUR 2,0
Mio. an. Ebenso legten die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (EUR +0,6 Mio.)
und die abgegrenzten Schulden (EUR +0,8 Mio.) zu. Gegenldufig dazu sanken die erhal-
tenen Anzahlungen (EUR -0,6 Mio.), die Steuerschulden (EUR -0,8 Mio.) sowie die kurz-
fristigen Riickstellungen (EUR -o0,5 Mio.).

Insgesamt stiitzt sich das Geschaft des R. STAHL Konzerns auf eine solide finanzielle
Basis. Die starke Eigenkapitalposition stellt kombiniert mit zinsgliinstigen Darlehen
unserer Hausbanken die Grundlage fur die Weiterentwicklung des Konzerns dar.



GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DEN VORSTAND

Wir sind mit der Entwicklung der R. STAHL AG im Berichtsjahr zufrieden. Dank unserer
grofien installierten Basis steigerten wir den Umsatz in unserem Heimatmarkt deutlich,
konnten in den Ubersee-Regionen jedoch nicht an die hohen Vorjahreswerte ankntp-
fen: Der niedrige Gaspreis in Kanada bremste die Nachfrage ebenso wie das gehemmte
Investitionsklima in Asien. Unsere konsolidierten Umsatzerlose stiegen um 4,6 % auf
EUR 304,4 Mio. an. Positiv wirkten sich interne Prozessoptimierungen und selektive
Preiserhéhungen auf das Ergebnis aus, gegenlaufig wurde es allerdings von Wahrungs-
effekten beeinflusst, sodass das EBIT insgesamt mit EUR 24,9 Mio. das Vorjahresniveau
erreichte.

2013 war fur R. STAHL gepragt von weltweiten Expansionsprojekten, da es unser obers-
tes Ziel ist, weiter profitabel zu wachsen. Dazu haben wir im abgelaufenen Geschafts-
jahr die notwendigen Mafinahmen ergriffen und unsere Produktionskapazititen erwei-
tert. Unsere Investitionsaktivitaten beeinflussten den Cashflow. Wir erhchten unsere
Verschuldung planmafiig und nahmen zur Finanzierung unserer Expansionsprojekte
gunstige Zinskonditionen in Anspruch.

Die Kaparzitdtserweiterungen an unseren Produktionsstandorten fuhrten auch zu einer
Erhohung der Bilanzsumme. Mit einer Eigenkapitalquote von 37,1 % steht R. STAHL aller-
dings nach wie vor auf einem soliden finanziellen Fundament, was es uns ermoglicht,
langfristig zu denken und unsere Entscheidungen an nachhaltigem Wachstum zu
orientieren.

NACHHALTIGKEIT

Wir legen besonderen Wert darauf, unser wirtschaftliches Handeln mit Kriterien der
Nachhaltigkeit zu verbinden. Als Experte fur Explosionsschutz ist die Sicherheit von
Menschen, Maschinen und Umwelt die Basis fur unser Geschaft und damit fir unse-
ren Erfolg. Auch unsere internen Prozesse und Handlungen sollen stets im Einklang mit
okologischen, sozialen und gesellschaftlichen Belangen stehen. Dabei ist uns der res-
pektvolle Umgang mit der Umwelt ebenso wichtig wie eine gute Beziehung zu unse-
ren Stakeholdern.

Okologische Verantwortung

Der Klimawandel zahlt zu den grofiten globalen Herausforderungen unserer Zeit — fur
alle Staaten. Deshalb wird es fiir Unternehmen, vor allem im produzierenden Gewerbe,
immer wichtiger, ihre Prozesse unter 6kologischen Gesichtspunkten zu betrachten -
auch fir R. STAHL.

KONZERNLAGEBERICHT
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Explosionen auf einer Olbohrinsel oder in einer Chemiefabrik haben weitreichende Fol-
gen und kénnen zu enormen Schiaden am Okosystem fuhren. Mit unseren Produkten
und Dienstleistungen unterstiitzen wir die Betreiber solcher Anlagen darin, die Sicher-
heitim explosionsgefahrdeten Bereich zu gewahrleisten und so Umweltschaden vorzu-
beugen. Wir nehmen diese Verantwortung sehr ernst und entwickeln unsere Produkte
und Systeme stets unter dem Aspekt hochstmoglicher Sicherheit weiter.

Umweltschutz ist fur uns nicht nur ein wichtiges Thema in Hinblick auf unsere Kunden,
sondern auch an unseren eigenen Standorten, wo wir 6kologischen Faktoren hohe Auf-
merksamkeit widmen: Bei Neu- und Anbauten, wie der zusatzlichen Fertigungsstatte
in Indien, sowie bei Gebaudemodernisierungen legen wir grofen Wert auf Nachhal-
tigkeit und eine energiesparende Bauweise. Paradebeispiel ist unsere niederlandische
Tochtergesellschaft, die den Anbau von zwei neuen Hallen nach dem GPR (Green Per-
formance of Real Estate)-Standard durchfiihrte. Dieser Standard stellt eine energieeffi-
ziente und nachhaltige Bauweise mit zusatzlichem Fokus auf gesundheitliche Belange
der Endnutzer sicher.

2011 2012 2013

Emissionen CO, (t) 2.465 2.677 2.446

Dartiiber hinaus arbeiten wir daran, unsere CO,-Emissionen zu senken: Mittelfristig stre-
ben wir an, die Daten zum Energieverbrauch standortiibergreifend zu erfassen, zurzeit
liegen uns detaillierte und plausibilisierte Daten fiir unseren Hauptsitz in Waldenburg
vor. Hier war unser CO,-Ausstof3 2012 aufgrund der Anschaffung zahlreicher zusatzli-
cher Maschinen gestiegen. Im Berichtsjahr leiteten wir daher Effizienzmafinahmen
zur Reduktion unseres Energieverbrauchs ein und optimierten die Mess-, Steuer- und
Regeltechnik der Beltuftungsanlagen in unseren Hallen. Die Heiz- und Liuftungsanla-
gen erzeugen nun mehr Warme bei einem geringeren Energieverbrauch, womit es uns
gelang, den CO,-Ausstofd 2013 wieder deutlich zu senken.

Soziale Verantwortung

Nicht nur im Explosionsschutz hat Sicherheit fir uns hochste Prioritat, sondern auch
im Arbeitsalltag - die Sicherheit unserer Mitarbeiter ist fiir uns von besonderer Bedeu-
tung, weshalb wir stetig an der Verbesserung der Arbeitsschutzmafnahmen arbei-
ten. Die Sicherheitsgrundunterweisung neuer Mitarbeiter ist fiir uns ebenso selbstver-
standlich wie kontinuierliche Sicherheitsbegehungen. Dadurch verfolgen wir das Ziel,
die Anzahl der Arbeitsunfalle weiter zu senken. Im November 2013 wurde das Arbeits-
schutz Management System der R. STAHL Schaltgerate GmbH erneut von der Berufsge-
nossenschaft Energie Textil Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM) auditiert.



MELDEPFLICHTIGE ARBEITSUNFALLE
JE 1.000 VERSICHERTE

Branchendurchschnitt (BG ETEM)
1 R.STAHL (Standort Waldenburg)

2010 2011 2012 2013
5 8 12 8

Dabei wurde vor allem die Implementierung der Arbeitsschutzmafinahmen im alltag-
lichen Handeln, auch auf Fiihrungsebene, Giberpriift. Allein an unserem Hauptsitz in
Waldenburg gelang es uns, die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle je 1.000
Versicherte gegentiber dem Vorjahr um 31,7 % zu reduzieren. Im Vergleich zum durch
die BG ETEM ermittelten Branchendurchschnitt hat R. STAHL eine sehr niedrige Unfall-
quote (Quelle: BG ETEM Jahresbericht 2012, S. 55). In den letzten Jahren haben wir ein
verstarktes Interesse unserer Kunden am Arbeitsschutz festgestellt — mit unseren guten
Ergebnissenin diesem Bereich zeigen wir ihnen, wie wichtig auch uns dieses Thema ist.

Es ist fir uns wichtig, R. STAHLs Ruf als attraktiver Arbeitgeber zu sichern. Zudem gilt
es, die Berufsfahigkeit bestehender Mitarbeiter zu erhalten. Dazu boten wir den Mitar-
beitern auch 2013 im Rahmen des jahrlich stattfindenden Gesundheitstages eine Reihe
von Gesundheitsleistungen, wie z. B. Ernahrungscoaching und sportliche Beratung, an.
Ziel ist es, ihre Zufriedenheit und Leistungsfahigkeit auch fiir die Zukunft zu erhalten
und zu fordern. Aus diesem Grund bieten wir unseren Mitarbeitern flexible Arbeitszeit-
modelle und ermoglichen ihnen somit eine ideale Vereinbarung von Familie und Beruf.

Gesellschaftliche Verantwortung

Es ist uns ein besonderes Anliegen, einen Teil unseres Erfolgs an die Gesellschaft, vor
allem an junge Menschen, weiterzugeben. Bildung setzt bereits im frihkindlichen Alter
an. Deshalb sensibilisieren wir im Rahmen unserer Erfindertage in Waldenburg Kinder
und Jugendliche fur Technik, vor allem im Explosionsschutz. Das R. STAHL Team zeigte
auch 2013 grofen Einsatz und gab einen Teil unseres Know-hows an interessierte junge
Menschen weiter.
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Doch nicht nur in unserem Heimatmarkt unterstitzen wir Kinder auf ihrem Lebensweg:
2013 haben wir die ersten Schritte zur Griindung eines gemeinniitzigen Vereins getan,
dessen Zweck es ist, Menschen — insbesondere Kinder und Jugendliche - in benachtei-
ligten Gebieten zu helfen. Sein erstes Projekt wird die Unterstitzung eines Kinderheims
in Indien sein, woflr wir in den vergangenen Monaten mit grofier Sorgfalt eine geeig-
nete Einrichtung ausgesucht haben. Sowohl Vorstand als auch weitere Mitarbeiter der
R. STAHL Gruppe haben das Kinderheim in der Nahe von Chennai bereits besucht und
sich von der Qualitat der Betreuung und Ausbildung vor Ort tiberzeugt. Unser Ziel ist es,
die Lebensbedingungen der etwa 25 dort lebenden Kinder zwischen zweiund 17 Jahren
nachhaltig zu verbessern und einen Beitrag zu Lebensunterhalt und Erziehung zu leis-
ten. Dartiber hinaus mochten wir den Jugendlichen Zukunftschancen aufzeigen — bis
hin zur Méglichkeit eines Praktikums bzw. einer Anstellung bei der nur 30 km entfern-
ten R. STAHL (P) Limited. In unserer indischen Tochtergesellschaft erhalten die jungen
Menschen eine fundierte und an langfristigem Wissensaufbau orientierte Ausbildung.
Die offizielle Eintragung des gemeinnitzigen Vereins wird 2014 erfolgen, sodass wir im
laufenden Jahr mit dem Sozialprojekt beginnen konnen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Seit dem Geschéftsjahr 2009 sind alle deutschen Aktiengesellschaften nach § 289a HGB
verpflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfithrung abzugeben. Unsere Entspre-
chenserkldrung ist auf der Unternehmenswebsite www.stahl.de unter der Rubrik Inves-
tor Relations/Corporate Governance offentlich zuganglich und zudem im Geschafts-
bericht abgedruckt.

ERGANZENDE ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Kapitalverhdltnisse

Am 31.Dezember 2013 betrug das gezeichnete Kapital derR. STAHLAGEUR 16.500.000,00.
Es setzte sich aus 6.440.000 auf den Namen lautende Stiickaktien zusammen. Eine Aktie
gewahrt einen rechnerischen Anteil von EUR 2,56 am Gesellschaftskapital.

Mitglieder der Familien Stahl und Zaiser haben wesentliche Teile des stimmberechtig-
ten Kapitals in einem Konsortialvertrag gepoolt, durch den sie sich verpflichten, ihre
Stimmen entsprechend den Beschlussen des Konsortiums auszuliben bzw. austiben
zu lassen. Mit der Meldung gemafs § 21 Abs. 1 WpHG vom 10. Juli 2006 haben die Kon-
sorten mitgeteilt, dass sie mehr als 25 % der Stimmrechte an der R. STAHL AG halten.



Die Gesamtzahl der Stimmrechte, die dem einzelnen Konsorten nach den §§ 21,22 WpHG
zuzurechnen sind, betragt nach dieser Meldung individuell zwischen 36,02 und 38,35 %
der stimmberechtigten Aktien. Die Gesamtzahl der Stimmrechte, die dem Konsortium
zuzurechnen sind, kann sich seitdem verdndert haben, ohne dass sich eine erneute Mel-
depflicht nach WpHG ergeben hat.

Aktiondrsrechte und -pflichten
Dem Aktionar stehen Vermogens- und Verwaltungsrechte zu.

Zu den Vermogensrechten gehoren nach §58 Abs. 4 AktG das Recht auf Teilhabe am
Gewinn und nach § 271 AktG am Liquidationserlés sowie nach §186 AktG das Bezugs-
recht auf Aktien bei Kapitalerhéhung.

Zu den Verwaltungsrechten gehoren das Recht, an der Hauptversammlung teilzuneh-
men, und das Recht, auf dieser zureden, Fragen und Antrage zu stellen sowie die Stimm-
rechte auszuiiben.

Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversamm-
lung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kapitalseite und den Abschlusspri-
fer; sie entscheidet Uber die Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat, Uber Satzungsanderungen und Kapitalmafinahmen, iber Ermachtigungen zum
Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls tiber die Durchfihrung von Sonderpri-
fungen, iber vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und tber eine
Auflosung der Gesellschaft.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus neun Mitgliedern zusammen, von denen sechs von der
Hauptversammlung und drei nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu wahlen sind. Die
Beschlusse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, soweit nicht gesetzlich zwingend andere Mehrheiten vorgeschrieben sind.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine neue Aussprache nur statt,
wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlief3t. Anderenfalls muss unverztglich
neu abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung tiber denselben Gegenstand
hatnach §12 Abs. 6 der Satzung der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn auch sie Stim-

mengleichheit ergibt, zwei Stimmen.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung (iber die Ernennung

und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und {iber die Anderung der
Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und
85 AktG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochs-
tens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung jeweils fiir hochstens finf Jahre

ist zuldssig.

Erganzend bestimmt die Satzung in § 6, dass der Vorstand aus einer oder mehreren Per-
sonen besteht. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung und den Widerruf
der Bestellung sowie die Anstellungsvertrage mit ihnen entscheidet der Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Maglichkeit,

Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Informationen zu den Befugnissen des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtckzu-
kaufen, sind im Konzernanhang unter dem Punkt ,21. Eigenkapital” aufgefiihrt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die R. STAHL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Auch wurden
den Mitgliedern des Vorstands und Arbeitnehmern keine Entschadigungen im Falle
eines Ubernahmeangebots zugestanden.

Vergiitungssystematik fiir Aufsichtsrat und Vorstand

Die Grundzuge des Vergltungssystems fiir Aufsichtsrat und Vorstand sind im Konzern-
anhang unter dem Punkt ,29. Verwaltungsorgane der R. STAHL AG“ angegeben, sie sind
Bestandteil des Konzernlageberichts.

NACHTRAGSBERICHT

Ereignisse, welche die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussen
oder beeinflussen kénnten, sind zwischen dem Ende des Berichtszeitraums und dem
Redaktionsschluss nicht eingetreten.



RISIKOBERICHT

Risikomanagement-System

Das in die Aufbau- und Ablauforganisation des R. STAHL Konzerns eingebettete Risiko-
management-System ist integraler Bestandteil unserer Geschaftsprozesse und Unter-
nehmensentscheidungen fur alle Gesellschaften und Zentralfunktionen.

Es umfasst die Gesamtheit der installierten IT-Systeme, Prozesse, Ablaufe, Anweisun-
genund Verhaltensregeln, die in allen unseren Gesellschaften weltweit als gtiltige Stan-
dards implementiert sind, und unterliegt einem permanenten Verbesserungs- und Wei-
terentwicklungsprozess. Zu seinen Bestandteilen zdhlen insbesondere die konzernweite
Risikoberichterstattung auf Basis des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG), ein einheitlicher Planungs- und Controlling-Prozess sowie
das interne Uberwachungssystem, bestehend aus dem internen Kontrollsystem mit
konzerneinheitlichen Richtlinien und der internen Revision. Dariiber hinaus erganzt
ein Compliance-Management-System das Risikomanagement-System. Die Gesamt-
heit der implementierten Systeme ermoglicht es der Unternehmensleitung, frihzei-
tig Risiken zu erkennen, um rechtzeitig Gegenmafinahmen ergreifen zu konnen. Das
Risikomanagement-System wird hinsichtlich Effektivitdt und Effizienz kontinuierlich
kontrolliert und weiterentwickelt sowie entsprechend den gesetzlichen Anforderun-
gen durch den Abschlusspriifer gepruft.

Zusatzlich werden nicht vorhersehbare Ereignisse simuliert, die Einfluss auf die Markte,
Prozesse, Systeme sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Dies konnen
zum Beispiel Konflikte in kritischen Weltregionen oder gezielte Angriffe auf die Com-
puternetzwerke (,Cyberattacken") sein. Ihre moglichen Auswirkungen auf den R. STAHL
Konzern werden ermittelt und daraus gegebenenfalls Mafinahmenplane abgeleitet.
Diese Simulationen werden dem Aufsichtsrat vorgestellt und entsprechend diskutiert
- sie ermoglichen beim tatsachlichen Eintreten derartiger Ereignisse schnellere und
schlagkraftigere Reaktionen.

Risikoberichterstattung (Friihwarnsystem)

Im Berichtsjahr wurde die bestehende Datenbank fiir die Risikoberichterstattung durch
ein neues verbessertes System ersetzt. Es besteht in diesem Zusammenhang eine Ver-
kniupfung zu den Budget- und Forecast-Werten.

Die Risikoeinschatzung erfolgt dabei flir einen einjahrigen Planungszeitraum. Die
Berichterstattung im Lagebericht bezieht sich auf ein Jahr.

Die bestehende Risikoberichterstattung basiert auf einem Risikokatalog, der in acht
Risikobereiche (Makroumwelt, Markt/Wettbewerb, Unterstiitzende Prozesse, Strate-
gie, Leistungswirtschaft, Personal, Finanzwirtschaft und Compliance) unterteilt ist. Die
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Risikoverantwortlichen in den Tochtergesellschaften und die Bereichsleiter der Zentral-
abteilungen (,risk owner”) sind in dieses Frihwarnsystem eingebunden und melden
quartalsweise die Risiken. Die so erhobenen Informationen werden in einer zentralen
Datenbank erfasst und verarbeitet. Unser Risikomanagementbeauftragter erstellt dar-
aus fur jede Gesellschaft einen Risikobericht, der neben der Beschreibung des Risikos
auch den potenziellen Risikowert, dessen Eintrittswahrscheinlichkeit sowie den Maf3-
nahmenplan zur Vermeidung bzw. Reduzierung des Risikos beinhaltet.

Risikobewertung

Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden sowohl das Brutto- als auch das Net-
torisiko von den jeweiligen Berichtseinheiten angegeben. Das Bruttorisiko beschreibt
das maximale Verlustpotenzial ohne Bertlicksichtigung von Sicherungs- und Risikomin-
derungsmafinahmen. Nach Gegensteuerungsmafinahmen ergibt sich das residuale
Risiko in Form des Nettorisikos.

Um zu ermitteln, welche Risiken einen bestandsgefahrdenden Charakter aufweisen,
werden die Risiken geméaf? ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem
Schadensausmaf klassifiziert. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren auf
Einzelgesellschaftsebene sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
0 bis 10% sehr unwahrscheinlich
11 bis 20 % unwahrscheinlich
21 bis 50 % mdglich
51 bis 90 % wahrscheinlich
91 bis 100 % sehr wahrscheinlich

Gemaf dieser Einteilung wird ein sehr unwahrscheinliches Risiko als ein Ereignis defi-
niert, das nur unter auflergewohnlichen Umstanden eintritt. Ein sehr wahrscheinli-
ches Risiko ist ein Ereignis, mit dessen Eintritt innerhalb eines bestimmten Zeitraums
fast sicher zu rechnen ist.
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SchadensausmalRy Definition der Auswirkungen

Unbedeutend unbedeutende negative Auswirkungen auf die Geschaftstatig-
keit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Gering geringe negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Medium einige negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Hoch erhebliche negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und Cashflows

Kritisch bedeutende/schadigende negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Gemaf ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen bezo-
gen auf die Geschaftstatigkeit sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden
die Risiken aggregiert auf Konzernebene als ,hoch”, ,mittel” oder ,gering* klassifiziert.

Dieser Klassifizierung liegen nachfolgende Wertintervalle zugrunde:
Gering < EUR 1,5 Mio.

Mittel EUR 1,5 Mio. bis EUR 5,0 Mio.

Hoch > EUR 5,0 Mio.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einstufung bezogen auf die einzelnen Risikobereiche.

Risiko- Eintrittswahr- Schadens-
bereich scheinlichkeit ausmaR (netto)
Makroumwelt mittel hoch
Markt/Wettbewerb mittel mittel
Unterstiitzende Prozesse gering mittel
Strategie gering mittel
Leistungswirtschaft gering mittel

Personal gering gering
Finanzwirtschaft mittel mittel

Compliance gering mittel
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Bedeutende und insbesondere bestandsgefahrdende Risiken mussen friuhzeitig dem
Management (Vorstand/Konzernleitung) vorgelegt werden. Die quartalsweise Auswer-
tung der Risiken dient der Unternehmensleitung als Grundlage, um frithzeitig auf kri-
tische Situationen reagieren und entsprechende Gegenmafinahmen einleiten zu kon-
nen.Des Weiteren wird eine Zusammenfassung aller Risiken der Konzerngesellschaften
—in der alle gemeldeten und bewerteten Risiken aggregiert werden — erstellt, um das
Gesamtrisiko fur den Konzern ermitteln zu konnen. Daruber hinaus sind die Gesellschaf-
ten verpflichtet, das Management uber zeitkritische oder wesentliche Risiken unver-
zuglich in Kenntnis zu setzen.

Planungs- und Controlling-Prozess

Die Mitarbeiter im Beteiligungscontrolling sind die betriebswirtschaftlichen Ansprech-
partner fir unser weltweit operierendes Unternehmen. Sie unterstiitzen die Verant-
wortlichen in den Tochtergesellschaften bei Fragen bezliglich Rechnungslegung,
betriebswirtschaftlicher Daten und Auswertungen. Das Beteiligungscontrolling stellt
diverse IT-Systeme zur Erfassung und Auswertung betriebswirtschaftlicher Daten zur
Verfugung, wobei die Betreuung unserer Tochtergesellschaften im Mittelpunkt der Akti-
vitaten steht. Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaften wird tiber eine
monatliche Berichterstattung analysiert, wobei ein besonderes Augenmerk auf die Ein-
haltung der Budgetwerte gelegt wird. Quartalsweise wird im Bereich Controlling eine
Forecast-Betrachtung erstellt.

Internes Kontrollsystem

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil unseres Risikomanagement-Systems ist das
interne Kontrollsystem, das im R. STAHL Konzern die folgenden vom Management ein-
gefiihrten Grundsatze, Verfahren und Maftnahmen (Regelungen) beinhaltet, die auf

« die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit,

+ die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Bericht-
erstattung sowie

+ die Einhaltung der konzernweiten Richtlinien und Standards sowie der maf3gebli-
chen rechtlichen Vorschriften

gerichtet sind.

Das interne Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess beinhaltet alle Regelun-
gen, Mafinahmen und Verfahren, die notwendig sind, um die Effektivitat, Zuverlassig-
keit und Sicherheit des Rechnungslegungsprozesses einschliefllich der Erstellung des
Konzernabschlusses und der Abschliisse der Tochtergesellschaften zu garantieren. Es
gewahrleistet neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften die Sicherung des
Unternehmensvermogens.



Wesentliche Instrumentarien zur Sicherstellung des Rechnungslegungsprozesses sind:
- die konzernweit giilltigen Standards fiir den Finanz- und Verwaltungsbereich,

- die Konzern-IFRS-Bilanzierungsrichtlinie,

- die eindeutige Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten,

+ die Nutzung einheitlicher ERP-Systeme und Standardsoftware,

- detaillierte Berechtigungskonzepte.

Diese Maftnahmen und Prozesse unterliegen der standigen Uberprifung durch die ver-
antwortlichen Mitarbeiter der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrevision.

Interne Revision

Die interne Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungs-
dienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwert zu schaffen und die Geschéafts-
prozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele,
indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat und
Effizienz der internen Fithrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und diese ver-
bessern hilft. Die Abteilung berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden der R. STAHL
AG. Prufungen erfolgen auf Basis eines jahrlich erstellten, risikoorientierten Priufungs-
plans. Die interne Revision ist ein essenzieller Bestandteil der Corporate Governance der
R. STAHL AG und prift die Einhaltung interner Regeln und Compliance-Vorschriften.

Compliance-Management-System, Code of Conduct (COC)

Zur Vermeidung von Verstoflen gegen Anti-Korruptions-, Kartell- oder auch Daten-
schutzgesetze und um wirtschaftskriminelle Handlungen zu verhindern, haben wir
ein Compliance-Management-System installiert. Unsere Compliance-Organisation
ist direkt dem Vorstand zugeordnet, der Compliance-Beauftragte in die Geschaftspro-
zesse sowie in das Berichts- und Kontrollwesen eingebunden. Compliance ist Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur und im taglichen Handeln selbstverstandlich.

Risikosituation im Konzern

Makroumwelt

Das geopolitische Umfeld wird immer unkalkulierbarer. War im Herbst 2013 noch von
Unruhen in Kiew die Rede, so waren wir im Marz 2014 bereits im Konflikt um die Krim
zwischen USA, Europa und Russland. Eine dhnliche Beschleunigung von Krisensituati-
onen sehen wir auch in anderen Regionen. Unser Geschaft hangt in hohem Mafie von
der Entscheidungssicherheit der Konzerne im Ol-, Gas-, Chemie- und Pharmageschaft
ab. Diese schieben Entscheidungen aufgrund solcher Entwicklungen. Das kann unser
Geschaftsvolumen in einzelnen Jahren massiv betreffen.
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Markt/Wettbewerb

R. STAHL ist in einem dynamischen und attraktiven Markt aktiv, unser Geschaft stark
vom Investitionsklima in unseren Kundenbranchen abhangig. Um dem zunehmen-
den Wettbewerbsdruck durch neue Anbieter im Komponentengeschaft zu begegnen,
festigen wir unsere Marktposition durch den kontinuierlichen Ausbau unserer Tech-
nologiefihrerschaft und die effizientere Gestaltung unserer internen Prozesse. Auch
im Systemgeschaft, in dem die Markteintrittsbarrieren hoher sind und damit das Kon-
kurrenzrisiko geringer ist, ist der Eintritt neuer Wettbewerber nicht auszuschliefien.
Den Herausforderungen des Marktes begegnen wir mit unserem exzellenten Know-
how und unserer langjahrigen Erfahrung — wir positionieren uns als Experte fiir hoch-
wertige, kundenindividuelle Systemloésungen. Mit verbessertem Service und schnel-
len Reaktionszeiten steigern wir unsere Kundenbindung als kompetenter Partner im
Explosionsschutz.

Neben dem reinen Marktrisiko besteht das Risiko, dass politische und wirtschaftli-
che Ereignisse R. STAHLs Geschaftsverlauf beeinflussen konnten. Dank unserer inter-
nationalen Diversifikation konnen wir auf regionale Marktentwicklungen jedoch fle-
xibel reagieren. Mit eigenen Produktionsgesellschaften im In- und Ausland festigen
wir unsere fuhrende Marktposition, auch in den aufstrebenden Markten Asiens und
Lateinamerikas.

Risiken aus unterstiitzenden Prozessen

Da unsere Produkte essenziell fiir die Sicherheit von Menschen, Maschinen und Umwelt
sind, spielt Qualitédt in unserem Geschaft eine dufSerst wichtige Rolle. Produktfehler
konnten Ruckrufaktionen nach sich ziehen und dem Ruf des Unternehmens nachhal-
tig schaden. Um diesem Risiko zu begegnen, entwickeln wir unser ausgepragtes Quali-
tatsmanagement permanent weiter — dies beinhaltet neben der sorgfaltigen Auswahl
unserer Lieferanten eine 100 %ige Qualitatskontrolle fiir den Grofiteil unserer Produkte.
Gerade weil Qualitat im Explosionsschutz so wesentlich ist, sehen wir die Chance, uns
durch unsere hohen Qualitatsstandards und unsere Technologiefiihrerschaft von der
Konkurrenz abzugrenzen.

Neben der Fehlerquote ist auch die Lieferzeit flir die Zufriedenheit unserer Kunden
entscheidend. Um das Risiko einbrechender Auftragsvolumina aufgrund zu langer Lie-
ferzeiten zu vermeiden, haben wir bereits 2012 Mafinahmen zur Optimierung unserer
Logistikprozesse angestofien und diese 2013 weiterverfolgt. Damit gelang es uns, die
Durchlaufzeiten erheblich zu senken. Mit dem Bezug des Erweiterungsanbaus unse-
res Logistikbereichs legten wir standardisierte Arbeitsablaufe fest, die nun in den tag-
lichen Prozessen verankert werden mussen.



Unverandert betrachten wir den Ausschluss von IT-Risiken als eine wesentliche Auf-
gabe sowohl der strategischen als auch der operativen Planung. Zentrale Bestandteile
unseres IT-Sicherheitskonzepts sind nach wie vor die Standards des Bundesamts fiir
Informationssicherheit (BSI) sowie unsere moderne technische Ausstattung. 2013 stan-
den die Modernisierung unserer Rechenzentren im Rahmen der Notfallvorsorge sowie
Mafinahmen zur Klassifizierung vertraulicher Informationen mit darauf aufbauender
Verschlisselung im Zentrum unserer diesbezuiglichen Aktivitaten. Allgemeingultige
Regeln zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit, wie z. B. laufende System-Updates, kriti-
scher Umgang mit Zugriffsberechtigungen auf die IT-Systeme etc. sind in allen Berei-
chen des Unternehmens implementiert und werden beachtet. Auch 2013 haben Tests
durch externe spezialisierte Dienstleister die Wirksamkeit unseres internen IT-Sicher-
heitsmanagements bestétigt und weitere Verbesserungen initiiert. Verstofie gegen das
Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sind nicht aufgetreten.

Strategische Risiken

R. STAHL ist in den letzten zehn Jahren kontinuierlich gewachsen — auch unter Einbe-
zug der Weltwirtschaftskrise 2008/2009. Wir haben das Systemgeschéaft stark forciert,
da wir hier eine wichtige Differenzierung zu unseren Wettbewerbern sehen.Insgesamt
ist R. STAHL dadurch an die Grenzen seiner Kapazitdten gestofien — sowohl in der Fer-
tigung als auch in den Abwicklungsprozessen. Deshalb investieren wir derzeit stark in
die Erweiterung unserer Kapazitaten, in Forschung und Entwicklung sowie in die Fer-
tigung. Unser Investitionsprogramm erstreckt sich iber mehrere Jahre und ermoglicht
mittelfristig verstarktes Wachstum. Dabei kann es in den ersten Jahren dazu kommen,
dass Kapazitaten noch nicht voll ausgelastet sind.

Bei der Erschlieffung neuer Mérkte und Branchen sowie beim Ausbau bestehender Ver-
triebsgebiete konnen sich Risiken ergeben, die im Vorfeld nicht vollstandig einschatz-
bar sind. Wir analysieren das Risikopotenzial einzelner Markte und Branchen in den
unterschiedlichsten Regionen dieser Welt sehr sorgfaltig und berticksichtigen es bei
der Risikobeurteilung. Die Risiken im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des
Unternehmens werden mit der entsprechenden Sorgfalt behandelt.

Nach wie vor als eher gering stufen wir das Risiko von Produkt- und Markenpiraterie
ein. Kontinuierliche Verbesserungen unserer Produkte und Produktionstechnologien
bei den Kernprodukten, unser Spezialwissen sowie unsere Erfahrung verhindern, dass
R. STAHL Produkte in vergleichbarer Qualitat kopiert werden.

2013 haben sich die représentativen Rohstoffmérkte fiir Metalle (Aluminium, Kupfer,
Stahl, Nickel) stabil bis positiventwickelt, bei den Kunststoffen war ein leichter Aufwarts-
trend zu verspuren. Durch gesunkene Preise im Metallbereich und Wechselkurseffekte
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kauften wir Rohstoffe und Komponenten giinstiger ein als im Vorjahr. Fiir 2014 erwar-
ten wir — unvorhersehbare Wirtschaftsentwicklungen aufgrund welt- oder regional
beschrankter Krisen ausgenommen — weiterhin keine flichendeckenden Engpasse in
der Versorgung. Bei den Rohstoffen erwarten wir eine Preiskorrektur nach oben, Energie
und Transport werden voraussichtlich auch teurer, sodass wir in Summe einen Preis-
anstieg von ca. 1,5 % bis 2,5 % erwarten.

Leistungswirtschaftliche Risiken

2013 haben wir unsere internationalen Produktionsstandorte plangemaf weiter aus-
gebaut, was in den einzelnen Regionen zu einer erheblich angewachsenen Produk-
tionskapazitat fuhrte. Auftrage, die bisher uber unseren Hauptsitz in Waldenburg
abgewickelt wurden, werden jetzt zunehmend von den internationalen Produktions-
standorten bedient. Hieraus entsteht einerseits signifikanter Kundennutzen durch
erhohte Geschwindigkeit sowie die Umsetzung regionaler technischer Spezifika. Ande-
rerseits ergibt sich daraus das Risiko einer leicht schwankenden Auslastung im Haupt-
werk Waldenburg, in dem wir nun bevorzugt das volatile Projektgeschaft abwickeln.

Personalrisiken

Insbesondere im landlichen Raum fithrt der demografische Wandel zu Arbeitsmarkt-
engpissen, weshalb vor allem bei technikorientierten Berufsgruppen ein Risiko besteht,
Arbeitsplatze nicht unseren Anforderungen entsprechend besetzen zu kénnen. Bei der
Gewinnung von Fachpersonal arbeiten wir deshalb eng mit dem Goethe-Institut Schwa-
bisch Hall und der IHK in Heilbronn zusammen. Daruber hinaus stehen wir weiterhin
im Wettbewerb um qualifizierte Fihrungskrafte, und auch durch den Abgang gut aus-
gebildeter Mitarbeiter kann es zu einem Verlust von Fachwissen kommen. Wir inves-
tieren in eine qualitativ hochwertige Ausbildung, um fur die zukunftigen Herausforde-
rungen gewappnet zu sein, und legen ein besonderes Augenmerk auf die qualifizierte
Weiterbildung unserer Beschaftigten. Aus- und Weiterbildung hat bei R. STAHL einen
sehr hohen Stellenwert —insbesondere, um unseren Technologievorsprung weiter aus-
zubauen. Die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Bildungseinrichtungen unter-
stitzt diese Bemithungen. Mit der Ubernahme von 24 Auszubildenden und Studenten
unterstitzten wir 2013 die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken resultierten auch 2013 im Wesentlichen aus sich veran-
dernden Wechselkursen. Wie viele andere international tatige Unternehmen auch sind
wir von den Wechselkursen wichtiger Wahrungen abhangig. Unser Umsatz ist von der
aktuellen Schwache des US-Dollar beeinflusst. Dadurch kénnen Wettbewerbsnachteile
entstehen. Dem wirken wir entgegen, indem wir Produktionskapazitaten in anderen
Wahrungsraumen, wie beispielsweise den USA, aufbauen.



Grundsatzlich werden die vorhandenen und geplanten Fremdwahrungsvolumen zu
einem grofien Teil durch Devisentermingeschéfte abgesichert. Da die Wechselkurs-
entwicklungen in der jingsten Vergangenheit durch hohe Volatilitat gekennzeichnet
warern, ist eine Prognose der weiteren Entwicklung nicht moglich. In der langfristigen
Betrachtung sehen wir aufgrund der kaum vorhersehbaren Preisschwankungen an den
Finanzmarkten Risiken fuir unser Geschaft, die sich in der Ergebnisqualitat niederschla-
gen konnten. Insbesondere die Entwicklung des US-Dollar, der den Lowenanteil unse-
res Fremdwahrungsvolumens einnimmt und zudem die Entwicklung anderer Wahrun-
gen beeinflusst, ist fir uns ausschlaggebend.

Zur Finanzierung unserer geschaftlichen Aktivitaten nehmen wir grundsatzlich fris-
tenkongruent Fremdkapital auf. Negative Auswirkungen aus variierenden Zinssatzen
konnen Risiken darstellen, die wir bei Bedarf ebenfalls Giiber derivative Finanzinstru-
mente absichern. Zinszahlungen fur bestehende Darlehen werden durch Zinsderivate
gesichert. Der Einsatz der Sicherungsinstrumente erfolgt ausschliefilich zur Absiche-
rung der Risiken, die sich aus Schwankungen des allgemeinen Marktzinsniveaus bei
der bestehenden Fremdkapitalaufnahme ergeben. Aufgrund der bestehenden Finan-
zierungsstruktur unterliegt R. STAHL keinen wesentlichen Zinsrisiken.

Grundsatzlich sind die Laufzeiten der Wahrungs- und Zinssicherungsgeschafte an
den Grundgeschaften ausgerichtet. Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die
finanzwirtschaftliche Berichterstattung sowie die Kontrollmechanismen fiir Finanzins-
trumente sind konzerneinheitlich festgelegt. Im Wesentlichen gehort hierzu eine klare
Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.

Aufgrund der fortlaufenden Uberwachung der Auenstidnde sowie der Berticksichti-
gung von Wertberichtigungen ist das Kreditrisiko gering. Da wir iber umfangreiche
nicht genutzte Bankkreditlinien verfiigen, die vertraglich bei mehreren Banken festge-
schrieben sind, ist unser Liquiditatsrisiko gering. Die Kreditlinien haben eine Laufzeit
bis Mitte des Jahres 2015.

Fur Cash-Management, Liquiditatsplanung und Wahrungsmanagement setzt R. STAHL
ein Treasury Management-System ein.

Eine detaillierte Beschreibung der zum Bilanzstichtag gehaltenen Sicherungsinstru-
mente sowie weitere Angaben zu den Wahrungs-, Zins-, Kredit- und Liquiditatsrisiken
sind im Konzernanhang unter den Punkten ,27. Derivative Finanzinstrumente” und
,28. Management von Finanzrisiken“ zu finden.
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Compliance-Risiken

Als in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft unterliegt die R. STAHL AG den deut-
schen Rechtsvorschriften zur Unternehmensfithrung sowie den Anforderungen weite-
rer Rechtssysteme. Das regulatorische Umfeld hat sich in den letzten Jahren signifikant
verscharft, insbesondere durch die striktere Anwendung einiger Gesetze, beispielsweise
der Antikorruptionsgesetze in Deutschland, den USA und dem Vereinigten Konigreich
(,Foreign Corrupt Practices Act” beziehungsweise ,Bribery Act”). Diese Regelungen sind
sehr komplex. Jede Nichteinhaltung der einschlagigen Gesetze und Vorschriften oder
jede gegen unser Unternehmen vorgebrachte Beschuldigung eines Gesetzesverstof3es,
ob gerechtfertigt oder nicht, konnte sich in erheblichem Mafie negativ auf das Ansehen
und damit auch auf den Borsenkurs und die Geschaftstatigkeit auswirken.

Eine exakte Bewertung der Risiken ist aufgrund der Vielzahl an relevanten gesetzli-
chen und rechtlichen Anforderungen und der ebenso grofien Vielzahl an moglichen
Verstofien schwierig. Wir prufen laufend neue gesetzliche Anforderungen sowie neue
Entwicklungen im Compliance-Umfeld, die in unserer Branche oder in der Wirtschaft
allgemein auftreten. Auf Basis dieser Informationen und anderer verfigbarer Quel-
len bringen wir unsere Compliance-Regeln kontinuierlich auf den neuesten Stand, um
moglichst effektiv dafiir zu sorgen, dass unsere Mitarbeiter unsere Verhaltensrichtlinie
(,Code of Conduct”) kennen und sie einhalten. Flir diesen Prozess ist der Konzern-Com-
pliance-Beauftragte zustandig, der in diesem Bereich alle Mafinahmen koordiniert, die
sich auf die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien (,Compliance”) beziehen.

Trotz der bestehenden Compliance-Regeln und vorhandener interner Kontrollsysteme
kann nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne Personen die Kontrollmechanismen
vorsatzlich umgehen, um sich personlich einen Vorteil zu verschaffen. Obwohl der Ein-
tritt dieses Risikos als sehr unwahrscheinlich eingeschatzt wird, konnen jedoch nega-
tive Auswirkungen auf das Ansehen unseres Unternehmens, unsere Geschaftstatigkeit
sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entstehen.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Dank der permanenten Beobachtung, Analyse und Bewertung der Risikolandschaft
sowie der Risikosteuerung durch ein konzernweit einheitliches Risikofrithwarnsystem
ist aus heutiger Sicht die Risikosituation im R. STAHL Konzern uberschaubar, kalku-
lierbar und begrenzt. Nach unserer derzeitigen Einschatzung bestehen zurzeit und in
absehbarer Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken, die als existenziell einzuordnen
waren. Das Gesamtrisikopotenzial liegt auf dem Niveau des Vorjahres.



Nach wie vor gehen die wesentlichen Risiken vom Markt aus, es herrscht weiterhin ein
intensiver Wettbewerb in allen Marktsegmenten. Insbesondere die politische Situation
in Nordafrika und im Nahen Osten ist weiterhin als kritisch zu betrachten. Unverandert
grundlich beobachten wir aufierdem die Risiken der Beschaffungsseite.

R. STAHL ist ein solides Unternehmen mit ausgewogener Kapitalstruktur und einem
ausgereiften Geschaftsmodell. Eine gesunde Finanzierung sichert den Fortbestand des
Konzerns. In Relation zum Eigenkapital und im Verhaltnis zum Jahresergebnis bewegt
sich unser Risiko in einem Uberschaubaren unternehmerischen Rahmen. R. STAHLs auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensfithrung sichert den langfristigen Erfolg
und die Zukunft des Konzerns.

CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

CHANCEN

Wir beobachten kontinuierlich die Marktentwicklung und analysieren die Trends in
unseren Kundenbranchen. Im Dialog mit Kunden, Lieferanten und Partnern identifi-
zieren wir neue Anforderungen und diskutieren deren Geschaftspotenzial im Rahmen
von Strategiebesprechungen sowie in Erorterungen mit dem Vorstand. Wird beschlos-
sen, dass eine Chance verfolgt werden soll, nehmen wir diese in unsere Strategie auf,
setzen abhangig von ihrer jeweiligen Komplexitit ein Budget fir deren Verfolgung fest
und weisen die daflir notigen Kapazitaten zu. Bisher werden die Chancen nicht im sel-
ben Ausmaf} wie die Risiken erfasst.

Neue Geschaftschancen entstehen im Explosionsschutz zum einen aus Produktinnova-
tionen - ein aktuelles Beispiel ist die LED-Technologie. Da unsere Kunden vermehrt auf
LED-Beleuchtung setzen, haben wir unsere Produkte im Leuchtenbereich darauf aus-
gerichtet und mit einer schnellen Marktpenetration unsere Technologiefiihrerschaft
gesichert, indem wir unseren Innovationsvorsprung weiter ausbauten. Wir sehen die
Chance, dass unsere Kunden in Zukunft noch starker die neue LED-Technologie anwen-
den und wir uns als kompetenter Partner in diesem Bereich etablieren.

Zum anderen erdffnen sich fiir uns Chancen durch die Offnung neuer Mérkte fiir den
Explosionsschutz-Standard IECEx. Einen Treiber hierfur sehen wir in der immer star-
keren Beliebtheit des Standards bei internationalen Projekten — beispielsweise wird im
Mittleren Osten die auf IECEx basierende Technologie bereits erfolgreich in Grof3projek-
ten umgesetzt. Seit Kurzem wird der IECEx-Standard fur Ol- und Gasplattformen unter
fremder Flagge auch im Golf von Mexiko anerkannt. Im bisher vom amerikanischen
NEC-Standard dominierten Markt kann die Nachfrage nach Explosionsschutz-Losungen
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zusatzliches Absatzvolumen fur uns generieren. Da der IECEx-Standard erst bei neuen
Projekten in dieser Region berticksichtigt werden wird, wird der entsprechende Effekt
erst in etwa drei Jahren fiir R. STAHL splrbar werden.

Daruber hinaus sehen wir die Chance, zusatzliches Wachstum mit Systemlosungen
zu generieren. In den letzten Jahren haben wir eine verstarkte Nachfrage nach ganz-
heitlicher Systemkompetenz beobachtet — ein Marktpotenzial, das wir aufbauend auf
unserer Technologiefihrerschaft und unserer spezifischen Erfahrung in Zukunft wei-
ter abschopfen wollen.

Ein weiterer Bestandteil unseres Chancenportfolios ist die Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen, wie beispielsweise der Ernst-Abbe-Hochschule in Jena. Einerseits erhalten wir
dariber Zugang zu neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen und andererseits zum
Talentpool der Hochschule. So kénnen wir — auch in Zeiten hoher Beschaftigung — qua-
lifizierte Mitarbeiter fur R. STAHL gewinnen.

AUSBLICK

Weltwirtschaft im Aufwértstrend

Nach aktuellen Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird das globale
Wachstum 2014 um etwa 3,7 % zulegen. In der Euro-Region rechnen Experten mit einer
Wende: Die Rezession soll in eine Phase der wirtschaftlichen Erholung iibergehen, es
wird eine Wachstumsrate von 1,0 % prognostiziert. Allerdings wird sich die Wirtschaft
in Europa gemaf aktuellen Voraussagen sehr unterschiedlich entwickeln: Regionen mit
hohem Verschuldungsgrad und finanziellen Unsicherheiten werden moderater wach-
sen als Lander, die das Vertrauen in ihre Wirtschaft bereits wieder aufbauen konnten.
Fur Deutschland wird eine Wachstumsrate von 1,6 % erwartet, Grof3britannien soll sei-
nen Output - getrieben von gunstigen Kreditkonditionen — sogar um 2,4 % steigern.
Erwartungen, dass die Wiederaufnahme der Olversorgung aus Libyen nur in gema-
Bigtem Tempo verlaufen wird, bremsen das Wachstum im Mittleren Osten. 2014 wird
zunachst mit einer Outputsteigerung um 3,3 % gerechnet, bevor die Region - laut Pro-
gnosen —wieder starker in Fahrt kommt.

In den USA wird - getrieben von einer gestarkten Binnennachfrage 2014 — mit Wachs-
tumsraten von 2,8 % gerechnet. Grund hierflr ist die Lockerung der fiskalpolitischen
Bremse. Auch in Kanada soll die Wirtschaft laut Prognosen um 2,2 % anziehen.

In den aufstrebenden Landern soll die Wachstumsrate laut IWF 2014 um 5,1 % zulegen
- vor allem fiir Indien sind die Experten aufgrund weiterer Strukturmafinahmen zur
Forderung der Investitionsneigung optimistisch. In China dagegen stehen politische
Mafinahmen zur Erhéhung der Fremdkapitalkosten weiteren Expansionsaktivitdten



im Wege, sodass der IWF lediglich mit moderaten Wachstumsraten von 7,5 % rechnet.
Auch in anderen Regionen, wie beispielsweise Russland und Brasilien, prognostizieren
Experten eine schwache Binnennachfrage aufgrund straffer Kreditkonditionen, politi-
scher Unsicherheiten und Engpéssen.

Optimistische Aussichten unserer Kundenbranchen

In unseren Kundenbranchen sehen wir 2014 deutliches Wachstumspotenzial: Laut Pro-
gnosen der Internationalen Energieagentur (IEA) wird sich die Ol- und Gasindustrie
vor dem Hintergrund eines steigenden Wirtschaftswachstums positiv entwickeln.
Verstarkte Infrastrukturmafinahmen beleben die Investitionsneigung der Branche
und sorgen flr eine erhohte Nachfrage. Fur die Chemieindustrie erwarten wir mode-
rate Wachstumsraten, die auf Wartungs- und Folgeauftragen sowie einigen wenigen
Neuinvestitionen beruhen. Unsere Aussichten werden durch die Prognosen des Ameri-
can Chemistry Council bestétigt. Die Pharmazieindustrie hat aufgrund der zunehmen-
den Weltbevolkerung und demografischen Struktur langfristig gute Wachstumspers-
pektiven, fur 2014 gehen wir hier allerdings von einer Entwicklung auf Vorjahresniveau
aus: Aus diesem stabilen Markt erwarten wir zwar Wartungs- und Folgeauftrige, aller-
dings keine neuen Grofiprojekte. Wachstum sehen wir 2014 im Anlagenbau, getrieben
durch die Nachfrage nach Spezialmaschinen fiir die Ol- und Gasindustrie. Auch der
Bedarf an Spezialschiffen fiir den Offshore-Bereich, vor allem im arktischen Umfeld,
wird 2014 weiter wachsen.

Erwartete Auftragseingangs- und Umsatzentwicklung

Auf Basis der optimistischen Erwartungen unserer wichtigsten Absatzbranchen rech-
nen wir mit einem weiteren Anstieg unserer Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2014. 2013
haben wir unsere Expansionsstrategie weiter vorangetrieben und die Kapazitatserwei-
terung an einigen Standorten bereits erfolgreich abgeschlossen. Dank unserer inter-
nationalen Prasenz werden wir auch 2014 an grofien Projekten weltweit beteiligt sein.
Dennoch stehen dem Aufwartstrend Risiken, wie beispielsweise wirtschaftliche Insta-
bilitat und politische Unsicherheiten, gegentiber. Projekte, mit deren Vergabe wir bereits
2013 gerechnet hatten, konnten wir erst 2014 als Auftrage verbuchen. Im ersten Quar-
tal wiesen wir einen erfreulich hohen Auftragseingang aus und rechnen auf Jahresba-
sis mit EUR 325 Mio. bis EUR 335 Mio. Aufgrund der Verschiebungen im Projektgeschaft
verzogert sich auch der Umsatz entsprechend. Infolge des schwachen Auftragseingangs
im vierten Quartal 2013 lagen die Umsatzerldse im ersten Quartal 2014 unter unseren
Erwartungen, was wir im Jahresverlauf nicht vollstdndig kompensieren kénnen. Des-
halb erwarten wir fiir 2014 insgesamt ein Umsatzwachstum auf EUR 315 Mio. bis EUR
325 Mio.

KONZERNLAGEBERICHT
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Erwartete Ertragslage

DasJahr 2013 war fiir R. STAHL stark gepragt von unseren weltweiten Expansionsprojek-
ten. Auch 2014 stehen weitere Investitionsaktivitaten, wie beispielsweise an unserem
Standort in Koln, an. Der Kapazitatsaufbau ist fir unser weiteres Wachstum essenzi-
ell, da wir an einigen Standorten bereits an unsere Grenzen gestoflen waren. Mittel-
fristig erwarten wir positive Effekte aus den Expansionsprojekten: Zum einen haben
wir dabei die Kriterien schlanker Produktionsprozesse berticksichtigt und zum anderen
haben wir neue Anlagen und Maschinen angeschafft, die Effizienzsteigerungen ver-
sprechen. Auch fiir eine nachhaltige Renditesteigerung sind die Kapazitatserweiterun-
gen unabdingbar. Allerdings entstehen dadurch zusatzliche Fixkosten, die zu Beginn
vereinzelt noch die Profitabilitat bremsen, da nicht alle neu geschaffenen Kapazitaten
sofort nach Inbetriebnahme voll ausgelastet sein werden. Mit Zunahme der Kapazitats-
auslastung wird sich eine Profitabilitatssteigerung einstellen. Zudem sehen wir nach
wie vor das Risiko der weiteren Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar sowie
einzelnen Wahrungen der BRIC-Staaten. Zur Ergebnisverbesserung hingegen tragen
unsere internen Optimierungsprozesse bei, die auch in den internationalen Produkti-
onsstandorten greifen werden. In diesem Geschéftsjahr wechseln wir zur Ergebnisbe-
trachtung vom bisher verwendeten EBT (Earnings before tax) zur Zielgrofle EBIT (Ear-
nings before interest and tax). Sie bildet die operative Entwicklung des Konzerns besser
ab, was die Transparenz der Kommunikation gegeniber unseren Zielgruppen erhoht.
Insgesamt erwarten wir ein EBIT zwischen EUR 24 Mio. und EUR 26 Mio.

Erwartete Finanzlage

Die Eigenkapitalquote des R. STAHL Konzerns betrug zum Jahresende 37,1% — ein sta-
biles Fundament fiir unser weiteres Wachstum. Auch in den Folgejahren streben wir
eine nachhaltig stabile Eigenkapitalquote analog zum Berichtsjahr an. 2014 wird das
hohe Investitionsvolumen noch unseren Cashflow beeinflussen. Aufgrund des niedri-
gen Zinsniveaus werden wir unsere Immobilien weiterhin fremdfinanzieren. Zudem
konnen wir auf die flussigen Mittel sowie die bilateralen Kreditvereinbarungen mit
finf Hausbanken im Gesamtvolumen von EUR 50 Mio. zuruckgreifen.

Erwartete Investitionen und Akquisitionen

2014 setzen wir unser Expansionsprogramm fort: In Koln errichten wir ein neues Pro-
duktions- und Entwicklungscenter fiir unsere Tochtergesellschaften R. STAHL HMI Sys-
tems GmbH, R. STAHL Camera Systems GmbH sowie die R. STAHL Schaltgerate GmbH
Niederlassung West. Das Grundstiick dafur haben wir bereits 2013 erworben, die Bau-
mafinahmen werden unsere Investitionssumme 2014 belasten. In Waldenburg entsteht
derzeit ein neues Entwicklungs- und Trainingscenter, das 2014 fertiggestellt wird. Dane-
ben werden wir in technische Anlagen und Maschinen zur Modernisierung unserer Pro-
duktion investieren und unsere IT-Systeme auf den neuesten Stand bringen.



Wir streben an, auch extern zu wachsen und analysieren mogliche Akquisitionsob-
jekte. Fur uns macht der Erwerb eines Unternehmens Sinn, wenn wir dadurch unser
Produktportfolio erweitern oder unsere regionale Prasenz weiter ausbauen konnen. Im
Fokus unseres Interesses stehen dabei kleinere und mittelstandische Unternehmen.

GESAMTEINSCHATZUNG

Mit den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2013 sind wir zufrieden: Wir haben den Wachs-
tumskurs des Konzerns fortgefihrt und so eine solide Basis fiir die weitere Expansion
geschaffen. Nun ist es unsere Aufgabe, das zusatzliche Volumen zur Kapazititsaus-
lastung zu generieren. Wir haben uns 2014 vor allem Schnelligkeit und Effizienz auf
die Agenda gesetzt. Durch die Verkiirzung der Lieferzeiten verfolgen wir kontinuier-
lich unser Ziel, den besten Kundenservice der Branche zu bieten. Mit unseren Erweite-
rungsinvestitionen einerseits in Standorte mit hoher Spezialisierung und andererseits
in Wachstumsmarkten werden wir noch leistungsfahiger und nutzen unsere Chan-
cen weltweit. Dieses Wachstum soll effizient gestaltet werden, weshalb wir weiterhin
unsere internen Prozesse verbessern und Schnittstellen optimieren.

SeitJahren bieten wir unseren Aktionaren eine attraktive Dividende und lassen unsere
Anteilseigner am Erfolg des Unternehmens teilhaben. Damit mochten wir zeigen, dass
Stabilitat und Kontinuitat zwei wichtige Saulen der R. STAHL Gruppe sind. Fur das
Geschaftsjahr 2014 rechnen wir mit Umsatzerldsen zwischen EUR 315 Mio. und EUR
325 Mio. und prognostizieren fiir das EBIT einen Korridor von EUR 24 Mio. bis EUR 26
Mio. Wir haben uns bei unseren Kunden als kompetenter Partner im Explosionsschutz
etabliert und mit unseren Expansionsaktivitaten den Grundstein fir weiteres Wachs-
tum gelegt. Insgesamt blicken wir optimistisch in die Zukunft.

Waldenburg, 8. April 2014
R. Stahl Aktiengesellschaft

Vorstand

Martin Schomaker Bernd Marx
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Anhang

(=]
~

§

d

TEUR 2013 2012
Umsatzerlése 304.383 290.887
Verdnderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 2.730 3.558
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.586 3.624
Gesamtleistung 310.699 298.069
Sonstige betriebliche Ertrage 7.298 7.874
Materialaufwand -105.347 -105.353
Personalaufwand -111.087 -104.875
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -12.026 -11.785
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 64.642 - 58.987
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 24.895 24.943
Beteiligungsergebnis 3 6
Zinsergehnis -3.587 -3.820
a) Zinsertrage 251 114
b) Zinsaufwendungen -3.838 -3.934
Finanzergebnis -3.584 -3.814
Ergebnis vor Ertragsteuern 21.311 21.129
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.893 - 6.852
Jahresergebnis 15.418 14.277
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 87 -93
Ergebnisanteil R. STAHL 15.331 14.370
Ergebnis je Aktie (EUR) 2,59 2,43




KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

KONZERNABSCHLUSS

TEUR 2013 2012~

Jahresergebnis 15.418 14.277

Waihrungsumrechnungsdifferenzen

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung

auslandischer Tochtergesellschaften -5.343 510

Latente Steuern auf Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 0 0

Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -5.343 510

Cashflow-Hedges

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste

aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges 347 48

In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen -189 465

Latente Steuern auf Cashflow-Hedges -44 -147

Cashflow-Hedges nach Steuern 114 366

Sonstiges Ergebnis mit Umgliederung in das Periodenergebnis -5.229 876

Neubewertung von Pensionsverpflichtungen

Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aus der Folgebewertung von Pensionsverpflichtungen 2.517 -14.945

Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus der Folgebewertung von Pensionsverpflichtungen -725 4.371

Sonstiges Ergebnis ohne Umgliederung in das Periodenergebnis 1.792 -10.574

Sonstiges Ergebnis (direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen) -3.437 -9.698
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -24 9
davon Ergebnisanteil R. STAHL -3.413 -9.707

Gesamtergebnis nach Steuern 11.981 4.579

Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 63 -84

Gesamtergebnisanteil R. STAHL 11.918 4.663

) Angepasst aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 rev. (2011)
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KONZERNBILANZ

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, zum 31. Dezember 2013

Anhang  TEUR 31.12.2013 31122012  01.01.2012"
VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 40.242 39.779 39.520
|15/ Sachanlagen 51.861 42586 33.667
Finanzanlagen 133 142 140
Sonstige Vermdgenswerte 1.200 1.514 1.663
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7.883 8.052 9.034
[ 11/ Latente Steuer 8.394 8.359 3.526
109.713 100.432 87.550

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrdte und geleistete Anzahlungen 48.603 45.870 42.343
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54.902 57.659 47557
Ertragsteuerforderungen 2307 2.218 1.260
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 7.067 5.824 5.030
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24.966 17.601 15.214
137.845 129.172 111.404

Summe Vermdgenswerte 247558 229.604 198.954

) Angepasst aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 rev. (2011)
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Anhang  TEUR 31.12.2013 31.12.2012*  01.01.2012"

EIGENKAPITAL & SCHULDEN

| 21/ Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500 16.500
| 21/ Kapitalriicklage 522 522 522
E Gewinnrticklagen 95.677 86.417 76.234
E Kumuliertes (ibriges Eigenkapital -15.527 -12.114 -2.407
E Abzugsposten fiir eigene Anteile -5.596 -5.596 -5.596
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 91.576 85.729 85.253
E Anteile anderer Gesellschafter 346 165 280
Summe Eigenkapital 91.922 85.894 85.533

Langfristige Schulden
@ Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen 70.273 71.691 55.536
| 23/ Sonstige Riickstellungen 1451 1572 1410
Verzinsliche Darlehen 15.667 12750 3.250
@ Sonstige langfristige Schulden 664 692 3.588
|11/ latente Stevem 2163 1894 1990
90.218 88.599 65.774

Kurzfristige Schulden
Riickstellungen 5296 5.827 4.609
@ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.867 14.843 12.135
Verzinsliche Darlehen 15505 6.801 8.912
[ 25/ Abgegrenzte Schulden 14.565 13.735 9.989
@ Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.320 4122 1761
@ Sonstige Verbindlichkeiten 9.865 9783 10.241
65.418 55.111 47.647
Summe Eigenkapital & Schulden 247.558 229.604 198.954

Y Angepasst aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 rev. (2011)
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

TEUR 2013 2012*
I. Operativer Bereich
1. Jahresergebnis 15.418 14.277
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 12.026 11.785
3. Verdnderung der langfristigen Riickstellungen 1194 1.260
4. Veranderung der latenten Steuern - 659 -761
5. Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 5.444 -1.719
6. Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 23 106
7. Cashflow 33.446 24.948
8. Verédnderung der kurzfristigen Riickstellungen -506 1.222
9. Veradnderung der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Vermdgenswerte, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -9.470 -15.603
10. Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Schulden, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind 3.918 10.295
11. Verdnderung des Nettoumlaufvermogens - 6.058 -4.086
12. Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit 27.388 20.862
Il. Investitionshereich
13. Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen - 7521 -5.400
14. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -17172 -14.677
15. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 555 370
16. Einzahlungen aus Abgdngen von langfristigen finanziellen Vermégenswerten 0 3
17. Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) kurzfristiger finanzieller Vermdgenswerte -62 93
18. Auszahlungen fir Akquisitionen abziiglich erworbener Zahlungsmittel 0 -2.000
19. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -24.200 -21.611
20. Free Cashflow 3.188 -749




KONZERNABSCHLUSS

TEUR 2013 2012
lll. Finanzierungsbereich
21. Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) -5.924 -4.147
22. Einzahlungen/Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -29 -71
23. Zunahme (+)/Abnahme (-) kurzfristiger verzinslicher Finanzschulden 7323 -2.093
24. Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger verzinslicher Finanzschulden 4.850 10.000
25. Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen verzinslichen Finanzschulden - 500 -500
26. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.720 3.189
Iv. Finanzmittelfonds
21. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 8.908 2.440
28. Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -1.543 -53
29. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.601 15.214
30. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.966 17.601

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24.966 17.601

“ Angepasst aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 rev. (2011)

Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernanhang auf S. 162 f. erlautert.
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KONZERN- )
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir das Geschdftsjahr 2013

Auf Anteilseigner

Kumuliertes
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-
Kapital riicklage riicklagen umrechnung
TEUR
Stand: 01.01.2012 vor Anpassung 16.500 522 76.234 1.429
Anpassung aufgrund des gednderten
IAS 19 rev. (2011)
Stand: 01.01.2012 nach Anpassung 16.500 522 76.234 1.429
Jahresergebnis 14.370
Kumuliertes tbriges Eigenkapital 501
Gesamtergebnis 14.370 501
Ausschiittung an Gesellschafter -4.147
Veranderung der Besitzverhaltnisse Minderheiten -40
Stand: 31.12.2012 nach Anpassung 16.500 522 86.417 1.930
Stand: 01.01.2013 vor Anpassung 16.500 522 86.417 1.930
Anpassung aufgrund des gednderten
IAS 19 rev. (2011)
Stand: 01.01.2013 nach Anpassung 16.500 522 86.417 1.930
Jahresergebnis 15.331
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -5.319
Gesamtergebnis 15.331 -5.319
Ausschiittung an Gesellschafter -5.924
Verdnderung der Besitzverhaltnisse Minderheiten -147

Kapitalerhéhung Minderheiten

Stand: 31.12.2013 16.500 522 95.677 -3.389



KONZERNABSCHLUSS

entfallendes Eigenkapital Anteile anderer Konzern-
Gesellschafter | eigenkapital
libriges Eigenkapital Abzugsposten Summe Summe
flir eigene
Unrealisierte Gewinne/ Summe Anteile
Gewinne/ Verluste kumuliertes
Verluste aus Pensions- tibriges
aus Cashflow-  verpflichtungen Eigenkapital
Hedges
-620 0] 809 -5.596 88.469 280 88.749
-3.216 -3.216 -3.216 -3.216
-620 -3.216 - 2.407 -5.596 85.253 280 85.533
14.370 -93 14.277
366 -10.574 -9.707 -9.707 9 -9.698
366 -10.574 -9.707 4.663 -84 4.579
-4.147 -51 -4.198
-40 20 -20
-254 -13.790 -12.114 -5.596 85.729 165 85.894
-254 0 -1.676 -5.596 99.519 165 99.684
-13.790 -13.790 -13.790 -13.790
-254 -13.790 -12.114 -5.596 85.729 165 85.894
15.331 87 15.418
114 1.792 -3.413 -3.413 -24 -3.437
114 1.792 -3.413 11.918 63 11.981
-5924 -53 -5.977
-147 46 -101
0 125 125
- 140 -11.998 -15.527 -5.596 91.576 346 91.922
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir 2013

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2013 \Wahrungs- Zugang Abgang  Umbuchung 31.12.2013
TEUR differenzen
. Immaterielle Vermégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 24.854 -239 3.048 -3.124 198 24737
2. (eschéfts- oder Firmenwert 13.758 -899 0 0 0 12.859
3. Entwicklungskosten 23.561 -79 4381 -3.159 0 24704
4. Geleistete Anzahlungen 627 -1 59 0 -219 466
5. Sonstige immaterielle
Vermégenswerte 11184 -1119 33 0 21 10.119
73.984 - 2.337 7.521 -6.283 (o} 72.885
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 32.262 -592 4951 - 493 1.009 37137
2. Technische Anlagen und Maschinen 25.408 -569 3.125 - 803 16 27177
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 41123 - 463 6.640 -2.500 1.273 46.073
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.624 -97 2.416 0 -2.298 1.645
100.417 -1.721 17.132 -3.796 0 112.032
lll. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 117 -9 0 0 0 108
2. Sonstige Ausleihungen 19 0 0 0 0 19
3. Wertpapiere 20 -2 0 0 0 18
156 -11 0 0 (o} 145
IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 13.874 0 40 0 0] 13.914
188.431 -4.069 24.693 -10.079 0 198.976
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2013 Wahrungs- Zugang Abgang  31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
differenzen

18.979 -128 2.747 -3.124 18.474 6.263 5.875
285 -34 0 0 251 12.608 13.473
8.349 -54 1771 -3.159 6.907 17.797 15.212
0 0 0 0 0 466 627
6.592 - 743 1.162 0 7.011 3.108 4.592
34.205 - 959 5.680 -6.283 32.643 40.242 39.779
8.204 -1 710 -133 8.770 28.367 24.058
17.973 -313 1.749 -781 18.628 8.549 7.435
31.654 - 254 3.678 -2.305 32.773 13.300 9.469
0 0 0 0 0 1.645 1.624
57.831 -578 6.137 -3.219 60.171 51.861 42.586
0 0 0 0 0 108 117
0 0 0 0 0 19 19
14 -2 0 0 12 6 6
14 -2 0 0 12 133 142
5.822 0 209 0 6.031 7.883 8.052
97.872 -1.539 12.026 -9.502 98.857 100.119 90.559
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2012 \Wahrungs- Zugang Abgang  Umbuchung 31.12.2012
TEUR differenzen
. Immaterielle Vermégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 23.487 1 1366 0 0 24.854
2. (eschéfts- oder Firmenwert 13.420 392 0 -54 0 13.758
3. Entwicklungskosten 19.727 29 3.805 0 0 23.561
4. Geleistete Anzahlungen 435 -1 193 0 0 627
5. Sonstige immaterielle
Vermégenswerte 11.274 363 36 -489 0 11184
68.343 784 5.400 -543 0 73.984
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 28.095 -162 1.586 0 2.743 32.262
2. Technische Anlagen und Maschinen 21.941 105 3.789 - 757 330 25.408
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 36.773 26 4.996 -958 286 41123
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 728 -27 4.293 -1 -3.359 1.624
87.537 -58 14.664 -1.726 (0} 100.417
lll. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 113 4 0 0 0 117
2. Sonstige Ausleihungen 19 0 0 0 0 19
3. Wertpapiere 21 1 0 -2 0 20
153 5 0 -2 (0} 156
IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 13.861 0 13 0 0] 13.874
169.894 731 20.077 -2.271 0 188.431
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2012 Wahrungs- Zugang Abgang  31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
differenzen

16.109 -8 2.878 0 18.979 5.875 7.378
270 15 0 0 285 13.473 13.150
7.044 19 1.286 0 8.349 15.212 12.683
0 0 0 0 0 627 435
5.400 145 1.536 -489 6.592 4.592 5.874
28.823 171 5.700 -489 34.205 39.779 39.520
7.577 -2 629 0 8.204 24.058 20.518
16.916 85 1.335 -363 17.973 7.435 5.025
29.377 38 3.126 - 887 31.654 9.469 7396
0 0 0 0 0 1.624 728
53.870 121 5.090 -1.250 57.831 42.586 33.667
0 0 0 0 0 117 113
0 0 0 0 0 19 19
13 1 0 0 14 6 8
13 1 0 0 14 142 140
4.827 0 995 0 5.822 8.052 9.034
87.533 293 11.785 -1.739 97.872 90.559 82.361
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KONZERNANHANG

der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, flir das Geschdftsjahr 2013

GRUNDLAGEN UND METHODEN DER KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

I. Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft (im Folgenden: R. STAHL AG) zum
31. Dezember 2013 ist in Anwendung von § 3152 Handelsgesetzbuch (HGB) nach den Vor-
schriften der am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der EU
anzuwenden sind, den dazu erfolgten Auslegungen des International Financial Repor-
ting Standards Interpretations Committee (IFRS Interpretations Committee) und den
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstru-
mente sowie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses haben wir einzelne Posten
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und Konzernbilanz zusammengefasst. Diese
Posten sind im Konzernanhang gesondert erlautert. Die fiir einzelne Positionen gefor-
derten Zusatzangaben haben wir ebenfalls in den Konzernanhang ibernommen. Die
Bilanz wurde gemaf? IAS 1 in lang- und kurzfristige Posten gegliedert. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden, soweit nicht anders vermerkt,
in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird beim Betreiber des Bundesanzeigers elek-

tronisch eingereicht.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geinderter Standards

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundséatz-
lich den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen, die aus neuen
beziehungsweise Uiberarbeiteten Standards resultieren.



KONZERNANHANG
Im Geschéaftsjahr 2013 waren erstmalig folgende Neuregelungen anzuwenden:
Standard/ Status Anwendungs-
Interpretation pflicht
IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert neu 01.01.2013
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011) gedndert 01.01.2013
IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumbeseitigung im Tageberghau neu 01.01.2013
Amendments Darlehen der dffentlichen Hand geandert 01.01.2013
zu IFRS 1
Amendments Ausgeprégte Hochinflation und Riicknahme eines geéndert 01.01.2013
zu IFRS 1 festen Ubergangszeitpunkts fiir Erstanwender
Amendments Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von finanziellen geandert 01.01.2013
zu IFRS 7 Vermdgenswerten und finanziellen Schulden
Amendments Darstellung der Posten des Sonstigen Ergebnisses gedndert 01.07.2012
zu IAS 1
Amendments Latente Steuern: Realisierung der zugrunde liegenden gedndert 01.01.2013
zu IAS 12 Vermdégenswerte
AIP 2009-2011 Jahrliche Verbesserung des IASB 2009—2011 gedndert 01.01.2013

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Im Mai 2011 hat das IASB IFRS 13 verdffentlicht, der prospektiv fiir am oder nach dem
1.Januar 2013 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden ist. Mit dem neuen Standard
werden erstmals generelle Vorschriften zum Fair Value geregelt.

Aus der Erstanwendung des IFRS 13 ergeben sich fiir den R. STAHL Konzern keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage. Auswirkungen erge-
ben sich fir den Anhang, da zusatzliche Angaben zu machen sind.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
Im Juni 2011 verabschiedete das IASB die tiberarbeitete Fassung des IAS 19 (IAS 19 rev.),
die im Juni 2012 von der EU anerkannt wurde.

Mit der Neufassung des IAS 19 wird die so genannte Korridormethode abgeschafft.
Dies hat zur Folge, dass versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (zukinf-
tig Wertanderungen genannt) sofort im Jahr ihrer Entstehung als , Direkt im Eigenkapi-
tal erfasste Wertanderungen“ (Sonstiges Ergebnis) auszuweisen sind. Diese einmal im
,Sonstigen Ergebnis” erfassten Betrage werden nicht erfolgswirksam. Weiterhin wird
zukunftig der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand aus Plandnderungen sofort im
Jahr der Entstehung erfasst.
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Aufgrund der retrospektiven Anwendung des IAS 19 rev. wurden die Vergleichsinfor-

mationen entsprechend angepasst. Unter Bertlicksichtigung der Ausweisanderungen
des IAS 1 ergibt sich folgendes Bild:

Bilanzposten 31.12.2012 01.01.2012

vor An- nach vor An- nach
TEUR Anpassung passung Anpassung Anpassung passung Anpassung
Aktive latente Steuern 3.596 4763 8.359 2.926 600 3.526
Eigenkapital 99.684 -13.790 85.894 88.749 -3.216 85.533
Riickstellungen fir
Pensionsverpflichtungen 54.925 19.440 74.365 53.550 4.495 58.045
Passive latente Steuern 2.781 - 887 1.894 2.669 - 679 1.990

Durch die ruckwirkende Anwendung des IAS 19 rev. haben sich keine wesentlichen

Effekte auf dasJahresergebnis ergeben, sodass von einer Anpassung abgesehen wurde.

Das Ergebnis je Aktie hat sich dadurch nicht verandert.

Durch die Anwendung des IAS 19 rev. ergaben sich auf die Berichtsperiode folgende

Auswirkungen:

Bilanzposten 31.12.2013

vor An- nach
TEUR Anpassung passung Anpassung
Aktive latente Steuern 4356 4.038 8.394
Eigenkapital 102.920 -10.998 91.922
Riickstellungen fiir
Pensionsverpflichtungen 57.059 15.923 72.982
Passive latente Steuern 3.050 - 887 2163

Das Ergebnis vor Ertragsteuern ware im Berichtszeitraum um ca. EUR 1,0 Mio. bzw. das

Jahresergebnis um ca. EUR 0,7 Mio. niedriger ausgefallen. Dies ist im Wesentlichen dar-

auf zuriickzufithren, dass die versicherungsmathematischen Verluste in 2012 den Kor-

ridor von 10 % der Pensionsverpflichtungen (DBO) iiberschritten hatten. Der tiberstei-

gende Betrag hatte auf die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit verteilt

und ab dem Geschéftsjahr 2013 anteilig ergebniswirksam getilgt werden miissen. Das

Ergebnis je Aktie hatte sich dadurch um ca. EUR 0,12 gemindert.



Infolge der in IAS 19 rev. gednderten Definition fur Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses stellen die im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen
zugesagten Aufstockungsbetrage nunmehr langfristig fallige Leistungen an Arbeitneh-
mer dar. Die Aufstockungsbetrage werden folglich nicht langer im Zeitpunkt der Ver-
einbarung mit ihrem Gesamtbetrag zurtickgestellt, sondern es erfolgt eine ratierliche
Ansammlung der Aufstockungsbetrdge iiber die aktiven Dienstjahre der altersteilzeit-
begunstigten Arbeitnehmer. Die retrospektive Anwendung fihrte zu keinen wesentli-
chen Veranderungen, sodass aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Anpassung der Vor-
jahreszahlen verzichtet wurde.

Der uberarbeitete Standard ist spatestens fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

Amendments zu IAS 1 Darstellung der Posten des Sonstigen Ergebnisses

Infolge der Uberarbeitung des IAS 1 durch das IASB im Juni 2011 hat sich Darstellung
des Sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung geandert. Die Neuerung ist
verpflichtend fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem1.Juli 2012 beginnen, anzuwen-
den. Betrage, die zukunftig nicht erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
aufgelost werden, werden nun separat im Sonstigen Ergebnis gezeigt.

Alle sonstigen im laufenden Geschaftsjahr erstmalig anzuwendenden neuen und gein-
derten Rechnungslegungsnormen fiihrten zu keinen nennenswerten Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Nicht angewendete neue beziehungsweise gednderte Standards

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben die nachfolgend aufgefthr-
ten Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet, die am 31. Dezember
2013 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und teilweise von der EU auch noch
nicht anerkannt waren. Eine vorzeitige Anwendung dieser Neuregelungen ist nicht
vorgesehen.
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Standard/ Anwendungs- Ubernahme Voraussichtliche
Interpretation pflicht”  durch EU-Kom- Auswirkungen
mission?
IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung 01.01.2015 nein veranderte Klassifizie-
und Bewertung rung und Bewertung
von Finanzinstrumenten
IFRS 9 Finanzinstrumente: Hedge 01.01.2015 nein Erweiterung der
Accounting Designationsmaglich-
keiten, vereinfachte
Effektivitatsiberpri-
fungen, Ausweitung
der Anhangangaben
IFRS 9/IFRS 7 Inkrafttreten des IFRS 9 und Ubergangsangaben ~ 01.01.2015 nein keine
IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2014 ja keine wesentlichen
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2014 ja keine
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2014 ja erweiterte Anhangan-
gaben zum Konzernkreis
IAS 27 Einzelabschliisse (revised 2011) 01.01.2014 ja keine
IAS 28 Anteile an assoziierten und Gemeinschafts- 01.01.2014 ja keine
unternehmen (revised 2011)
IFRIC 21 Abgaben 01.01.2014 nein
Amendments  Konzernabschliisse, gemeinschaftliche Verein- 01.01.2014 ja keine wesentlichen
zu IFRS 10/ barungen und Angaben zu Anteilen an anderen
IFRS 11/IFRS 12 )\ ternehmen — Ubergangsrichtlinie
Amendments  |nvestmentgesellschaften 01.01.2014 ja keine
zu IFRS 10/
IFRS 12/1AS 27
Amendments  Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmer- 01.01.2015 nein keine wesentlichen
Amendments  Saldierung finanzieller Vermégenswerte 01.01.2014 ja keine wesentlichen
zu 1AS 32 und finanzieller Schulden
Amendments  Angaben zum erzielbaren Betrag fiir 01.01.2014 nein keine wesentlichen
zu 1AS 36 nicht-finanzielle Vermégenswerte
Amendments  Novation von Derivaten 01.01.2014 nein keine wesentlichen
zu IAS 39
AIP 2010-2012  Jahrliche Verbesserung des IASB 20102012 01.07.2014 nein keine wesentlichen
AIP 2011-2013  Jdhrliche Verbesserung des IASB 2011-2013 01.07.2014 nein keine wesentlichen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der R. STAHL AG
2)Bis zum 31. Dezember 2013




[I. Unternehmensdaten

Firma und Rechtsform: R. Stahl Aktiengesellschaft (Mutterunternehmen,
gleichzeitig oberstes Mutterunternehmen des Konzerns)

Sitz: Waldenburg (Deutschland)

Adresse: Am Bahnhof 30, 74638 Waldenburg

Geschaftstatigkeit und

Hauptaktivitaten: Anbieter von explosionsgeschiitzten Geraten und

Systemen zum Messen, Steuern und Regeln

[1. Zeitpunkt der Freigabe zur Verdffentlichung des Abschlusses

Der Vorstand der R. STAHL AG hat den Konzernabschluss 2013 und Konzernlagebericht
2013 am 28. Marz 2014 bzw. mit Aktualisierung des Prognoseberichts am 8. April 2014
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

IV. Grundsétze der Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der R. STAHL AG 34 (Vorjahr: 34) in- und auslén-
dische Gesellschaften, bei denen die R. STAHL AG die Moglichkeit zur Austibung eines
beherrschenden Einflusses hat. Ein beherrschender Einfluss liegt in der Regel dann vor,
wenn das Mutterunternehmen direkt oder indirekt tiber ein Tochterunternehmen tiber
mehr als 50 % der Stimmrechte verfugt.

Unternehmen, auf die die Gesellschaft einen mafigeblichen Einfluss ausiiben kann, wer-
den als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
ubernommen. Auf eine Konsolidierung der nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen nach der Equity-Methode wurde aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

Im Vorjahr hat die R. STAHL AG samtliche Anteile an der R. STAHL LECTIO GmbH & Co.KG,
Waldenburg (vormals LECTIO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Weimar KG, Diisseldorf), sowie die restlichen 1% der Anteile an der R. STAHL SUPERA
GmbH & Co. KG, Waldenburg (vormals SUPERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Kiinzelsau KG, Disseldorf), mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 iiber-
nommen. Im Berichtsjahr wurden die R. STAHL LECTIO GmbH & Co. KG, Waldenburg,
in R. STAHL Lectio GmbH, Waldenburg, und die R. STAHL SUPERA GmbH & Co. KG, Wal-
denburg, in R. STAHL Supera GmbH, Waldenburg, umfirmiert. Fur diese Gesellschaften
bestand bereits in Vorjahren nach SIC-12 1. V.m.IAS 27 als ,special purpose entities” Kon-
solidierungspflicht, sodass sich hieraus keine Anderungen ergaben.
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Im Vergleich zum 31. Dezember 2012 ist der Konsolidierungskreis unverandert. Im
Februar 2013 hat die R. STAHL AG, Waldenburg (Deutschland), 13 % der Anteile an der
R. STAHL Engineering & Manufacturing Sdn. Bhd., Selangor (Malaysia), zu einem Kauf-
preis von TEUR 100 zuséatzlich erworben und halt nun 100 % der Anteile.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verteilen sich wie folgt auf
In- und Ausland:

Inland Ausland Gesamt Gesamt

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
Anzahl der
vollkonsolidierten
Gesellschaften 9 26 35 35
Anzahl der nach der
Equity-Methode bewer-
teten Gesellschaften 0 0 0 0

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist integraler Bestandteil des Konzernanhangs.

Konsolidierungskreisinderungen in 2012

Im September 2012 hat die R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen), 35 % der Anteile an der
STAHL-Forus Systems AS, Oslo (Norwegen), zu einem Kaufpreis von TEUR 20 zusétzlich
erworben und halt nun1oo % der Anteile. AnschlieBend wurde die STAHL-Forus Systems
AS, Oslo (Norwegen), auf die R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen), verschmolzen.

Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des priméren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem ein in den Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen agiert. Das primére wirt-
schaftliche Umfeld, in dem ein Unternehmen auftritt, ist in der Regel das Umfeld, in dem
es vorwiegend finanzielle Mittel erzeugt und ausgibt. Dabei sind die Kriterien nach IAS
21.9 ff. bei der Bestimmung der funktionalen Wahrung zu bertcksichtigen.

Die Darstellungswahrung ist die Wahrung, in der ein Unternehmen seine Abschliisse
aufstellt. Die Darstellungswahrung des Konzernabschlusses der R. STAHL AG ist der Euro.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten Gesell-
schaften werden monetére Positionen in fremder Wahrung (fliissige Mittel, Forderun-
gen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und erfolgswirksam erfasst. Nicht
monetare Positionen in fremder Wahrung sind mit den historischen Kursen angesetzt.



Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und orga-
nisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist grundsatzlich die funktionale Wah-
rung identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Die Umrechnung
der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaf-
ten erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der ,modi-
fizierten Stichtagskursmethode”. Daher werden die Aufwendungen und Ertrage aus
Abschlussen von Tochterunternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum
Jahresdurchschnittskurs, Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs und das
Eigenkapital zu historischen Kursen umgerechnet. Die Geschafts- und Firmenwerte,
die den auslandischen Tochtergesellschaften zuzuordnen sind, werden ebenfalls mit
dem Kurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung
ergebende Unterschiedsbetrag wird im Posten , Wahrungsumrechnung” im kumulier-
ten Eigenkapital ausgewiesen.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem
Einfluss auf den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis zu einem Euro wie folgt

verandert:
Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
US-Dollar 1,37910 1,31830 1,32817 1,28453
Britisches Pfund 0,83370 0,81695 0,84927 0,81086
Norwegische Kronen 8,36300 733750 780756 747535

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei allen Arten von Unternehmenserwerben nach der
Erwerbsmethode (,Purchase Method“) (IFRS 3) durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem Konzernanteil am tibernommenen Reinvermogen der konsolidierten
Tochterunternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs. Die Bewertung des Reinvermo-
gensrichtet sich grundsatzlich nach den beizulegenden Zeitwerten aller identifizierba-
ren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden im Erwerbszeitpunkt.

Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich durch einen
Impairment-Test auf ihre Werthaltigkeit hin iberprift und im Falle einer Wertminde-
rung ergebniswirksam wertberichtigt. Bei bestehenden Anhaltspunkten fiir eine Wert-
minderung wird neben dem jahrlichen ein zusatzlicher, unterjahriger Impairment-Test
durchgefiihrt, und bei Wertminderung wird auch diese ergebniswirksam erfasst.
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Negative Unterschiedsbetrage werden nicht als passivischer Geschafts- oder Firmen-
wert, sondern als Uberschuss des Anteils des Erwerbers an dem Nettobetrag des beizule-
genden Zeitwertes der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschul-
den des Erworbenen Uber die Anschaffungskosten bezeichnet. Wenn sich im Rahmen
der erstmaligen Kapitalkonsolidierung ein negativer Unterschiedsbetrag ergibt, so wird
eine Wiedereinschatzung (,reassessment”) vorgenommen. Hier werden die Neubewer-
tung der ubernommenen Vermoégenswerte und Schulden inklusive der angesetzten
Eventualschulden und die Ermittlung der Anschaffungskosten nochmals kritisch tiber-
prift. Verbleibende negative Unterschiedsbetrdge werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochterun-
ternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fithren, sind als Eigenkapi-
taltransaktion zu bilanzieren. Unterschiedsbetrage aus derartigen Transaktionen sind
mit dem Eigenkapital zu verrechnen. Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, zu dem das Mutterunternehmen die Beherrschung iiber das Tochter-
unternehmen verliert.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochter-
gesellschaften werden als ,Anteile anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Ergebnisse zwischen den konsolidierten Unternehmen (Zwischenergebnisse) werden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein mafigeblicher
Einfluss ausgelibt werden kann. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil von
20 % bis 50 % der Fall (,assoziierte Unternehmen®). Die nach der Equity-Methode bewer-
teten Beteiligungen werden mit dem anteiligen zu beizulegenden Zeitwerten bewer-
teten Reinvermoégen der assoziierten Unternehmen zum Erwerbszeitpunkt angesetzt.
Ein Unterschiedsbetrag zu den Anschaffungskosten der Beteiligung wird entsprechend
der Erwerbsmethode behandelt.

In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert der Anteile, ausgehend von den
Anschaffungskosten, entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Periodenergeb-
nis des Beteiligungsunternehmens.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegentuiber dem Vorjahr unverandert.



V. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konzerneinheitliche Methoden

Die Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wer-
den entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsat-
zen aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschlisse an die
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der R. STAHL AG ange-
passt, soweit sie nicht den IFRS entsprechen.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag
des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember mit
der Ausnahme von R. STAHL (P) Limited, Chennai (Indien). Der Bilanzstichtag des Einzel-
abschlusses in Indien ist der 31. Méarz, insoweit wurde ein Zwischenabschluss auf den
Konzernabschlussstichtag erstellt.

Schitzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen
und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbind-
lichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf folgende Vermogenswerte und Schulden:

Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwertes

Der R. STAHL Konzern uberprift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts- oder Fir-
menwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschéafts- oder Firmenwert zuge-
ordnet ist. Dazu muss das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen und dariiber hinaus einen angemes-
senen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Die Buch-
werte der Geschafts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2013 EUR 12,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 13,5 Mio.). Fir weitere Informationen wird auf Abschnitt 14 verwiesen.

Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in diesem Abschnitt dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivieren-
den Betrage hat das Management Annahmen Uiber die Hohe der erwarteten kunftigen
Cashflows aus Vermogenswerten, iber die anzuwendenden Zinsséatze und iiber den
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Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukunftigen Cashflows, die die Vermdgenswerte
generieren, vorzunehmen. Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten belauft
sich zum 31. Dezember 2013 auf EUR 17,8 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.).

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand versicherungsmathema-
tischer Berechnungen ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in
Bezug auf Abzinsungssatze, erwartete Ertrage aus Planvermogen, kunftige Lohn- und
Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Die angesetz-
ten Abzinsungssatze basieren auf den Renditen fiir erstrangige festverzinsliche Unter-
nehmensanleihen. Die erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermogens wird
auf der Grundlage historischer langfristiger Renditen und der Struktur des Portfolios
festgelegt. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Die Ruickstellung fuir Pensionsverpflichtun-
gen betrug zum 31. Dezember 2013 EUR 73,0 Mio. (Vorjahr: EUR 74,4 Mio.). Fiir weitere
Informationen wird auf Abschnitt 22 verwiesen.

Weiterhin kommen Schatzungen und Annahmen bei Kaufpreisallokationen, der Festle-
gung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern bei immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen, der Bilanzierung und Bewertung von Vorraten, Forderungen und Ruck-
stellungen sowie auf die Realisierung zukunftiger Steuerentlastungen zur Anwendung.
Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Anderungen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besse-
ren Kenntnis erfolgswirksam beruicksichtigt.

Umsatzrealisierung

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten werden entsprechend den Kriterien des
IAS18 (,Revenue”) mit dem Eigentums- bzw. Gefahrentibergang an den Kunden erfasst,
wenn ein Kaufpreis vereinbart oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausge-
gangen werden kann. Soweit Geschéfte vereinbarungsgemaf} erst nach einer entspre-
chenden Abnahmeerklarung des Kunden wirksam werden, werden die betreffenden
Umsatzerlose erst dann realisiert, wenn die Abnahmeerklarung eingegangen oder die
Frist fir ihre Abgabe abgelaufen ist.

Umsatze aus Dienstleistungsgeschaften werden mit Erbringung der Dienstleistungen
erfasst, sofern die Hohe der Ertrage verlasslich bemessen werden kann und der Zufluss
des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschéft hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerldse sind abzuglich Skonti, Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten
ausgewiesen.



Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Forschungskosten sind gemafd IAS 38.42 ff. nicht aktivierungsfahig und werden somit
unmittelbar als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Voraussetzungen nach IAS 38 vorlie-
gen. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (,Earnings per Share") ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das Konzernergebnis — ohne
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter — durch die durchschnittliche Anzahl der Stamm-
aktien dividiert wird.

Da keine potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder Bezugsrechte ausste-
hen, war ein verwdassertes Ergebnis je Aktie weder fur 2012 noch fiir 2013 zu ermitteln.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte sind Geschafts- oder Firmenwerte (,Goodwill”), Entwick-
lungskosten, Software, Lizenzen und dhnliche Rechte. Lediglich bei den Entwicklungs-
kosten handelt es sich um selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermoégenswerte — ohne
Geschafts- oder Firmenwerte (,Goodwill“) — werden zu Anschaffungskosten bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung
erfolgt grundsatzlich Uuber die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer. Die Nut-
zungsdauern liegen zwischen drei und zehn Jahren.

Die aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerte werden jahrlich durch einen Impair-
ment-Test auf ihre Werthaltigkeit hin Uberpruft und im Falle einer Wertminderung
ergebniswirksam wertberichtigt.

Entwicklungskosten werden unter den Voraussetzungen des IAS 38 zu Herstellungs-
kosten aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung maoglich und sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung sichergestellt sind. Die Entwick-
lungstatigkeit muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzen erzeugen. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt
dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwick-
lungsbezogenen Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab dem Produk-
tionsstart planméaRig linear tiber den erwarteten Produktlebenszyklus von in der Regel
funf bis sieben Jahren abgeschrieben. Die noch nicht abgeschlossenen Entwicklungs-
projekte werden jahrlich auf Werthaltigkeit iberpruft.
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Die Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maBige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bewertet.

In den Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemes-
sene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten enthalten. Hierzu gehoren die fer-
tigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie die anteiligen
Kosten des sozialen Bereichs.

Die Finanzierungskosten werden — da regelmaflig keine ,qualified assets” vorliegen -
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen erfolgen nach der linearen Methode.

Den planmafiigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich die folgenden Nutzungs-
dauern zugrunde:

In Jahren

Gebéude 15 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15

Wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen einen Werteverfall anzeigen,
wird die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwertes von Vermogenswerten des Sach-
anlagevermogens und von immateriellen Vermogenswerten (inklusive aktivierten
Entwicklungskosten und Geschafts- oder Firmenwerten) iberpriift (Impairment-Test).
Dabei wird der Buchwert des Vermogenswertes mit dem erzielbaren Betrag verglichen,
wobei dieser als der hohere Wert eines Vermégenswertes aus dem Verkaufspreis abzug-
lich der noch anstehenden Abgangskosten und dem Nutzungswert bestimmt ist. Der
Nutzungswert ist der Kapitalwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, welche aus
der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswertes und seiner Verauflerung am Ende
der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermogens-
wert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fiir die zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit ermittelt, der er zugeordnet ist. Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundannahmen getroffen werden. Diese
beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane sowie der zur Abzinsung heran-
gezogenen Zinssatze.



Leasing

Der R. STAHL Konzern nutzt als Leasingnehmer insbesondere Gebdaude und Grundstu-
cke.IAS 17 (,Leases”) enthélt Vorschriften, nach denen auf Basis von Chancen und Risi-
ken der Leasingpartner beurteilt wird, ob das wirtschaftliche Eigentum am Leasingge-
genstand dem Leasingnehmer (,Finance Leases“) oder dem Leasinggeber (,Operating
Leases”) zuzurechnen ist. Im R. STAHL Konzern sind lediglich ,Operating Leases”-Ver-
héltnisse vorhanden. Die hiermit verbundenen Zahlungen werden linear tiber die Ver-
tragslaufzeit verteilt.

Finanzielle Vermoégenswerte

Die Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt grundsatzlich zum Erful-
lungstag (,settlement date®). Bei erstmaliger Erfassung werden die finanziellen Ver-
mogenswerte mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Dabei werden Transaktions-
kosten einbezogen.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte (,available for sale”) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte (,held for trading”) mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern kein
Marktpreis vorhanden ist, wird der Marktpreis der zur Verduflerung verfiigbaren finan-
ziellen Vermogenswerte anhand geeigneter Bewertungsverfahren, beispielsweise Dis-
counted-Cashflow-Methoden, unter Berticksichtigung der am Bilanzstichtag vorliegen-
den Marktdaten ermittelt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden (,loans and receivables”), bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzin-
vestitionen (,held to maturity“) sowie alle finanziellen Vermégenswerte, die Uber kei-
nen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt verfiigen und deren beizulegender
Zeitwert nicht verldsslich bestimmt werden kann, werden, soweit sie tiber eine feste
Laufzeit verfiigen, mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten (,amortised cost“) unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Verfiigen diese finanziellen Vermo-
genswerte Uber keine feste Laufzeit, sind sie mit den Anschaffungskosten zu bewerten.

Nach IAS 39 wird regelmaflig ermittelt, ob objektive substanzielle Hinweise darauf
schliefen lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswertes oder
eines Portfolios von Vermégenswerten stattgefunden hat. Liegen derartige Hinweise
vor, wird der Wertminderungsaufwand (,impairment loss“) im Ergebnis erfasst.

Gewinne und Verluste aus einem zur Veraufierung verfugbaren finanziellen Vermo-
genswert werden direkt im Eigenkapital verbucht, bis der finanzielle Vermogenswert
abgegangen ist oder bis eine Wertminderung festgestellt wird. Im Falle einer Wertmin-
derung (IAS 39) wird der kumulative Nettoverlust aus dem Eigenkapital entfernt und
im Ergebnis ausgewiesen.
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Beteiligungen werden zum notierten Marktpreis oder beizulegenden Zeitwert ange-
setzt. Soweit diese Werte nicht verfiigbar sind bzw. nicht verlasslich bestimmt werden
koénnen, werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Wertpapiere und Ausleihungen des Anlagevermogens werden entsprechend ihrer
Zugehorigkeit zur jeweiligen Kategorie der finanziellen Vermogenswerte bilanziert. In
diesen Positionen werden keine zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermo-
genswerte ausgewiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind als Vermoégenswerte anzusetzen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der kiinftige wirtschaftliche Nutzen, der
mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verbunden ist, zuflieBen wird und
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet werden kénnen. Die
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden grundsatzlich nach dem Anschaf-
fungskostenmodell bewertet.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (,Income taxes”) geméaf3
dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (,Liability Method®)
grundsatzlich fiir samtliche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen und
den bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmafinah-
men gebildet. Weiterhin sind aktive latente Steuern fur kiinftige Vermogensvorteile aus
steuerlichen Verlustvortragen bilanziert worden. Aktive latente Steuern fiir alle abzugs-
fahigen temporaren Differenzen sowie fur steuerliche Verlustvortrage wurden jedoch
nur in dem Umfang berticksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukunftiges zu
versteuerndes Einkommen zur Verfigung stehen wird, gegen das die temporaren Dif-
ferenzen bzw. noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen.
Die latenten Steuern wurden auf Basis der Ertragsteuersatze ermittelt, die gemafi IAS 12
in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt nach der derzeitigen Rechtslage
gelten bzw. schon beschlossen wurden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern dann saldiert, wenn ein
einklagbares Recht vorliegt, die bilanzierten Betrage gegeneinander aufzurechnen. Dies
istin der Regel dann der Fall, wenn gleiches Steuersubjekt, gleiche Steuerart und glei-
che Fristigkeit vorliegen.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 nicht abgezinst.



Vorrite

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden grundsatzlich mit ihren
durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung niedrigerer Nettoveraufle-
rungswerte (,lower of cost or net realizable value“) bewertet.

Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten unter Beachtung
niedrigerer Nettoverauflerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle direkt dem Herstel-
lungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezoge-
nen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige
Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs (,Produktionsbezoge-
ner Vollkostenansatz"). Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage einer norma-
len Kapazitatsauslastung ermittelt.

Die Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Vorrate gefiihrt haben, nichtlanger beste-
hen, und folglich die Nettoveraulerungswerte gestiegen sind, wird die sich daraus erge-
bende Wertaufholung vorgenommen und als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Forderungen und Sonstige Vermégenswerte

Bei den Forderungen und Sonstigen Vermogenswerten, mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente und Wertpapiere des Umlaufvermoégens, handelt es sich um vom
Konzern ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehal-
ten werden. Sie werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Unverzins-
liche oder niedrigverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tiber einem Jahr wer-
den abgezinst.

Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen Rechnung getragen.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden im R. STAHL Konzern nur zu Sicherungszwecken
eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Marktwertrisiken aus dem operativen Geschaft
bzw.den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39
sind alle derivativen Finanzinstrumente wie zum Beispiel Zins- und Wahrungsswaps
oder Zinsoptionen sowie Devisentermingeschafte zum Marktwert zu bilanzieren, und
zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlos-
sen wurden.
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Voraussetzung fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
ist, dass der eindeutige Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschaft und Siche-
rungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitat nachgewiesen ist. Der Konzern
dokumentiert grundsatzlich unter Beachtung von IAS 39 alle Beziehungen zwischen
Sicherungsgeschaften und den zugeordneten Basisgeschaften. Dabei werden die Basis-
geschifte mit den Sicherungsgeschaften verknupft.

Beim R. STAHL Konzern kommen derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von
geplanten Fremdwahrungszahlungen und zur Begrenzung von Zinsaufwendungen
aus vorhandenen Fremdkapitalaufnahmen zum Einsatz (Cashflow-Hedge).

Bei einem Cashflow-Hedge werden die Marktwertveranderungen des als effektiv ein-
gestuften Teils des Sicherungsinstruments zundchst im Eigenkapital unter Berticksich-
tigung latenter Steuern als ergebnisneutraler Bestandteil des Gesamtergebnisses aus-
gewiesen, bis der kiinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt. Eine Umbuchung in die
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung des abgesi-
cherten Grundgeschéfts. Der nicht durch das Grundgeschéft gedeckte Teil der Markt-
wertveranderungen wird unmittelbar im Ergebnis bertcksichtigt.

Bei der Absicherung eines beizulegenden Zeitwertes eines bilanzierten Vermogens-
wertes oder einer bilanzierten Schuld handelt es sich um einen Fair Value-Hedge. Fair
Value-Hedges gab es im R. STAHL Konzern im Berichtszeitraum nicht.

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, wel-
che nicht die Voraussetzungen fiir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft gemaf;
IAS 39 erfullen, werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter den ,Sonstigen finanziel-
len Vermogenswerten” respektive unter den ,Sonstigen finanziellen Schulden” ausge-
wiesen. Entsprechend des Falligkeitstages (settlement date) werden die kurz- und lang-
fristigen Derivate als kurz- oder langfristig klassifiziert.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaffungskosten offen in einem Posten
vom Eigenkapital abgezogen.

Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumen-
ten werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riuickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen sowohl die
Versorgungsverpflichtungen des R. STAHL Konzerns aus leistungsorientierten als auch
aus beitragsorientierten Altersversorgungssystemen.



Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen (beispielsweise Direktzusagen
(unmittelbare Pensionsverpflichtungen als Pensionsriickstellung), Unterstiitzungskas-
sen (mittelbare Pensionsverpflichtungen)) basiert die versicherungsmathematische
Bewertung der Pensionsriickstellungen auf dem in IAS 19 (,Employee Benefits) vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fur Leistungszusagen auf Altersversor-
gung (,Projected Unit Credit Method“). Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die
kunftig zu erwartenden Steigerungen von Renten und Gehaltern berticksichtigt. Die
Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichti-
gung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Als Finanzierungsendalter wurde im Inland fur Altersteilzeitbeschaftigte das Alter zum
vereinbarten Ende des Altersteilzeitarbeitsverhaltnisses angesetzt. Fiir den tibrigen Per-
sonenkreis ohne einzelvertragliche Regelungen des Renteneintrittsalters wurden die
nach dem RVAltersgrenzenanpassungsgesetz 2007 frihestmoglichen Rentenbeginnal-
ter um einJahr von 63 auf 64 Jahre angehoben. Dies entspricht dem durchschnittlichen
Renteneintrittsalter in den letzten bzw. kommenden Jahren bei der Gesellschaft. Der
Effekt aus der Anpassung des Rentenbeginnalters betragt ca. TEUR 898 und fithrte zu
einer Verringerung der Pensionsverpflichtungen. Die Anpassung erfolgte vollstandig
erfolgsneutral Uber das Eigenkapital.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen versiche-
rungsmathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen fritheren versiche-
rungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung ergeben, werden
seit dem 1.Januar 2013 bei ihrer Entstehung unter Berticksichtigung von latenten Steuern
unmittelbar erfolgsneutral im Eigenkapital (Kumuliertes tibriges Eigenkapital) in den
Sonstigen Rucklagen erfasst. Das bisherige Wahlrecht zwischen sofortiger erfolgswirk-
samer Erfassung, der Erfassung im Eigenkapital oder der zeitverzogerten Erfassung nach
der so genannten Korridormethode wurde abgeschafft. Die in dem Eigenkapitalposten
~Kumuliertes ubriges Eigenkapital“ erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
oder Verluste sowie die darauf entfallenden latenten Steuern werden in den Folgepe-
rioden nicht ergebniswirksam aufgelost. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfass-
ten versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste sowie die darauf entfallen-
den latenten Steuern werden gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsverpflichtungen wird unter den Perso-
nalaufwendungen ausgewiesen, der Zinsanteil von Pensionsverpflichtungen wird im
Zinsergebnis gezeigt.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag ist um den
am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwert von Planvermdogen zu kurzen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das jeweilige Unternehmen tiber die
Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren
Verpflichtungen ein.
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Die Abzinsungsfaktoren fur die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen werden auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am
Abschlussstichtag fiir hochwertige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am jeweili-
gen Markt erzielt werden. Fiir lange Laufzeiten war eine starke Reduzierung der Anzahl
hochwertiger Unternehmensanleihen zu beobachten.

In der Vergangenheit wurden daher die Kriterien fiir die Auswahl der einzubeziehenden
hochwertigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen mit AA-Rating angepasst, um
die Anzahl der einbezogenen Anleihen zu erh6hen und weiterhin verlassliche Schatzun-
gen der Abzinsungsfaktoren vornehmen zu kénnen. Fiir sehr lange Laufzeiten stehen
keine hochwertigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen als Vergleichsmafistab
zur Verfugung. Die entsprechenden Abzinsungsfaktoren werden mittels Extrapolation
der beobachtbaren Marktrenditen entlang der Zinsstrukturkurve bestimmt. Eine Aus-
wirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung ergab sich hieraus nicht. Die Auswir-
kung auf zuklnftige Perioden ist voraussichtlich gering.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen sind nach IAS 37 (,Provisions, contingent liabilities and con-
tingent assets”) insoweit beriicksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine
gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme wahrscheinlich ist
und diese zuverlassig geschatzt werden kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit muss tiber
50 % liegen. Ruckstellungen werden nur fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gegeniiber Dritten gebildet. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erfillungs-
betrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit. Ferner fliefBen bei der Bewertung
der ubrigen Ruckstellungen - insbesondere bei Gewahrleistungen sowie erwarteten
Verlusten aus schwebenden Geschaften — alle Kostenbestandteile ein, die auch im Vor-
ratsvermogen aktiviert werden (,Produktionsbezogene Vollkosten®).

Ruckstellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese die Krite-
rien des IAS 37 erfiillen.

Langfristige Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfilllungsbetrag angesetzt, sofern der Zins-
effekt wesentlich ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung entspre-
chen. Hierbei werden auch die Transaktionskosten berticksichtigt.

In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente und der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten mit den fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Im R. STAHL Konzern bestehen keine Verbindlichkeiten, die Handelszwecken dienen.



Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer unge-
wisser zukunftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch aufierhalb des Einflussbereichs
des R. STAHL Konzerns liegen. Ferner konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Even-
tualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Res-
sourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung ist und/
oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschétzt werden kann.
Die angegebenen Werte der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.

Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des R. STAHL Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 (,Statement of Cash Flows*) wird zwischen Zahlungs-
stromen aus betrieblicher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen und sonstigen Veranderun-
gen des Konsolidierungskreises sind dabei nach IAS 7.39 gesondert darzustellen und
als Investitionstatigkeit zu klassifizieren.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst Kassenbe-
stande, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.Ebenfalls enthalten sind Finanztitel
mit einer urspringlichen Falligkeit von bis zu drei Monaten. Die Zahlungsmittel unterlie-
gen keinen Verfigungsbeschrankungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen ,Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente” entsprechen dem Finanzmittelfonds. Hinsichtlich
der Zusammensetzung der ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” verweisen
wir auf die Erlauterungen zu den ,Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten®.

Segmentberichterstattung

Nach den Regeln des IFRS 8 sind einzelne Informationen iiber Geschaftssegmente eines
Unternehmens anzugeben. IFRS 8 folgt dem so genannten ,management approach®,
wonach sich die Segmentberichterstattung allein nach Finanzinformationen richtet, die
von den Entscheidungstragern des Unternehmens zur internen Steuerung des Unter-
nehmens verwendet werden. Bestimmend dabei sind die interne Berichts- und Orga-
nisationsstruktur sowie solche Finanzgrofien, die zur Entscheidungsfindung tiber die
Allokation von Ressourcen und die Bewertung der Ertragskraft herangezogen werden.

KONZERNANHANG
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Unterteilt nach Regionen ergibt sich folgende Zusammensetzung:

TEUR 2013 2012

Aufgliederung nach Regionen

Zentralregion (Europa, Afrika) 203.923 193.017
Davon Inland (64.966) (60.914)
Amerika 50.603 45,532
Asien/Pazifik 49.857 52.338
304.383 290.887

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich insbesondere aus der Aktivie-
rung von Entwicklungskosten nach IAS 38. Im Berichtsjahr betrugen diese TEUR 3.174
(Vorjahr: TEUR 3.002).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt TEUR 15.739 (Vorjahr: TEUR 15.102) Ausgaben flr For-
schung und Entwicklung als Aufwand erfasst.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012
Ertrdge aus Anlageabgéngen 57 62
Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen 1154 95
Ertrdge aus Marktbewertung von Derivaten 201 95
Ertrdge aus der Aufldsung von Kaufpreisverbindlichkeiten 0 2313
Kursgewinne aus der Wahrungsumrechnung 3.237 2.597
Ubrige Ertrage 2.649 2.712

7.298 7.874
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Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -100.328 -99786
Bezogene Leistungen -5.019 - 5.567

-105.347 -105.353

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012

Lohne und Gehalter -92.322 - 87.654

Soziale Abgaben und Aufwendungen

flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -18.765 -17.221
-111.087 -104.875

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten und der Auszubildenden der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen wahrend des Geschaftsjahres stellt sich im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Anzahl 2013 2012
Beschaftigte 1756 1.603
Auszubildende 92 84

1.848 1.687
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Abschreibungen

Der planmaféige Aufwand fiir Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des
Anlagevermogens und Sachanlagen betragt TEUR 12.026 (Vorjahr: TEUR 10.795). Im Vor-
jahr wurde gemaf$ IAS 36 eine Immobilie um TEUR 703 wertberichtigt. Die Wertberich-
tigung ergab sich aus der Tatsache, dass der bisherige Mieter das Mietverhaltnis zum
31. Dezember 2010 gekiindigt hat und kein Verkauf oder keine Weitervermietung stattge-
funden hat. Weiterhin wurde im Vorjahr ein Wettbewerbsverbot in Hohe von TEUR 287
auflerplanmafig abgeschrieben, da die vertragliche Verpflichtung hierfiir im beidersei-

tigen Einvernehmen aufgelost wurde.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere folgende Posten:

TEUR 2013 2012
Aufwendungen aus Marktbewertung von Derivaten -21 0
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung -6.083 -2.063
Sonstige Steuern - 683 - 546
Dienstleistungen -15.549 -13.845
Raummieten - 6.579 -5.794
Rechts-, Beratungs-, Lizenzkosten und Erfindervergiitungen -4.301 -4.082
Reise- und Bewirtungskosten -5.244 -5184
Allgemeine Transportkosten -4.852 -4758
Ubrige -21330 - 22715
- 64.642 -58.987
Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis betragt TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 6).
Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
TEUR 2013 2012
Zinsen und dhnliche Ertrage 251 114
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.838 -3.934
- 3.587 -3.820




Inden Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ist in Hohe von TEUR 2.634 (Vorjahr: TEUR
2.815) der Nettozinsanteil aus der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position werden laufende und latente Steueraufwendungen und -ertrage aus-
gewiesen, die sich wie folgt zusammensetzen:

TEUR 2013 2012
Laufende Steuern -6.552 -7.613
Latente Steuern 659 761

-5.893 -6.852

Unter denlaufenden Steuern werden bei den Inlandsgesellschaften Kérperschaftsteuer
inklusive Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer und bei den Auslandsgesellschaften
vergleichbare ertragsabhdngige Steuern ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte nach den
fiir die einzelnen Gesellschaften mafigeblichen Steuervorschriften.

Im Berichtsjahr sind Ertrage aus der Geltendmachung von bisher nicht beruicksichtig-
ten steuerlichen Verlusten in Hohe von TEUR 280 (Vorjahr: TEUR 86) angefallen, die den
laufenden Ertragsteueraufwand gemindert haben.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersitze ermittelt, die nach der der-
zeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
erwartet werden. In Deutschland gilt nach dem Unternehmenssteuerreformgesetz 2008
ein Korperschaftsteuersatz von 15,0 %. Unter Berlcksichtigung eines Gewerbesteuerhe-
besatzes in Hohe von 375,0 % sowie des Solidaritatszuschlags von 5,5 % ermittelt sich
fiir inlandische Unternehmen ein Gesamtsteuersatz von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %). Die
Steuersatze im Ausland liegen zwischen 0,0 % und 37,0 % (Vorjahr: 0,0 % und 36,0 %).

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden in Hohe von TEUR
1.845 (Vorjahr: TEUR 1.811) wertberichtigt, da aufgrund der zur Verfiigung stehenden
Informationen Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe ihrer Realisierbarkeit bestehen.

Der Bestand an noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen betragt TEUR 19.128
(Vorjahr: TEUR 13.248). Die Verlustvortrége sind unbegrenzt vortragsfiahig. Die steuerli-
chen Verluste kénnen nicht mit zu versteuernden Ergebnissen anderer Unternehmen
des Konzerns verrechnet werden.

Aus der Ausschiittung von Dividenden an die Aktionare der R. STAHL AG haben sich
weder flr 2013 noch fur 2012 ertragsteuerliche Konsequenzen ergeben.

KONZERNANHANG
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Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr waren aktive oder passive latente Steuern aus
Unternehmensakquisitionen erfolgsneutral zu berticksichtigen.

Die einbehaltenen Gewinne bei Tochtergesellschaften sollen aus heutiger Sicht tiber-
wiegend auf unbestimmte Zeit investiert bleiben. In Ubereinstimmung mit IAS 12
werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten flr einbehaltene Gewinne von Toch-
tergesellschaften bilanziert. Im Fall einer zukinftigen Gewinnausschiittung wirde
insgesamt eine Steuerschuld in Hohe von ca. TEUR 817 (Vorjahr: TEUR 697) entstehen.
Daruiber hinaus waren ggf. auslandische Quellensteuern sowie ertragsteuerliche Kon-
sequenzen bei der norwegischen Zwischenholding zu beachten.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2013 ergibt
sich im Vergleich zum Vorjahr aus der nachfolgenden Aufstellung.

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Aktive latente Steuern, brutto

Steuerliche Verlustvortrage 4138 3.195
Immaterielle Vermégenswerte 69 38
Sachanlagen 54 75
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2 1
Vorrdte 2178 1.966
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 129 138
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1 3
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 0 1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 60 101
Langfristige Riickstellungen 8.430 9.172
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 1 5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden 324 222
Kurzfristige Rickstellungen 1.031 953
Abziiglich Wertberichtigungen -1.845 -1.811
Summe aktive latente Steuern, brutto 14.572 14.060
Abziiglich Saldierung - 6.178 -5.701
Summe aktive latente Steuern laut Bilanz 8.394 8.359
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TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Passive latente Steuern, brutto

Immaterielle Vermdgenswerte 5.479 5.219
Sachanlagen 2111 1.673
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 175 193
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 256 255
Vorrate 11 7
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 268 146
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden 37 102
Kurzfristige Riickstellungen 4 0
Summe passive latente Steuern, brutto 8.341 7.595
Abziiglich Saldierung -6.178 -5.701
Summe passive latente Steuern laut Bilanz 2.163 1.894
Nettosaldo der latenten Steuern 6.231 6.465

Von den aktiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 8.394 (Vorjahr: TEUR 8.359) entfal-

len TEUR 410 (Vorjahr: TEUR 245) auf Gesellschaften, die im Berichtsjahr oder im Vor-

jahr ein negatives Periodenergebnis hatten. Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten

Steuern basiert auf den positiven Ergebnissen der Fiinf-Jahres-Planung.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom im jeweiligen Geschéaftsjahr erwarteten
zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Die Berechnung des erwarteten Steuerauf-
wands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertragsteuern mit dem anzu-
wendenden Gesamtsteuersatz von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %). Das Ergebnis vor Ertragsteu-
ern betrdgt TEUR 21.311 (Vorjahr: TEUR 21.129).

TEUR 2013 2012
Erwarteter Steueraufwand -6.180 -6.127
Besteuerungsunterschiede In- und Ausland 471 41
Steuerlich nicht abzugsfahige Ausgaben -914 - 835
Steuerfreies Einkommen 296 824

Verdnderung der Wertberichtigung auf

aktive latente Steuern - 213 112
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 280 86
Steuern fiir Vorjahre 525 - 863
Sonstiges -158 -90
Tatséachlicher Steueraufwand -5.893 - 6.852

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Steueraufwand -5.893 -6.852

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden insgesamt TEUR 769 eigenka-
pitalvermindernd (Vorjahr: TEUR 4.224 eigenkapitalerhéhend) erfasst, ohne die Gewinn-
und Verlustrechnung zu beeinflussen. Die Steuereffekte fur direkt im Eigenkapital
erfasste Ertrage und Aufwendungen ergeben sich aus folgender Aufstellung:
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2013 2012

Ergebnisvor  Ertragsteuern  Ergebnis nach Ergebnisvor  Ertragsteuern  Ergebnis nach
TEUR Ertragsteuern Ertragsteuern  Ertragsteuern Ertragsteuern
Wahrungsumrechnungs-
differenzen -5.343 0 -5.343 510 0 510
Cashflow-Hedges 158 -44 114 513 -147 366
Pensionsverpflichtungen 2.517 -725 1792 -14.945 4.371 -10.574
Direkt im Eigenkapital
erfasste Ertrdge und
Aufwendungen -2.668 -769 -3.437 -13.922 4224 -9.698
Ergebnis je Aktie @

2013 2012

Jahresergebnis, ohne Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter (TEUR) 15.331 14.370
Aktienzahl in Stiick (gewichteter Durchschnitt) 5.923.709 5.923.709
Ergebnis je Aktie (EUR) 2,59 2,43

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie (,Basic Earnings per Share”) errechnet sich nach
IAS 33 aus der Division des Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil anderer Gesell-
schafter —und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschafts-
jahres ausgegebenen Aktien.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie kann aus so genannten potenziellen Aktien
resultieren. Da keine potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder Bezugs-
rechte ausstehen, war ein verwiassertes Ergebnis je Aktie fiir 2012 als auch fiir 2013 nicht
zu ermitteln.

Dividende der R. STAHL AG

[/

Bis zum Freigabedatum lag kein Gewinnverwendungsvorschlag flir den Bilanzgewinn
zum 31. Dezember 2013 vor.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden EUR 1,00 je dividendenberechtigter Aktie an die Aktio-
nare ausgeschuttet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermégenswerte

Unter den immateriellen Vermoégenswerten werden hauptsachlich EDV-Software, die
aktivierten Entwicklungskosten verschiedener Entwicklungsprojekte sowie Geschafts-
oder Firmenwerte ausgewiesen. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschéafts- oder
Firmenwerte wurde der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten auf Basis der Berechnung eines Nutzungswertes ermittelt. Diese Berechnung wird
auf der Grundlage von Cashflow-Prognosen erstellt, die auf von der Geschaftsfilhrung
fir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten Finanzplanen basieren. Die fur die
Cashflow-Prognosen verwendeten Abzinsungssatze vor Steuern betragen zwischen
9,61-10,98 % (Vorjahr: 8,85-9,77%).

Die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 12,6 Mio. (Vorjahr: EUR 13,5 Mio.) sind
folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

R. STAHL HMI Systems GmbH (Deutschland) mit EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,6 Mio.),
R. STAHL Schaltgerate GmbH (Deutschland)/R. STAHL Ltd. (Grofbritannien) mit EUR 1,1
Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.), R. STAHL Nissl GmbH (Osterreich) mit EUR o,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,5 Mio.), Tranberg AS (Norwegen) mit EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.), STAHL-Sy-
berg AS (Norwegen) mit EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,9 Mio.), OOO R. STAHL (Russische
Foderation) mit EUR 0,7 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.) und R. STAHL Ltd. (Kanada) mit EUR
1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.).

Die Veranderungen der Geschafts- oder Firmenwerte sind ausschlief8lich wechsel-
kursbedingt und ergeben sich insbesondere aus der Abwertung der Norwegischen
Krone zum Bilanzstichtag.

Die Impairment-Tests nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten fithrten zu iiber den Buchwerten liegenden Zeitwerten. Eine
Abschreibung ist dementsprechend nicht erforderlich. In Vorjahren fuhrte der Impair-
ment-Test nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren der R. STAHL do Brasil Ltda. (Bra-
silien) zur vollstandigen Abschreibung des Geschafts- und Firmenwertes der R. STAHL
do Brasil Ltda. (Brasilien).

Cashflows nach einem Zeitraum von drei Jahren werden fur zwei weitere Jahre fortge-
schrieben. Danach werden Cashflows unverandert mit einer Wachstumsrate von 1 %
extrapoliert.



Geplante Umsatzerlose und Bruttogewinnmargen: Das durchschnittliche jahrliche
Wachstum der externen Umsétze (Compound Annual Growth Rate) im Detailplanungs-
zeitraum betragt fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten je nach Marktstel-
lung und Region zwischen zwischen -1,5 % und 18,8 % (gewichtet 7,4 %). Die Bruttoge-
winnmargen werden im Rahmen der Bottom-up-Planung der Konzerngesellschaften
anhand der durchschnittlichen Bruttogewinnspannen, die im unmittelbar vorherge-
henden Geschéaftsjahr erzielt wurden, ermittelt und gegebenenfalls unter Berucksich-
tigung der erwarteten Effizienzsteigerung erhoht. Die geplanten EBIT-Margen bewe-
gen sich ebenfalls auf Vorjahresniveau bzw. auch leicht darunter.

Preissteigerung von Material- und Personalkosten: Zur Bestimmung der Preissteigerung
von Material- und Personalkosten werden die prognostizierten Preisindizes zugrunde
gelegt. Gehaltssteigerungen werden fir die jeweilige Planungsperiode landerspezifisch
berticksichtigt.

Kapitalkosten: Die Kapitalkosten ermitteln sich aus dem gewogenen Mittel der Eigen-
und Fremdkapitalkosten vor Steuern. Der Betafaktor fiir die Berechnung der Eigenkapi-
talkosten wird aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur vergleichbarer Unterneh-
men von R. STAHL ermittelt. Die Fremdkapitalkosten werden anhand von quasisicheren
Staatsanleihen und einem Aufschlag, der aus dem Rating vergleichbarer Unternehmen
abgeleitet wird, berechnet.

Sensitivitatsanalysen haben gezeigt, dass aus heutiger Sicht auch dann kein Wertmin-
derungsbedarf bei den Geschéfts- oder Firmenwerten besteht, wenn unterstellt wiirde,
dass die geplanten Ergebnisse vor Zinsen und Steuern (EBIT) in den Planjahren ab 2014
um 10 % sinken bzw. die Kapitalkosten um weitere o,5 Prozentpunkte steigen.

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte verweisen wir auf
die Darstellung des Konzernanlagevermogens.

Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen des Sachanlagever-
mogens sowie ihre Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Darstellung des Konzern-
anlagevermogens enthalten.

Hinsichtlich der Sachanlagen bestehen Sicherheiten fur Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 5.779 (Vorjahr: TEUR 6.195).

KONZERNANHANG
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Ubrige langfristige Vermogenswerte

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen des Finanzanlage-
vermogens sowie ihre Entwicklung im Berichtsjahr sind in der Darstellung des Konzern-
anlagevermogens enthalten. Die Darstellung des Konzernanlagevermégens sowie die
Aufstellung des Anteilsbesitzes sind Bestandteil des Konzernanhangs.

Ubrige Finanzanlagen
Die Ubrigen Finanzanlagen in Hohe von insgesamt TEUR 133 (Vorjahr: TEUR 142) set-
zen sich aus sonstigen Beteiligungen, sonstigen Ausleihungen und Wertpapieren

zusammen.

Hinsichtlich der Entwicklung der Uibrigen Finanzanlagen verweisen wir auf die Dar-
stellung des Konzernanlagevermaogens.

Sonstige langfristige Vermogenswerte

Die langfristigen Sonstigen Vermogenswerte beinhalten Forderungen und Sonstige
Vermogenswerte sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 1.200
(Vorjahr: TEUR 1.514). Von den langfristigen ,Sonstigen Vermogenswerten” unterliegen
TEUR 941 (Vorjahr: TEUR 1.154) als Sicherheit fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitver-
tragen einer Verfugungsbeschrankung.

Die langfristigen ,Sonstigen Vermogenswerte” beinhalten in Hohe von TEUR 52 (Vor-
jahr: TEUR 29) derivative Finanzinstrumente.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der R. STAHL Konzern unterscheidet grundsatzlich zwischen iiberwiegend fremd- und
uberwiegend selbstgenutzten Immobilien. Eine uberwiegende Fremdnutzung liegt
vor, wenn Immobilien zu mehr als 9o % von konzernfremden Unternehmen gemie-
tet werden.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen zwei Grundstiicke mit
Gebauden.

Nach Verdufierung des Unternehmensbereichs Fordertechnik in 2005 wurden diese an
den Kaufer vermietet. Da nach dem Verkauf des Unternehmensbereichs Fordertechnik
das Ende der Selbstnutzung vorliegt, erfolgte die Ubertragung aus den langfristigen
Vermogenswerten in den Bestand der , Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien”.

Der R. STAHL Konzern bewertet diese als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
nach dem Anschaffungskostenmodell.

Die Gebaude werden planmafiig linear uber gebaudespezifische Nutzungsdauern von
33 und 50 Jahren abgeschrieben.



Der beizulegende Zeitwert der Immobilien belauft sich zum 31. Dezember 2013 auf EUR
10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 10,3 Mio.) und wird der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeord-
net. Die Wertermittlung erfolgt jahrlich durch eine eigene Ertragswertberechnung. Ein
Gutachter wurde zur Bestimmung der Werte zum Bilanzstichtag nicht herangezogen.
Der Zeitwert wird anhand der kapitalisierten Ertrage der Immobilien ermittelt. Basis
hierfur bilden die marktiiblichen Mieten. Weiterhin wurden angemessene Bewirtschaf-
tungskosten (Mietausfallwagnis, Instandhaltungs- und Verwaltungskosten) sowie sons-
tige wertbeeinflussende Umstande berticksichtigt. Fiir die Ermittlung wurde unver-
andert ein Liegenschaftszins von 7,0 % sowie eine angemessene Restnutzungsdauer
zugrunde gelegt.

Die im Ergebnis erfassten Mieteinnahmen aus ,Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien“ betragen TEUR 1.076 (Vorjahr: TEUR 1.056). Direkt zurechenbare Aufwendungen
sind in etwa gleicher Hohe angefallen. Mit beiden Immobilien wurden im Berichtsjahr
Einnahmen erzielt. In 2012 wurde eine Immobilie um TEUR 703 wertberichtigt, weil der
bisherige Mieter das Mietverhaltnis zum 31. Dezember 2010 gektindigt hat und kein Ver-
kauf oder keine Weitervermietung stattgefunden hat.

Mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 6.160 (Vorjahr: TEUR 6.367) betrifft der Pos-
ten eine ehemalige Leasingobjektgesellschaft. Vertragliche Verpflichtungen seitens
des Leasingnehmers bestanden im gewohnlichen Umfang derartiger Immobilienlea-
singvertrage. Der Leasinggegenstand war wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags bis
31. Dezember 2012 nicht verduferbar. Danach bestand eine Option zum Kauf seitens des
Leasingnehmers und somit die Moglichkeit der Weiterverdufierung. Zum Jahresende
2012 wurde das Ankaufsrecht ausgetbt.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorréte und geleistete Anzahlungen

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.675 20.018
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 12.849 11.314
Fertige Erzeugnisse und Waren 14.899 14.386
Geleistete Anzahlungen 180 152

48.603 45.870

Im Berichtsjahr wurden bei den Vorrdten planméafiige Wertminderungen fiir Gangig-
keit in Hohe von TEUR 8.518 (Vorjahr: TEUR 6.782) vorgenommen.
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Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen und Sonstigen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012
Gesamt Davon fallig Gesamt Davon fallig
innerhalb eines innerhalb eines
TEUR Jahres Jahres
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 54.902 54.902 57.659 57.659
Ertragsteuerforderungen 2.307 2307 2.218 2.218
Sonstige Forderungen 6.051 4914 5.318 3.915
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 821 769 476 447
64.081 62.892 65.671 64.239

Vom aktivierten Betrag sind TEUR 62.892 (Vorjahr: TEUR 64.239) innerhalb eines Jahres
fallig, die Restgrole in Hohe von TEUR 1.189 (Vorjahr: TEUR 1.432) wird in den langfristi-
gen ,Sonstigen Vermogenswerten“ ausgewiesen. Neben den gezeigten Posten werden
im Berichtsjahr die langfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 82) im Langfristbereich ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit TEUR 2.794 (Vorjahr: TEUR
1.753) wertberichtigt.

Die kurzfristigen ,Sonstigen finanziellen Vermogenswerte“ beinhalten in Héhe von
TEUR 320 (Vorjahr: TEUR 125) derivative Finanzinstrumente.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind TEUR 1.384 (Vorjahr: TEUR 1.462)
innerhalb eines Jahres fallig; TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 82) sind als langfristig zu kategori-
sieren und in den langfristigen ,Sonstigen Vermogenswerten“ ausgewiesen.



Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Kassenbesténde 31 32
Schecks 187 267
Guthaben bei Kreditinstituten, taglich fallig 24.544 17.095
Guthaben bei Kreditinstituten, urspr. féllig in drei Monaten 204 207

24.966 17.601

Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals des R. STAHL Konzerns ist in der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt gegenuber dem Vorjahr unverandert
EUR 16.500.000,00, es ist eingeteilt in 6.440.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Hohe von EUR 2,56. Die Anteile sind voll eingezahlt.

Die ordentliche Hauptversammlung der R. STAHL AG hat am 25. Mai 2012 die Umstellung
der auf den Inhaber lautenden Sttickaktien im Verhaltnis 1:1in auf den Namen lautende
Stiickaktien und die entsprechend erforderliche Anderung der Satzung beschlossen.

Das Genehmigte Kapital betragt am Bilanzstichtag EUR 3.300.000,00. Die Ermachti-
gung ist bis zum 17. Juni 2015 befristet. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszuschliefien und das Bezugsrecht auszuschlieRen,
sofern die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen erfolgt. Dartiber
hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschlie-
Ben, wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt, der Ausgabebetrag den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
gebenen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien eingetragenen Grundkapitals nicht tibersteigt. Auf die
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vorgenannte Begrenzung von 10 % werden eigene Aktien angerechnet, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafs § 71 Abs.
1 Nr. 8 AktG i. V. m. §186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdufdert werden. Der Vorstand ist ferner
erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber den Inhalt der Aktienrechte und
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung aus dem Genehmig-
ten Kapital zu entscheiden.

Kapitalriicklage

Der Posten enthalt im Wesentlichen das von Aktionaren gezahlte Aufgeld abztglich
angefallener Transaktionskosten.Im Konzernabschluss der R. STAHL AG nach HGB wur-
den die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung bis zum 31. Dezem-
ber 2003 offen mit der Kapitalriicklage verrechnet. Soweit aufgrund einer spateren Auf-
l6sung der Kapitalriicklagen die Verrechenbarkeit entfallen war, wurden sie mit dem
Gewinnvortrag verrechnet. Bei allen Unterschiedsbetragen, die aus Unternehmenszu-
sammenschliissen vor dem 1.Januar 2004 (Stichtag fiir die IFRS-Er6ffnungsbilanz) resul-
tieren, wurde die HGB-Bilanzierung beibehalten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnruicklagen enthalten die vor dem 1. Januar 2004 erzielten Ergebnisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Des Weiteren erfolgten in den Gewinnrucklagen die Verrechnungen von Wert-
anderungen, resultierend aus allen Unternehmenszusammenschlissen, die vor dem
1. Januar 2004 vollzogen wurden. Aus der Erstellung der IFRS-Eréffnungsbilanz sind hier
weiter die passivischen Unterschiedsbetrage aus Unternehmenszusammenschliissen,
welche nach HGB bis zum 31. Dezember 2003 als separater Posten im Eigenkapital aus-
gewiesen wurden, sowie die zum 1.Januar 2004 umgebuchten Wahrungsumrechnungs-
differenzen enthalten. Ferner werden hier alle restlichen erfolgsneutralen Anpassun-
gen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS resultierend aus der Erstellung
der IFRS-Ero6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2004 sowie das erwirtschaftete Eigenkapital
seit dem 1.Januar 2004 abzuglich erfolgter Ausschuttungen an Aktionare ausgewiesen.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In der Position sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung
von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen ab dem 1. Januar 2004, die Ver-
anderungen der unrealisierten Gewinne bzw. Verluste aus Cashflow-Hedges sowie aus
den versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten aus Pensionsverpflichtungen
ausgewiesen.Im Einzelnen verweisen wir auf die Eigenkapitalverdanderungsrechnung.



Abzugsposten fiir eigene Anteile

Der Vorstand der R. STAHL AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Juni 2010 ermachtigt, bis zum 17. Juni 2015 eigene Aktien bis zu 10 % des Grundka-
pitals zu erwerben. Weiterhin wurde der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die so erworbenen eigenen Aktien zu verdufiern, um beispielsweise in
bestimmten Fallen eigene Aktien als Gegenleistung bei Unternehmenskaufen oder
Beteiligungserwerben zu verwenden. Der Vorstand wurde weiter erméachtigt, die eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen.

Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaffungskosten offen in einem Posten
vom Eigenkapital abgezogen.

Die Gesellschaft besitzt 516.291 Stiick (Vorjahr: 516.291 Stiick) eigene Aktien. Dies ent-
spricht wie im Vorjahr einem Anteil am gesamten Grundkapital von 8,02 % (= TEUR
1.323).

Uber die kiinftige Verwendung der Aktien ist noch kein Beschluss gefasst worden.

Anteile anderer Gesellschafter (Minderheiten)
Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf die OOO R. STAHL, Mos-
kau (Russische Foderation), und R. STAHL Camera Systems GmbH, Koln.

Zusitzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements des R. STAHL Konzerns liegen in der Sicherstellung
der Unternehmensfortfihrung,in der Gewahrleistung einer adaquaten Verzinsung des
Eigenkapitals und in der Aufrechterhaltung einer akzeptablen Kapitalstruktur.

Die Kapitalstruktur wird je nach Erfordernis durch Dividendenausschuittungen an die
Anteilseigner, Ruckkauf eigener Anteile, Ausgabe neuer Anteile und die Aufnahme oder
die Tilgung von Fremdkapital beeinflusst.

Die Uberwachung dieser Ziele wird durch Kennzahlen wie Umsatzrendite und Eigen-
kapitalquote vorgenommen.

Die operative Umsatzrendite vor Ertragsteuern liegt bei 7,0 % (Vorjahr: 7,3 %).
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Das Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter und das verzinsliche Fremdkapi-
tal zeigen im Vergleich zum Vorjahr die folgende Zusammensetzung:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 91.576 85.729
Langfristige verzinsliche Darlehen 15.667 12.750
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 15.505 6.801
Verzinsliches Fremdkapital 31.172 19.551
Gesamtkapital 122.748 105.280
Eigenkapitalquote zum Kapitalmanagement (%) 74,6 81,4

Zum Bilanzstichtag 2013 verringerte sich die Eigenkapitalquote zum Kapitalmanage-
ment auf 74,6 %.Das Jahresergebnis (abziiglich der Dividendenausschiittung) trug maf3-
geblich zur Eigenkapitalerhchung um TEUR 5.847 bei. Die langfristigen Darlehen erh6h-
ten sich um TEUR 2.917 und die kurzfristigen Darlehen sind um TEUR 8.704 angestiegen.

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzen sich wie folgt

zusammen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Langfristige Pensionsriickstellungen 70.273 71.691

Kurzfristige Pensionsriickstellungen 2.709 2.674
72.982 74.365

Die Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus
laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesell-
schaften des R. STAHL Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtli-
chen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen
unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaftigungsdauer
und Hohe des Entgelts der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen beitrags- und leistungsorientier-
ten Versorgungssystemen zu differenzieren.



Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das jeweilige Unternehmen uber die
Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds keine weiteren Ver-
pflichtungen ein. Im Berichtsjahr wurden im Inland Arbeitgeberbeitrdge zur Renten-
versicherung in Hohe von rund EUR 4,7 Mio. (Vorjahr: EUR 4,6 Mio.) gezahlt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung des Unterneh-
mens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu erfiillen,
wobei zwischen ruckstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unter-
schieden wird.

Im R. STAHL Konzern sind die Versorgungszusagen im Wesentlichen durch die Dotie-
rung von Ruckstellungen finanziert. Die leistungsorientierten Regelungen im Rahmen
der Altersversorgung im Inland bestehen fir Vorstand, Fithrungskrafte und Mitarbei-
ter. Fur (ehemalige) Vorstdnde und (ehemalige) Fihrungskrafte bestehen einzelvertrag-
liche Regelungen Uiber Altersrente, Invaliditat sowie Witwen-, Witwer- und Waisenrente.
Ruhegeldordnungen sehen fiir versorgungsberechtigte Mitarbeiter nach einer Warte-
zeit die Gewahrung von Alters- und Invalidenrente sowie Witwen-, Witwer- und Wai-
senrente vor. Die Hohe der Altersrente bestimmt sich nach dem anrechnungsfahigen
Entgelt sowie den anrechnungsfahigen Dienstjahren.

In Norwegen und in der Schweiz bestehen Zusagen fiir Mitarbeiter und Fithrungskrafte,
die durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbetrage an Pensionsfonds finanziert werden.
Die Beitrage variieren in Abhangigkeit von Gehalt und Alter.

Grundlage fur die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen waren in 2013 die Richtta-
feln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwart-
schaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. ,Defined Benefit Obligation” (DBO)) wurde
nach versicherungsmathematischen Methoden unter Einschatzung der relevanten Ein-
flussgrofien berechnet. Dabei wurden neben den Annahmen zur Lebenserwartung die
folgenden Pramissen beziiglich der anzusetzenden Parameter fur die versicherungs-
mathematischen Berechnungen in den Gutachten getroffen:

Deutschland Ubrige Lander
% 2013 2012 2013 2012
Rechnungszinsfuld 3,70 3,60 2,20-4,10 2,00-3,80
Gehaltstrend 3,00 3,00 1,50-3,75 1,50-3,50
Rententrend 2,00 2,00 2,00-3,50 2,00-3,25

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukunftige Gehaltssteigerungen, die unter ande-
rem in Abhéngigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unterneh-
men jahrlich geschatzt werden.
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Aus Erhohungen und Verminderungen des Barwertes der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen kénnen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste entstehen,
deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter und Schét-
zungsanderungen bezuglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein kon-
nen. Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Berticksichtigung latenter Steu-
ern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Sensitivitdtsanalysen

Eine Veranderung der oben genannten, fur die Ermittlung der DBO zum 31. Dezember
2013 verwendeten Annahmen um jeweils 0,25 Prozentpunkte wiirde die DBO wie folgt
erhohen beziehungsweise vermindern:

TEUR Anstieg Riickgang
Rechnungszinsfulk -3.032 +3.207
Gehaltstrend +973 - 947
Rententrend +2.235 -2133

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurde angenommen, dass sich die
Lebenserwartung fur alle Beglinstigten um ein Jahr erhoht. Die DBO zum 31. Dezem-
ber 2013 wiirde sich bei einer um ein Jahr héheren Lebenserwartung um TEUR 3.463
erhohen.

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen bertcksichtigen jeweils die Anderung einer
Annahme, wobei die Ubrigen Annahmen gegentuber der urspriunglichen Berechnung
unverandert bleiben. In der Bilanz sind folgende Betrage aus leistungsorientierten Ver-
sorgungsplanen erfasst:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Barwerte der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 7.623 8.385
Fondsvermdgen zu Marktwerten -6.291 -6.163
Finanzierungsstatus (Saldo) 1.332 2.222
Barwerte der riickstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 71.650 72.143
Bilanzwert zum 31.12. 72.982 74.365

Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 72.982 (Vorjahr: TEUR 74.365) ent-
fallen TEUR 71.650 (Vorjahr: TEUR 72.143) auf inldndische Konzerngesellschaften. Fonds-
vermogen in Hohe von TEUR 6.291 (Vorjahr: TEUR 6.163) entfallen auf ausldndische
Gesellschaften.



Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt entwickelt:
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TEUR 2013 2012
Anwartschaftsharwerte zum 01.01. 80.528 63.741
+  laufender Dienstzeitaufwand 1.821 1.578
+  Zinsaufwand 2.836 3.088
+/- Versicherungsmathemq‘[ische Gewinne (-)

und Verluste (+) durch Anderung demografischer Annahmen - 777 +13
+/- Versicherungsmathemg_tische Gewinne (-)

und Verluste (+) durch Anderung finanzieller Annahmen -1.004 +14.391
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)

und Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen - 860 +84
- Geleistete Versorgungsleistungen -2.501 -2.407
+  Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 184 0
+/- Wahrungsanderungen -919 +406
+/- Sonstiges -35 -366
=  Anwartschaftsharwerte zum 31.12. 79.273 80.528

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung ist auf folgende Mitglie-

der des Plans aufgeteilt:

TEUR 2013 2012
Aktiv beglinstigte Arbeitnehmer 41.210 42.032
Ausgeschiedene begiinstigte Arbeitnehmer 3.139 3171
Pensionare 34.924 35325
=  Anwartschaftsharwerte zum 31.12. 79.273 80.528
Die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zeigt folgendes Falligkeitsprofil:
TEUR

Fallig im Geschaftsjahr 2014 2.709
Fallig in Geschaftsjahren 2015—-2018 12.146
Fallig in Geschaftsjahren 2019-2023 17.745
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Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit, in der aus heutiger Sicht die leistungsori-
entierte Pensionsverpflichtung bestehen wird, betragt im R. STAHL Konzern 17 Jahre.

Die Uberleitung fur den beizulegenden Zeitwert des Fondsvermogens stellt sich wie

folgt dar:

TEUR 2013 2012
Fondsvermdgen zum 01.01. 6.163 5.695
+ Erwartete Ertrage des Fondsvermégens 202 273
+ Zuwendungen durch den Arbeitgeber 828 715
+  Zuwendungen durch den Arbeitnehmer 37 32
- Verwaltungskosten -24 -56
+/-  Geleistete Versorgungsleistungen und Erstattungen +7 -296
- Ertrdge des Fondsvermdgens ohne Zinsertrag -124 - 457
+/-  Sonstiges -80 -30
+/-  Wahrungsanderungen -718 +287
= Fondsvermdgen zum 31.12. 6.291 6.163

In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes des Fondsvermogens zum Bilanzstich-
tag fliefen die erwarteten Ertrage des Fondsvermogens ein. Grundlage des erwarteten
Ertrags sind historische sowie kiinftig erwartete durchschnittliche Ertrage der betrach-
teten Anlagekategorien. Fiir das folgende Geschaftsjahr werden Arbeitgeberbeitrage fur
das Fondsvermégen in Héhe von TEUR 3.593 (Vorjahr: TEUR 3.377) erwartet.

Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Betragen nach Kategorien zusammen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt

Aktien 327 471
Festverzinsliche Wertpapiere 721 936
Immobilien 3.760 3.693
Sonstiges 544 328

Summe Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 5.352 5.428
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TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Keine Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt
Aktien 0 0
Festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Immobilien 0 0
Sonstiges 939 735
Summe keine Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 939 735
Gesamt 6.291 6.163
Im Berichtsjahr ergab sich folgender Saldo der erfolgswirksam erfassten Betrage aus
Leistungszusagen:
TEUR 2013 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 1.821 1.578
+ Nettozinsaufwand 2.634 2.815
+/- Sonstiges +197 +102
= Saldo der erfolgswirksam erfassten
Betrdge aus Leistungszusagen 4.652 4.495
Der Nettozinsaufwand beinhaltet den Zinsaufwand aus der leistungsorientierten Ver-
pflichtung sowie den erwarteten Ertrag aus dem Planvermogen.
Im Berichtsjahr ergab sich folgender Saldo der erfolgsneutral erfassten Betrdge aus
Leistungszusagen:
TEUR 2013 2012
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)
und Verluste (+) durch Anderung demografischer Annahmen =777 +13
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)
und Verluste (+) durch Anderung finanzieller Annahmen -1.004 +14.391
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)
und Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen - 860 +84
+ Ertrage des Fondsvermégens ohne Zinsertrag 124 457
= Saldo der erfolgsneutral erfassten Betrage aus Leistungszusagen - 2.517 14.945
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Die Pensionsruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2013 2012
Pensionsriickstellungen zum 01.01. 74.365 58.045
+/-  Erfolgswirksam erfasste Betrdge aus Leistungszusagen +4.652 +4.495
+/-  Erfolgsneutral erfasste Betrdge aus Leistungszusagen -2.517 +14.945
- Geleistete Versorgungsleistungen -2.501 - 2.407
- Arbeitgeberbeitrdge - 815 - 834
+/-  Wahrungsanderungen -202 +121
= Pensionsriickstellungen zum 31.12. 72.982 74.365

Die mit denleistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verbundenen Risiken betref-
fen zum einen die versicherungsmathematischen Risiken wie Langlebigkeit sowie zum
anderen auch finanzielle Risiken wie Marktpreisrisiken, durch welche der Rechnungs-
zinsfuf’ beeinflusst werden kann. Ebenfalls bestehen Inflationsrisiken, die Auswirkun-
gen auf den Entgelt- oder Rententrend haben kénnen. Eine Absicherung dieser Risiken
wird nicht angestrebt.

Ubrige Riickstellungen

Im Einzelnen bestehen folgende librige Ruckstellungen:

31.12.2013 31.12.2012
Gesamt Davon féllig Gesamt Davon fallig
innerhalb eines innerhalb eines
TEUR Jahres Jahres
Personalriickstellungen 2151 700 2369 797
Prozessrisiken 0 0 0 0
Steuerriickstellungen 0 0 0 0
Sonstige Riickstellungen 1.887 1.887 2356 2.356
4.038 2.587 4.725 3.153
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Vom passivierten Betrag sind TEUR 2.587 (Vorjahr: TEUR 3.153) innerhalb eines Jahres fil-
lig, die Restgrofie in Hohe von TEUR 1.451 (Vorjahr: TEUR 1.572) betrifft insbesondere Per-
sonalriickstellungen (Altersteilzeit-, Jubilaumsverpflichtungen) und wird in den Sonsti-
gen langfristigen Ruckstellungen unter den langfristigen Schulden ausgewiesen.
Die in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Riickstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:
TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Kurzfristige Pensionsriickstellungen 2.709 2.674
Kurzfristige iibrige Riickstellungen 2.587 3.153
5.296 5.827

Die kurz- und langfristigen ubrigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2013 Wahrungs- Zufiihrung Inanspruch- Auflosung 31.12.2013
TEUR dnderung nahme
Personalriickstellungen 2.369 -14 631 - 863 -22 2151
Sonstige 2.356 -25 1.473 - 785 -1132 1.887
Gesamt 4.725 -39 2.154 -1.648 -1.154 4.038

01.01.2012 Wahrungs- Zufiihrung Inanspruch- Auflosung 31.12.2012
TEUR anderung nahme
Personalriickstellungen 2.415 -8 817 - 853 -2 2.369
Sonstige 1.095 -4 2.235 - 877 -93 2.356
Gesamt 3.510 -12 3.052 -1.730 -95 4.725
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VERBINDLICHKEITEN

Verzinsliche Darlehen

Die verzinslichen Finanzschulden beinhalten Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditin-

stituten in Héhe von TEUR 31.172 (Vorjahr: TEUR 19.551).

Vom passivierten Betrag sind TEUR 15.505 (Vorjahr: TEUR 6.801) innerhalb eines Jahres
fallig, die Restgrofie in Hohe von TEUR 15.667 (Vorjahr: TEUR 12.750) wird in den , Ver-
zinslichen Finanzschulden” unter den langfristigen Schulden ausgewiesen.

Die verzinslichen Darlehen zeigten am 31. Dezember 2013 insgesamt die folgenden

Falligkeiten:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Verzinsliche Darlehen

— Féllig innerhalb eines Jahres 15.505 6.801
— Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 14.867 12.750
— Fallig nach mehr als fiinf Jahren 800 0
= kurz- und langfristige verzinsliche Darlehen 31.172 19.551

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten mit einer Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr in Hohe von TEUR 15.667 (Vorjahr: TEUR 12.750) betreffen

sechs (Vorjahr: drei) Darlehen mit folgender Ausgestaltung:

31.12.2013 31.12.2012 Falligkeit Zinssatz

TEUR TEUR %

1. Darlehen 2.250 2.750 01.04.2016 5,03
2. Darlehen 5.000 5.000 30.10.2017 2,90
3. Darlehen 3.750 5.000 30.11.2017 2,45
4. Darlehen 1750 0 01.04.2018 0,97
5. Darlehen 1.406 0 30.09.2018 1,95
6. Darlehen 1.511 0 30.06.2023 2,00

15.667 12.750




Ubrige Verbindlichkeiten

Die ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

KONZERNANHANG

31.12.2013 31.12.2012

Gesamt Davon fallig Gesamt Davon fallig

innerhalb eines innerhalb eines

TEUR Jahres Jahres

Erhaltene Anzahlungen 3.165 3.165 3.724 3.724
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 16.867 16.867 14.843 14.843

Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.320 3.320 4122 4122

Sonstige Verbindlichkeiten 6.983 6.557 6.245 5.960

Abgegrenzte Schulden 14.565 14.565 13.735 13.735

Sonstige finanzielle Schulden 381 143 506 99

45,281 44.617 43.175 42.483

Vom passivierten Betrag sind TEUR 44.617 (Vorjahr: TEUR 42.483) innerhalb eines Jah-
res fallig, die Restgrofle in Hohe von TEUR 664 (Vorjahr: TEUR 692) wird in den ,Sonsti-
gen langfristigen Schulden” ausgewiesen.

Die langfristigen ,Sonstigen finanziellen Schulden” enthalten zum 31. Dezember 2013

in Hohe von TEUR 238 (Vorjahr: TEUR 407) Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Die kurzfristigen ,Sonstigen finanziellen Schulden” enthalten zum 31. Dezember 2013

in Hohe von TEUR 117 (Vorjahr: TEUR 65) Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Verbindlichkeiten sind in Hohe von TEUR 5.779 (Vorjahr: TEUR 6.195) durch Grund-

pfandrechte gesichert.
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Die abgegrenzten Schulden zeigen folgende Zusammensetzung:

31.12.2013 31.12.2012

Gesamt Davon féllig Gesamt Davon féllig

innerhalb eines innerhalb eines

TEUR Jahres Jahres
Berufsgenossenschaftsbeitrége 495 495 477 477
Sonderverglitungen 6.628 6.628 6.070 6.070
Urlaubsanspriiche 2725 2.725 2.461 2.461
Zeitguthaben 2.222 2222 1.813 1.813
Fehlende Lieferantenrechnungen 800 800 885 885
Sonstige abgegrenzte Schulden 1.695 1.695 2.029 2.029
14.565 14.565 13.735 13.735

Haftungsverhaltnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhiltnisse

Fir die nachfolgenden, zu Nominalwerten ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten
wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahr-
scheinlich eingeschatzt wird:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Biirgschaften 2.003 2.100
Gewahrleistungen 574 398
Wechselobligo 0 0
Sonstige Verpflichtungen 33 61

2.610 2.559

Im Rahmen der Verdufierung des Bereichs Fordertechnik in 2005 bestehen betriebs-
gewohnliche Haftungen gegentiber dem Kaufer. Diese sind bis auf Steuerrisiken und
Umwelthaftung auf EUR 5,0 Mio. begrenzt.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhaltnissen bestehen Sonstige
finanzielle Verpflichtungen, insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fir Grund-
stiicke, Gebaude und andere Sachanlagen. Die Vertrage hinsichtlich der Verpflichtun-
gen aus Miet- und Leasingvertragen haben folgende Laufzeiten:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Bis zu einem Jahr 5.922 5.087
Langer als ein und bis zu fiinf Jahren 16.487 12.575
Langer als fiinf Jahre 12.952 12.201

35.361 29.863

Im Berichtsjahr sind in der Gewinn- und Verlustrechnung TEUR 8.677 (Vorjahr: TEUR
7.677) als Aufwendungen fiir Raummieten sowie fir Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Der R. STAHL Konzern schlief3t als weltweit tatiger Konzern Geschafte in verschiede-
nen Wahrungen ab. Zielsetzung des R. STAHL Konzerns ist die Begrenzung der in den
Grundgeschaften enthaltenen Wechselkursrisiken. Zur Absicherung der Risiken, die
aus Schwankungen der in Fremdwahrung lautenden Banksalden, Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Schulden sowie aus schwebenden Geschaften und antizipierten
Transaktionen resultieren, werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Der Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschliefdlich zur Absicherung bestehender
Grundgeschafte, schwebender Geschafte oder geplanter Transaktionen.

Die Wahrungsrisiken ergeben sich insbesondere aus Kursschwankungen des Austra-
lischen Dollar, des Brasilianischen Real, des Britischen Pfund, der Indischen Rupie, des
Kanadischen Dollar, der Norwegischen Krone, des Russischen Rubel, der Schwedischen
Krone, des Schweizer Franken und des US-Dollar bei den Banksalden, Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Schulden sowie aus schwebenden Geschaften und antizipierten
Zahlungsstromen.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestanden am 31. Dezember 2013 derivative
Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften fur die Wahrungen Austra-
lischer Dollar, Brasilianischer Real, Britisches Pfund, Indische Rupie, Kanadischer Dol-
lar, Norwegische Krone, Russischer Rubel, Schwedische Krone, Schweizer Franken und
US-Dollar.

KONZERNANHANG
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Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der Regel auf Zahlungsstrome,
die sich auf das laufende und das folgende Geschaftsjahr erstrecken. Sie werden erfor-
derlichenfalls entsprechend prolongiert, um eine moéglichst optimale Deckung der zu
erwartenden Zahlungsstrome bis zum Zahlungseingang oder Zahlungsausgang zu
gewahrleisten.

Zur Finanzierung von Investitionen und zur Deckung von kurzfristigen Liquiditatsbe-
darfen nimmt der R. STAHL Konzern Fremdkapital auf. Ziel des Konzerns ist die Begren-
zung der Zinsaufwendungen aus diesen Krediten. Zur Begrenzung und Absicherung
der Risiken, die sich aus Schwankungen des allgemeinen Marktzinsniveaus ergeben,
schlief3t der Konzern grundsatzlich derivative Finanzinstrumente ab. Der Einsatz deri-
vativer Finanzinstrumente erfolgt ausschlief}lich zur Absicherung von bestehenden
Fremdkapitalaufnahmen.

Die Zinsrisiken ergeben sich insbesondere aus variierenden Marktzinssatzen.

Zur Absicherung der Zinsrisiken bestanden am 31. Dezember 2013 zwei Payer Swaps zur
Fixierung von Zinsaufwendungen aus bestehenden Fremdkapitalaufnahmen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die finanzwirtschaftliche Berichterstat-
tung und die Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind konzerneinheitlich
festgelegt. Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen Han-
del und Abwicklung.

Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte erfolgt hauptsachlich durch die R. STAHL
AG und R. STAHL Schaltgerate GmbH mit Banken erstklassiger Bonitat. Eine Bonitats-
prufung dieser Geschaftspartner findet regelméafiig statt.

Wenn die Voraussetzungen fur eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft gemaf3 IAS 39
erfullt sind, werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanz-
instrumenten mit dem als effektiv eingestuften Teil zundchst erfolgsneutral im Eigen-
kapital unter Berticksichtigung latenter Steuern ausgewiesen. Andernfalls werden die
Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente im Berichtszeitraum
ergebniswirksam erfasst.

Die derivativen Finanzinstrumente werden vollstandig als Vermégenswerte oder Schul-
den unter den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten respektive unter den Sonstigen
finanziellen Schulden mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:
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Nominalvolumen Marktwerte
TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Positive Marktwerte
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 11.073 3.761 280 139
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 4303 1.049 92 15
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 0 0 0 0
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0
15.376 4.810 372 154
Negative Marktwerte
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 2.588 2.846 -51 -54
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 2.541 233 -22 -11
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 5.000 3.250 -282 - 407
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0
10.129 6.329 - 355 - 472

Die Marktwerte entsprechen den Gewinnen und Verlusten bei einer fiktiven Glattstel-
lung der derivativen Finanzinstrumente am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Markt-
werte erfolgt mit Hilfe standardisierter Bewertungsverfahren.

Management von Finanzrisiken

Grundsétze des Risikomanagements

Der R. STAHL Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Verbindlichkei-
ten und geplanten Transaktionen neben Adressenausfallrisiken und Liquiditatsrisiken
unter anderem Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen und Zinssatzen.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden ope-
rativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen.

Bezuglich der Marktpreisrisiken werden je nach Einschatzung des Risikos ausgewéahlte
derivative Sicherungsinstrumente zur Absicherung bestehender Grundgeschafte,
schwebender Geschafte oder geplanter Transaktionen eingesetzt.
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Risikokategorien des IFRS 7

Kreditrisiko
Der R. STAHL Konzern ist aus seinem operativen Geschaft einem Adressenausfallrisiko
ausgesetzt.

Im operativen Geschift werden die Aufienstande dezentral und fortlaufend tiberwacht.
Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermogenswerte einschlief$lich derivativer Finanzinstrumente
mit positivem Marktwert bestimmt.

Zum Abschlussstichtagliegen keine wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindern-
den Vereinbarungen (beispielsweise Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Die Kreditqualitat finanzieller Vermogenswerte zeigt folgende Tabelle:

Bruttobuchwert Weder iiberfillig  Uberfillig und nicht Wert-

TEUR 31.12.2013 | noch wertberichtigt wertherichtigt berichtigungen
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 57.696 39.308 15.594 2.794

(59.412) (41.670) (15.989) (1.753)

Die Vorjahreswerte 2012 sind in Klammern angegeben.

Die Handelspartner und Schuldner des R. STAHL Konzerns werden regelmafig tiber-
wacht. Dabei sind samtliche weder uberfalligen noch wertberichtigten Forderungen
,Kunden mit guter Bonitat" zuzuordnen.

Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte uberfalliger, nicht wertberichtigter finanziel-
ler Vermogenswerte:

Uberfallig und Uberfillig Uberfillig Uberfallig
nicht wertberichtigt bis 30 Tage 30 bis 90 Tage mehr als 90 Tage
TEUR 31.12.2013
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 15.594 9.049 3.737 2.808
(15.989) (9.601) (4.886) (1.502)

Die Vorjahreswerte 2012 sind in Klammern angegeben.



Der weit uberwiegende Umfang der iiberfalligen und nicht wertberichtigten finanziel-
len Vermogenswerte ist kurzfristig tiberfallig — vorwiegend bedingt durch Rechnungs-
eingangs- und Zahlungsprozesse beim Kunden. Vertragsanderungen zur Vermeidung
der Uberfalligkeit von Finanzinstrumenten waren nicht vorzunehmen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich

wie folgt entwickelt:

TEUR 2013 2012
Stand 1. Januar 1.753 1.586
Wahrungsdifferenz -184 -34
Inanspruchnahme -484 - 492
Aufldsung - 217 -341
Zufiihrung +1.926 +1.034
Stand 31. Dezember 2.794 1.753
Liquiditatsrisiko

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat des R. STAHL
Konzerns sicherzustellen, wird regelmafdig eine Liquiditdtsplanung erstellt, die die Liqui-
ditatszu- und Liquiditatsabfliisse abbildet.

Die Falligkeitsanalyse (undiskontierte Cashflows) der finanziellen Verbindlichkeiten mit
vertraglichen Restlaufzeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

KONZERNANHANG
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Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
TEUR 31.12.2013 2014 2015-2018 ab 2019
(Vorjahreswerte) (31.12.2012) (2013) (2014-2017) (ab 2018)
Verzinsliche Darlehen 31172 16.128 15.630 839
(19.551) (7.330) (13.637) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.867 16.867 0 0
(14.843) (14.843) (0) (0)
Kaufpreisverbindlichkeiten 0 0 0 0
0) (0) (0) (0)
Derivative Finanzinstrumente
Devisentermingeschafte
— ohne Hedge-Beziehung 22 22 0 0
(11) (11) (0) (0)
— mit Hedge-Beziehung 51 51 0 0
(54) (54) (0) (0)
Zinsderivate
—mit Hedge-Beziehung 282 101 103 0
(407) (110) (182) (0)
48.394 33.169 15.733 839
(34.866) (22.348) (13.819) (0)

Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2012 sind in Klammern angegeben.

Das Liquiditatsrisiko ist eher als gering einzuschétzen. Der R. STAHL Konzern verfugt

uber umfangreiche nicht genutzte Kreditlinien bei unterschiedlichen Banken. Im Vor-

jahr wurden die bilateralen Vereinbarungen mit den funf Hausbanken neu verhan-

delt. Aufgrund des guten Ratings wurden Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von

EUR 50 Mio. ohne Financial Covenants zu glinstigen Konditionen und einer Laufzeit bis

Mitte des Jahres 2015 vereinbart.



Marktpreisrisiken
Im Bereich Marktpreisrisiken ist der R. STAHL Konzern Wahrungsrisiken, Zinsrisiken
und sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.

Wdihrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken des R. STAHL Konzerns resultieren primar aus der operativen Tatig-
keit. Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die Cashflows des Kon-
zerns wesentlich beeinflussen.

Im operativen Bereich resultieren die Fremdwahrungsrisiken priméar daraus, dass
geplante Transaktionen in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung abge-
wickelt werden. Diese geplanten Transaktionen betreffen insbesondere Umsatze, die in
Australischem Dollar, Brasilianischem Real, Britischem Pfund, Indischer Rupie, Kanadi-
schem Dollar, Norwegischer Krone, Russischem Rubel, Schwedischer Krone, Schweizer
Franken und US-Dollar fakturiert werden.

Zur Sicherung gegen Fremdwahrungsrisiken setzt der R. STAHL Konzern grundsatzlich
Devisentermingeschéafte ein. Der R. STAHL Konzern war aufgrund dieser Sicherungsak-
tivitaten zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im opera-
tiven Bereich ausgesetzt.

Zinsrisiken

Der R. STAHL Konzern besitzt eine solide Finanzierungsstruktur mit geringem verzins-
lichen Fremdkapitalanteil. Negative Auswirkungen aus variierenden Zinssatzen stellen
fiir den R. STAHL Konzern Risiken von untergeordneter Bedeutung dar. Trotzdem schiitzt
sich der Konzern vor bestehenden Zinsrisiken mit zwei Zinssatzswaps.

Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktpreisrisiken auch Angaben daru-
ber, wie sich hypothetische Anderungen von sonstigen Preisrisikovariablen auf Preise
von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen insbesondere Bor-
senkurse oder Indizes in Frage.

Zum 31. Dezember 2013 und 31. Dezember 2012 hatte der R. STAHL Konzern keine wesent-
lichen, sonstigen Preisrisiken unterliegende Finanzinstrumente im Bestand.

KONZERNANHANG
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Sensitivitdtsanalysen

Gemaf3 IFRS 7 erstellt der R. STAHL Konzern Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die Markt-
preisrisiken, mittels derer die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevan-
ten Risikovariablen auf das Ergebnis und Eigenkapital ermittelt werden. Die periodi-
schen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezo-
gen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasen-
tativ fur das Gesamtjahr ist.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

*  Wesentliche origindre Finanzinstrumente (Wertpapiere, Forderungen, flissige Mit-
tel und Schulden) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denomi-
niert oder werden durch den Einsatz von Derivaten in funktionale Wahrung trans-
feriert. Wahrungskursdnderungen haben daher keine Auswirkungen auf Ergebnis
oder Eigenkapital.

* Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten werden ebenfalls entwe-
der direkt in funktionaler Wahrung erfasst oder mittels Derivateeinsatz in die funk-
tionale Wahrung tiberfiihrt. Daher konnen auch diesbeztiglich keine Auswirkungen
auf die betrachteten Grofien entstehen.

Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten, die
weder in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung
mit bilanzwirksamen Grundgeschéften (Natural Hedge) eingebunden sind, wirken
sich auf das Wahrungsergebnis aus und werden daher in die ergebnisbezogene Sen-
sitivitdtsanalyse einbezogen.

+ Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten,
die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbe-
dingter Zahlungsschwankungen nach IAS 39 eingebunden sind, wirken sich auf das
Eigenkapital aus. Sie werden daher in die eigenkapitalbezogene Sensitivitatsanalyse
einbezogen.

Wenn der Euro gegeniiber samtlichen, fur das Unternehmen relevanten Wahrungen
zum 31. Dezember 2013 um 10 % aufgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis vor
Ertragsteuern um TEUR 296 (31. Dezember 2012: TEUR 497) héher und die erfolgsneutra-
len unrealisierten Gewinne aus Finanzinstrumenten um TEUR 865 (31. Dezember 2012:
TEUR 210) hoher ausgefallen.



Wenn der Euro gegenuber samtlichen, fiir das Unternehmen relevanten Wahrungen
zum 31. Dezember 2013 um 10 % abgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis vor Ertrag-
steuern um TEUR 362 (31. Dezember 2012: TEUR 607) niedriger und die erfolgsneutra-
len unrealisierten Gewinne aus Finanzinstrumenten um TEUR 1.057 (31. Dezember 2012:
TEUR 257) niedriger ausgefallen.

Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

* Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzin-
sung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungs-
risiken im Sinne von IFRS 7.

* Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von origindren variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte
im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungen designiert sind, aus und
werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen bertcksichtigt.

* Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das Ergebnis (Bewertungs-
ergebnis aus der Anpassung der finanziellen Vermogenswerte an den beizulegen-
den Zeitwert) und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalysen
berticksichtigt.

* Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die als Sicherungsinstrumente im Rah-
men eines Cashflow-Hedges zur Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen
designiert wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital und werden daher
bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsanalyse berticksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2013 um 100 Basispunkte hoher gewe-
sen ware, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 31 (31. Dezember 2012: TEUR
55) niedriger und die erfolgsneutralen unrealisierten Gewinne aus Finanzinstrumen-
ten um TEUR 105 (31. Dezember 2012: TEUR 74) héher gewesen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2013 um 100 Basispunkte niedriger gewe-
sen ware, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um TEUR 163 (31. Dezember 2012: TEUR
142) hoher und die erfolgsneutralen unrealisierten Gewinne aus Finanzinstrumenten
um TEUR 106 (31. Dezember 2012: TEUR 76) niedriger gewesen.
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Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten in der Bilanz

Buch- und Zeitwerte der Finanzinstrumente
Eine Uberleitungsrechnung fiir die Buch- und Zeitwerte der Bilanzposten auf die einzelnen Klas-
sen zeigt die folgende Tabelle:

Bilanz- Buchwerte Finanzinstrumente Buchwerte Fair Value
position Ubrige
TEUR 31.12.2013
Zum Fair Zufortgefiihr- Nicht im An-
Value tenAnschaf- wendungs-
bewertet fungskosten bereich des
bewertet IFRS 7
Langfristige
Vermdgenswerte
Ubrige Finanzanlagen 133 0 25 108 0 133
Sonstige langfristige
Vermdgenswerte 1.200 52 0 941 207 1.200
Kurzfristige
Vermégenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 54.902 0 54.902 0 0 54.902
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgenswerte 7.067 320 352 0 6.395 7.067
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 24.966 0 24.966 0 0 24.966
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Bilanz- Buchwerte Finanzinstrumente Buchwerte Fair Value
position Ubrige
TEUR 31.12.2013
Zum Fair Zufortgefiihr- Nicht im An-
Value tenAnschaf- wendungs-
bewertet fungskosten bereich des
bewertet IFRS 7
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 15.667 0 15.667 0 0 15.667
Sonstige Verbindlichkeiten 664 238 0 0 426 664
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 16.867 0 16.867 0 0 16.867
Verzinsliche Darlehen 15.505 0 15.505 0 0 15.505
Sonstige Verbindlichkeiten 9.865 117 0 0 9.749 9.866
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemaR IAS 39
Kredite und Forderungen 80.245 80.245 80.245
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet 212 212 212
Erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet 160 160 160
Bis zur Endfalligkeit gehal-
tene Finanzinvestitionen 0 0 0
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete
Schulden 48.039 48.039 48.039
Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete Schulden 21 21 21
Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete Schulden 334 334 334
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Bilanz- Buchwerte Finanzinstrumente Buchwerte Fair Value
position Ubrige
TEUR 31.12.2012
Zum Fair Zufortgefiihr- Nicht im An-
Value tenAnschaf- wendungs-
bewertet fungskosten bereich des
bewertet IFRS 7
Langfristige
Vermigenswerte
Ubrige Finanzanlagen 142 0 25 117 0 142
Sonstige langfristige
Vermdgenswerte 1514 29 0 1154 331 1.514
Kurzfristige
Vermégenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 57.659 0 57.659 0 0 57.659
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgenswerte 5.824 125 322 0 5.377 5.824
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 17.601 0 17.601 0 0 17.601
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 12.750 0 12.750 0 0 12.750
Sonstige Verbindlichkeiten 692 407 0 0 285 692
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 14.843 0 14.843 0 0 14.843
Verzinsliche Darlehen 6.801 0 6.801 0 0 6.801
Sonstige Verbindlichkeiten 9783 65 0 0 9718 9.783
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Bilanz- Buchwerte Finanzinstrumente Buch__werte Fair Value
position Ubrige
TEUR 31.12.2012
Zum Fair Zufortgefiihr- Nicht im An-
Value tenAnschaf- wendungs-
bewertet fungskosten bereich des
bewertet IFRS 7
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemal IAS 39
Kredite und Forderungen 75.607 75.607 75.607
Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet 79 79 79
Erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet 75 75 75
Bis zur Endfalligkeit gehal-
tene Finanzinvestitionen 0 0 0
Zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertete
Schulden 34394 34394 34394
Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete Schulden 65 65 65
Erfolgsneutral zum Fair
Value bewertete Schulden 407 407 407

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird grundsétzlich das Anschaffungskos-
tenprinzip angewandt. Eine Ausnahme hiervon bildet die Bilanzierung von derivativen
Finanzinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Die positiven
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag betragen TEUR 372
(Vorjahr: TEUR 154). Negative Marktwerte werden mit TEUR -355 (Vorjahr: TEUR -472)

ausgewiesen.

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie der Kontokor-
rentkredite kommt threm Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstru-
mente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale Handelskreditbedin-
gungen zugrunde liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende
Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr nahe.
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Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den derzeit verfligbaren Zinssatzen
fir Fremdkapitalaufnahmen mit dem gleichen Falligkeits- und Bonitéatsprofil. Der Zeit-
wert des Fremdkapitals weicht derzeit kaum vom Buchwert ab.

Um die Verlasslichkeit der Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert vergleichbar darzustellen, wurde in den IFRS eine Fair-Value-Hierarchie mit
folgenden drei Stufen eingefiihrt:

+ Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen fur identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

+ Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen fiir ahnliche Instrumente oder
anhand von Bewertungsmodellen, die auf am Markt beobachtbaren Input-Parame-
tern basieren (Stufe 2)

+ Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit signifikanten, nicht am Markt
beobachtbaren Input-Parametern (Stufe 3)

Die im R. STAHL Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen
Finanzinstrumente werden ausschliefdlich nach der Fair-Value-Hierarchiestufe 2 bewer-
tet.

Im Geschaftsjahr 2013 fanden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Fair-
Value-Hierarchien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die zum 31. Dezember 2013 im
Bestand befindlichen derivativen Finanzinstrumente der Stufe 2 sind folgende Gesamt-
ertrdge und -aufwendungen entstanden:

TEUR 2013 2012

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Derivate 180 95

Im Eigenkapital erfasst

Derivate in Sicherungsbeziehung 158 513

Erfolgswirksam zu erfassende Ineffektivitaten bestanden nicht.

Aus der Bewertung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten nach der Stufe 3 sind im
Berichtsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR o (Vorjahr: TEUR 6) entstanden. Im
Berichtsjahr wurden Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von TEUR o (Vorjahr: TEUR
2.000) bezahlt. Im Vorjahr wurden Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.313
erfolgswirksam aufgelost, da die rechtlichen Verpflichtungen hierfur entfallen waren.



Das Nettoergebnis nach Bewertungskategorien stellt sich wie folgt dar:
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Aus Aus der Folgebewertung Netto-
TEUR Zinsen ergebnis
Fair  Wihrungs- Wert- Ubrige
Value umrechnung berichtigung
Kredite und Forderungen 125 0 44 -1.759 262 -1.328
(114) (0) (5) (-693) (4) (-570)
Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete
Vermdgenswerte/Schulden 0 180 0 0 0 180
(-6) (95) (0) (0) (0) (89)
Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertete Schulden -1.002 0 100 0 0 -902
(- 840) (0) (260) (0) (0) (-580)
2013 - 877 180 144 -1.759 262 -2.050
2012 (-732) (95) (265) (- 693) (4) (-1.061)

Die Vorjahreswerte fiir das Geschéftsjahr 2012 sind in Klammern angegeben.
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SONSTIGE ANGABEN

Verwaltungsorgane der R. STAHL AG

Mitglieder des Aufsichtsrats
- Dipl.-Kfm. Hans-Volker Stahl, Starnberg
Vorsitzender
Geschaftsfiihrer der HVS Vermogensverwaltung Starnberg GmbH

+  Magister Artium (M.A.) Heike Dannenbauer, Empfingen
stellvertretende Vorsitzende (ab 17. Mai 2013)
Stage Managerin der Stage Apollo Theater Produktionsgesellschaft mbH

«  Klaus Erker, Dérzbach® (ab 17. Mai 2013)
Betriebsratsvorsitzender

. Heinz Grund, Braunsbach®
Landwirtschaftslehre/Mechaniker

- Waltraud Hertreiter, Neubeuern
unabhéngige Finanzexpertin (im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)/freie
Unternehmensberaterin
— Vorsitzende des Aufsichtsrats der Hoftex Group AG, Hof
— Vorsitzende des Beirats der Suidbayerischen Portland-Zementwerk
Gebr. Wiesbock & Co. GmbH, Rohrdorf
- Mitglied des Regionalbeirats Sud der Commerzbank AG

- Dipl.-Kfm. Peter Leischner, Frankfurt
Prokurist, Direktor, Leiter Treasury Management der Gutmark,
Radtke & Company AG

+ Dipl.-Ing. Rudolf Meier, Ntirnberg
Leiter Produktionsmaschinen, Motion Control Systems der Siemens AG

- Nikolaus Simeonidis, Bretzfeld® (ab 17. Mai 2013)
Arbeitsvorbereitung

- Dipl.-Ing. Heiko Stallborger, Stuttgart (ab 17. Mai 2013)
selbststandig beratender Ingenieur

+  Christoph Carle, Kiinzelsau® (bis 17. Mai 2013)
Projektmanager Prozessoptimierung

«  Dipl.-Volkswirt Josef Kurth, Ohringen (bis 17. Mai 2013)
stellvertretender Vorsitzender
ehemals Geschéaftsfithrer der Berner GmbH

«  Monika Weidmann, Kiinzelsau® (bis 17. Mai 2013)
Technische Zeichnerin

*) Arbeitnehmervertreter(in)



Mitglieder des Vorstands

- Dipl.-Betriebswirt (BA) Martin Schomaker, Murr

Vorsitzender

verantwortlich fur die Bereiche Vertrieb/Marketing, Technik/Produktion, Quali-

tatsmanagement, Produktmanagement und Personalwesen

+ Dipl-Kaufmann Bernd Marx, Brihl

verantwortlich fur die Bereiche Controlling, Finanzen, IT, Recht und Compliance,

Investor Relations sowie M&A

Vergiitungsbericht

Gesamtbezuige des Vorstands

Das Vergiuitungssystem der Mitglieder des Vorstands ist vertraglich geregelt. Danach

beziehen die Mitglieder des Vorstands neben einer Festvergutung eine ertragsabhén-

gige Tantieme auf Basis des gleitenden Durchschnitts des aktuellen und der zwei vor-

angegangenen Geschéftsjahre. Diese ist auf maximal 80 % der Festvergtitung begrenzt.

Zusatzlich erhalten beide Vorstandsmitglieder Sachbezlige. Dabei handelt es sich haupt-

sdchlich um Aufwendungen fur Firmenfahrzeuge.

Fir das aktuelle und die beiden vorangegangenen Geschaftsjahre erhielt der Vorstands-

vorsitzende Martin Schomaker folgende Gesamtbezlge:

Gesamtheziige Martin Schomaker 2013 2012 2011
TEUR

Festverglitung 340 340 301
Ertragsabhéngige Tantieme 178 154 119
Beitragsorientierte Leistungszusage™ 0 0 0
Sachbeziige 39 31 31
Summe 557 525 451

“'Versorgungszusage, bei der nicht das spatere Leistungsniveau,
sondern die Hohe der zuzufithrenden Beitrage garantiert ist

Herr Martin Schomaker erhielt im Berichtsjahr eine Festvergutung von TEUR 340,0

und bezog eine ertragsabhangige Tantieme von TEUR 178,2. Die Sachbezlige beliefen

sich auf TEUR 39,5.

KONZERNANHANG
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Fur den Vorstandsvorsitzenden bestehen Einzelzusagen fur eine Altersrente. Demnach
erhalt Herr Martin Schomaker eine Altersrente bei Ausscheiden aus dem Unterneh-
men nach Vollendung des 60. Lebensjahres bzw. eine Dienstunfahigkeitsrente in Hohe
von 100 % des Altersrentenanspruchs bei Ausscheiden wegen Dienstunfahigkeit. Die
monatliche Altersrente bei Ausscheiden zum regularen Rentenbeginn betragt unver-
andert TEUR 9,6 fir Herrn Martin Schomaker. Wird sein Dienstvertrag vor Beendigung
des 60. Lebensjahres aufgehoben oder nicht zu vergleichbaren oder der Gesellschaft
zumutbaren Bedingungen verlangert, erhalt Herr Martin Schomaker ab dem Zeitpunkt
seines Ausscheidens eine laufende Zahlung in der Hohe und nach den Regelungen zur
Dienstunfahigkeitsrente, auf die er einen Anspruch hat, wenn er stattdessen wegen
Dienstunfahigkeit ausscheiden wiirde. Der Barwert der Pensionsverpflichtung nach
IFRS fiir Herrn Martin Schomaker betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 2.224,0 (Vorjahr:
TEUR 2.094,0). Im Berichtsjahr wurden TEUR 96,9 als Personalaufwand und TEUR 82
als Zinsaufwand ergebniswirksam berticksichtigt. Der zugrunde liegende Zinssatz fur
das Geschaftsjahr 2013 betragt 3,7 %.

Herr Bernd Marx wurde zum 1. Januar 2013 zum Vorstand berufen. Er erhielt fir das
aktuelle Geschaftsjahr folgende Gesamtbezige:

Gesamtbeziige Bernd Marx ﬁ 2012 2011
TEUR

Festvergiitung 220 - -
Ertragsabhangige Tantieme 107 - -
Beitragsorientierte Leistungszusage* 65 - -
Sachbeziige 11 - _
Summe 403 - -

) Versorgungszusage, bei der nicht das spatere Leistungsniveau,
sondern die Hohe der zuzufiihrenden Beitrdge garantiert ist

Im Berichtsjahr erhielt Herr Bernd Marx fur seine Tatigkeit ein jahrliches Grundgehalt
von TEUR 220,0. Die ertragsabhingige Tantieme belief sich auf TEUR 106,9. Des Weite-
ren erhielt Herr Bernd Marx Sachbezuige im Wert von TEUR 10,7.

Zudem schloss die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung in Form einer beitrags-
orientierten Zusage bei einer Unterstiitzungskasse zugunsten von Herrn Bernd Marx
ab. Der Jahresbeitrag betragt TEUR 65,0 und ist zusatzlicher Bestandteil des Gehalts.



Bei Ausscheiden von Herrn Bernd Marx aus dem Vorstand der Gesellschaft mit Vollen-
dung des 65. Lebensjahres erhalt er eine Altersrente in Hohe von TEUR 3,3 brutto pro
Monat. Scheidet Herr Bernd Marx zu einem fritheren Zeitpunkt aus, bemisst sich die
Hohe der monatlichen Altersrente nach der bis dahin erdienten festen Anwartschaft auf
die monatliche Altersrente. Ab dem Zeitpunkt der Beendigung dieses Vertrags wegen
dauerhafter Dienstunfahigkeit hat Herr Bernd Marx Anspruch auf eine Dienstunfa-
higkeitsrente. Zum Bilanzstichtag belief sich der Barwert der Pensionsverpflichtungen
nach IFRS fiir Herrn Bernd Marx auf TEUR 224,9. Im Berichtsjahr wurden regular TEUR
19,1 sowie einmalig TEUR 205,8 als Personalaufwand und TEUR 0,0 als Zinsaufwand
ergebniswirksam bertcksichtigt.

Gesamtbezuige des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 22. Juni 2007 wurde mit Wirkung zum
1.Juli 2007 die feste jahrliche Verglitung des Aufsichtsrats auf EUR 18.000,00 (bis 30.
Juni 2007: EUR 12.800,00) und die Vergltung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss auf
EUR 3.650,00 (bis 30.Juni 2007: EUR 2.600,00) erhéht. Mit Wirkung ab 1. Juli 2007 erhal-
ten die Vorsitzenden der Ausschiisse das Doppelte der Vergutung fur die Tatigkeit in
einem Ausschuss; der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte der sich hier-
nach ergebenden Bezlge.

Der variable Anteil der Aufsichtsratsvergutung ist abhangig von der im Berichtsjahr aus-
geschutteten Dividende. Fiir jedes volle ausgeschiittete Prozent Dividende, das tiber 20 %
vom Grundkapital je Aktie hinausgeht, werden EUR 800,00 bezahlt. Durch Beschluss
der Hauptversammlung am 27. Juni 2008 wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2008 fest-
gelegt, dass diese zuséatzliche Verglitung maximal das Doppelte der festen jahrlichen
Verguitung des Mitglieds des Aufsichtsrats bzw. der festen jahrlichen Vergiitung des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie fiir Ausschussmitglieder ferner das Doppelte der
zusatzlichen Verglitung fiir eine Tatigkeit in einem Ausschuss bzw. fur eine Vorsitzen-
dentatigkeit in einem Ausschuss betragt.

Die Festverguitung fir den Aufsichtsrat betrug im Berichtsjahr insgesamt TEUR 228
(Vorjahr: TEUR 228). TEUR 152 (Vorjahr: TEUR 56) wurden als variable Verglitung bezahlt.
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Aufsichtsrat Festvergiitung | Vergiitung fiir Variable Summe
Ausschuss- Vergiitung

TEUR tatigkeit

Hans-Volker Stahl 36,0 21,9 30,4 88,3
Heike Dannenbauer 18,0 37 15,2 36,9
Klaus Erker (ab 17.05.2013) 10,5 2,1 0,0 12,6
Heinz Grund 18,0 3,7 15,2 36,9
Waltraud Hertreiter 18,0 58 8,9 32,7
Peter Leischner 18,0 2,1 15,2 35,3
Rudolf Meier 18,0 2,1 15,2 35,3
Nikolaus Simeonidis (ab 17.05.2013) 10,5 0,0 0,0 10,5
Heiko Stallbérger (ab 17.05.2013) 10,5 0,0 0,0 10,5
Christoph Carle (ab 25.05.2012 bis 17.05.2013) 75 0,0 8,9 16,4
Josef Kurth (bis 17.05.2013) 75 4.6 15,2 27,3
Monika Weidmann (bis 17.05.2013) 75 1,5 15,2 24,2
Eberhard Knoblauch (bis 25.05.2012) 0,0 0,0 6,3 6,3
Hans-Dieter Heppner (bis 25.05.2012) 0,0 0,0 6,3 6,3
Summe 180,0 4175 152,0 379,5

Die R. STAHL AG hat fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat keine Aktienoptionspliane
oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme aufgelegt.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ehemaliger Geschdftsfiihrer
Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige Geschaftsfiihrer und ihre Hinter-
bliebenen betrugen die Beztige TEUR 355 (Vorjahr: TEUR 344).

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehe-
malige Geschaftsfithrer und ihre Hinterbliebenen belduft sich zum 31. Dezember 2013
auf TEUR 2.940 (Vorjahr: TEUR 2.986).

Mit Ausscheiden von Herrn Dr. Peter Volker als Vorstand zum 31. Dezember 2011 wurde
seine Altersversorgung abschliefend geregelt. Herr Dr. Volker erhalt vom 1. Januar
2012 bis 31. Dezember 2013 ein monatliches Ubergangsgeld in Héhe von TEUR 6,5. Im



Anschluss daran bezieht Herr Dr. Volker ab dem 1. Januar 2014 eine monatliche Alters-
rente in Hohe von TEUR 7,5. Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IFRS sowie
die Verpflichtung fur das Ubergangsgeld fur Herrn Dr. Vélker belaufen sich zum Bilanz-
stichtag auf TEUR 1.727 (Vorjahr: TEUR 1.746).

Weiterhin ist Herr Dr. Volker seit dem 1. Januar 2012 als Berater fiir technische Angele-
genheiten fiir die R. STAHL AG tatig. Das monatliche Honorar belduft sich fir die Jahre
2012 und 2013 auf TEUR 10, ab 2014 erhalt Herr Dr. Volker - bei gleichzeitiger Reduzie-
rung der vereinbarten monatlichen Arbeitszeit — ein Honorar von TEUR 3,3. Der Bera-
tervertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2014.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats an der R. STAHL AG
Zum Bilanzstichtag befanden sich 16.760 Stuck Aktien der Gesellschaft im Besitz der
Mitglieder des Vorstands und 376.178 Stiick im Besitz der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (,Related Party Disclosures”) miissen Personen oder Unternehmen, welche
die R. STAHL Gruppe beherrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden,
soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss des
R. STAHL Konzerns einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Akti-
ondr mehr als die Halfte der Stimmrechte an der R. STAHL AG hélt oder kraft Satzungs-
bestimmungen oder vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzt, die Finanz-
und Geschaftspolitik des Managements der R. STAHL Gruppe zu steuern.

Daruber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assozi-
ierten Unternehmen sowie auf Geschafte mit Personen, die einen mafigeblichen Ein-
fluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik der R. STAHL Gruppe ausiiben, einschlief3lich
naher Familienangehoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein mafigebli-
cher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der R. STAHL Gruppe kann hierbei auf
einem Anteilsbesitz an der R. STAHL AG von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand
oder Aufsichtsrat der R. STAHL AG oder einer anderen Schlisselposition im Manage-
ment beruhen.

Die R. STAHL Gruppe wird im Geschaftsjahr 2013 von den Angabepflichten des IAS 24
ausschliefdlich in Bezug auf die Geschaftsbeziehungen zu Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats bertihrt. Die Gesamtvergiitung fur den Aufsichtsrat belief sich
im Berichtsjahr auf TEUR 567 (Vorjahr: TEUR 445). Wir verweisen hierzu auf Abschnitt
,29. Verwaltungsorgane der R. STAHL AG, Teilabschnitt Verglitungsbericht”. Mit der am
19. November 2009 entkonsolidierten Gesellschaft Tranberg Systems AS, Vejle (Déane-
mark), an der der R. STAHL Konzern zum Bilanzstichtag noch 48 % der Anteile halt, wur-
den in 2013 keine wesentlichen berichtspflichtigen Geschéfte abgewickelt.
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Angaben gemif §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind erfolgt.

Erklarung gemaR §161 AktG zum Corporate Governance Kodex

Den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung eingesetzten Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde im vergangenen Geschafts-
jahr bis auf Abweichungen in einzelnen Punkten entsprochen. Auch kiinftig soll der
Grof3teil der Empfehlungen eingehalten werden. Eine Entsprechenserklarung hierzu
ist vorhanden und auf der Website des Unternehmens (www.stahl.de unter der Rub-
rik Investor Relations/Corporate Governance) jederzeit 6ffentlich zuganglich. Dartiber
hinaus enthalt der Geschaftsbericht 2013 einen gesonderten Bericht tiber die Corpo-
rate Governance.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des R. STAHL Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert haben.

Dabei sind die Zahlungsstrome nach laufender Geschafts-, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berticksichtigten Veranderungen
von Bilanzpositionen um Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen bereinigt. Daher
bestehen Unterschiede bezogen auf die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositi-
onen in der ver6ffentlichten Konzernbilanz.

Im Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind die folgenden Ein- und
Auszahlungen enthalten:

TEUR 2013 2012
Erhaltene Zinsen 251 114
Gezahlte Zinsen -1.002 - 840
Erhaltene Dividenden 3 5
Erhaltene Ertragsteuern 2.218 1.260
Gezahlte Ertragsteuern -9.407 -7507




Im Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit sind im Vorjahr TEUR 2.000 Auszah-
lungen fur die Akquisition konsolidierter Unternehmen enthalten. Diese betrafen in vol-
ler Hohe bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten.

Beiden Ein-/Auszahlungen Minderheitsgesellschafter sind gemaf3 IAS 7.17 Auszahlun-
gen an Eigentiimer zum Erwerb der restlichen Anteile der R. STAHL Engineering & Manu-
facturing Sdn. Bhd., Selangor (Malaysia), enthalten.

Hinsichtlich der Informationen zu den Zahlungsmittelflissen aus Unternehmens-
erwerben verweisen wir auf Abschnitt IV. des Konzernanhangs.

ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Nach IFRS 8 erfolgt die externe Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninter-
nen Organisations- und Managementstrukturen sowie der internen Finanzbericht-
erstattung an die Hauptentscheidungstrager. Im R. STAHL Konzern ist der Vorstand
verantwortlich fiir die Bewertung und Steuerung des Geschaftserfolgs und gilt als obers-
tes Fuhrungsgremium im Sinne von IFRS 8.

Der Konzern entwickelt, fertigt, montiert und vertreibt Gerate und Systeme zum Mes-
sen, Steuern, Regeln, Energieverteilen, Sichern und Beleuchten in explosionsgefahr-
deten Bereichen. Organisatorisch fungiert die R. STAHL AG als Holding der einzelnen
Tochtergesellschaften. Die Tochtergesellschaften liefern monatlich eine Gewinn- und
Verlustrechnung sowie eine Bilanz. Auf Konzernebene wird daraus monatlich ein Kon-
zernabschluss erstellt, mit welchem die Gesamtentwicklung des Konzerns als auch der
einzelnen Gesellschaften gesteuert wird.

Die zentrale Steuerungsgrofie fiir den R. STAHL Konzern ist das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Ertragsteuern (EBIT). Die interne Berichterstattung entspricht der exter-
nen IFRS-Berichterstattung. Folglich ist eine Uberleitungsrechnung nicht notwendig.
Dariiber hinaus tiberwacht der Vorstand regelméafiig die folgenden finanziellen und
wirtschaftlichen Kenngroflen: Umsatzerlose, Auftragseingang und Auftragsbestand
sowie Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT).
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Kumuliert betrachtet wird der Konzern nach den folgenden Parametern gesteuert:

TEUR 2013 2012
Auftragsbestand 65.997 70.653
Auftragseingang 304.145 297.078
Umsatzerlése 304.383 290.887
Gesamtleistung 310.699 298.069
Sonstige betriebliche Ertrage 7.298 7.874
Materialaufwand -105.347 -105.353
Personalaufwand -111.087 -104.875
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen -12.026 -11.785
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 64.642 -58.987
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 24.895 24.943
Zinsertrage 251 114
Zinsaufwendungen -3.838 -3.934
Ubriges Finanzergebnis 3 6
Finanzergebnis -3.584 -3.814
Ergebnis vor Ertragsteuern 21.311 21.129
Segmentvermdgen 236.857 219.027
Segmentschulden 150.153 118.254
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1756 1.603
TEUR 2013 2012
Assoziierte Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 0
Langfristige Vermdgenswerte

Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte 99.986 90.417
Zugange zu den langfristigen Vermégenswerten 24.693 20.077

Die Aufteilung nach Regionen zeigt folgende Darstellung:




KONZERNANHANG

Zentral- Amerika Asien/Pazifik Summe

TEUR region
Umsatzerl6se aus Verkaufen an externe Kunden 203.923 50.603 49.857 304.383
(193.017) (45.532) (52.338) (290.887)
Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte 90.478 3.082 6.426 99.986
(82.431) (3.002) (4.984) (90.417)
Zugénge zu den langfristigen Vermdgenswerten 20.885 1.013 2.795 24.693
(15.456) (214) (4.407) (20.077)

Die Vorjahreswerte 2012 sind in Klammern angegeben. In der regionalen Betrachtung
werden die Umsatzerlose auf der Grundlage des Standorts des Kunden aufgeteilt. Die
Vermogenswerte des R. STAHL Konzerns werden auf der Grundlage des Standorts der
jeweiligen Tochtergesellschaft zugeordnet, die die Vermdgenswerte bilanziert. Die Ver-
mogenswerte beinhalten gemafs IFRS 8.33 alle langfristigen Vermogenswerte des Kon-
zerns mit Ausnahme der Finanzinstrumente und latenten Steueranspriiche sowie Rech-
ten aus Versicherungsvertragen.

Das Segmentvermogen entspricht dem Gesamtvermogen abzuglich der aktiven laten-
ten Steuern und den Ertragsteuerforderungen. Die Segmentschulden entsprechen den
Gesamtschulden abziglich der passiven latenten Steuern, den Ertragsteuerverbindlich-
keiten und den Steuerrtickstellungen.

Mit keinem einzelnen externen Kunden wurden im Berichtsjahr bzw.im Vorjahr Umsatz-
erlose realisiert, die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlose betragen.

BESONDERE ERLAUTERUNGEN UND ANGABEPFLICHTEN

Folgende Aufstellung zeigt die Honorare, die der Konzernabschlusspruifer fiir Leistun-
gen an das Mutterunternehmen sowie deren Tochterunternehmen erhalten hat.

TEUR 2013 2012
Abschlusspriifungen 284 221
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 34 30

318 251

Die Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen beinhalten Honorare in Hohe von TEUR
4o fur Vorjahre.
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Die R. STAHL Schaltgerdte GmbH, Waldenburg, und die R. STAHL HMI Systems GmbH,
Koéln, haben die gemaf? § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Voraussetzungen fur die Inan-
spruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichten deshalb auf die Erstel-
lung von Anhang und Lagebericht sowie auf die Offenlegung der Jahresabschlusse fur
das Geschaftsjahr 2013. Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB wird weiterhin beab-
sichtigt, auf die Offenlegung der Jahresabschliisse fiir das Geschaftsjahr 2013 der GGF
- Gesellschaft fur Grundstiucksvermietung und Finanzierungsvermittlung mbH, Wal-
denburg, R. STAHL Services GmbH, Waldenburg, R. STAHL Camera Systems GmbH, K6ln,
R. STAHL Beteiligungsgesellschaft mbH, Waldenburg, R. STAHL Lectio GmbH, Walden-
burg, und R. STAHL Supera GmbH, Waldenburg, zu verzichten.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Waldenburg, 8. April 2014
R. Stahl Aktiengesellschaft

Martin Schomaker Bernd Marx
Vorstandsvorsitzender Vorstand

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliefflich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Waldenburg, 8. April 2014
R. Stahl Aktiengesellschaft

M a2

Martin Schomaker Bernd Marx
Vorstandsvorsitzender Vorstand



BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK FUR
DEN VOLLSTANDIGEN KONZERNABSCHLUSS
DER R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT

Zu dem auf S. 82 ff. beigefligten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2013 sowie zum Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2013 (S. 35 ff.) haben wir folgenden Besté-
tigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

,Wir haben den von der R. Stahl Aktiengesellschaft,
Waldenburg, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamter-
gebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie
den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2013 gepruft. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzen-
den Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefithrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafdiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prufung so zu planen und durchzufiuhren, dass
Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns

sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler bertick-
sichtigt.Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernla-
gebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 8. April 2014

Ebner Stolz GmbH & Co.KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Volker Hecht
Wirtschaftsprifer

Christoph Lehmann
Wirtschaftsprifer
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, zum 31. Dezember 2013

Name und Sitz der Gesellschaft Konzernrelevante Anteil am
Qualifikation Kapital in %
Inldndische Unternehmen
R. STAHL Beteiligungsgesellschaft mbH, Waldenburg Vie 100,00
R. STAHL Camera Systems GmbH, K&In V.e 75,00
GGF — Gesellschaft fiir Grundstticksvermietung und
Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg Vie 100,00
R. STAHL HMI Systems GmbH, KéIn V.e 100,00
R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg V.e 100,00
R. STAHL Services GmbH, Waldenburg V.e 100,00
Abraxas Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Mainz B:n.e 49,58
R. STAHL Lectio GmbH, Waldenburg
(vormals: R. STAHL LECTIO GmbH & Co. KG, Waldenburg) V.e 100,00
R. STAHL Supera GmbH, Waldenburg
(vormals: R. STAHL SUPERA GmbH & Co. KG, Waldenburg) Vie 100,00
Auslandische Unternehmen
R. STAHL Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) V.e 100,00
R. STAHL Nissl GmbH, Wien (Osterreich) V:e 100,00
R. STAHL Australia Pty Ltd., Wollongong (Australien) Ve 100,00
STAHL N.V,, Dendermonde (Belgien) V.e 100,00
STAHL Equipamentos Industriais Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) V.e 100,00
R. STAHL do Brasil Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) Vie 100,00
R. STAHL Ltd., Edmonton (Kanada) Vie 100,00
R. STAHL Schweiz AG, Magden (Schweiz) Vie 100,00
R. STAHL (Hongkong) Co., Limited, Hongkong (China) V.e 100,00
R. STAHL Ex-Proof (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China) V:e 100,00




AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Name und Sitz der Gesellschaft Konzernrelevante Anteil am
Qualifikation Kapital in %
Auslandische Unternehmen
Tranberg Systems AS, Vejle (Danemark) B:in.e 48,00
Industrias STAHL S.A., Madrid (Spanien) Vie 100,00
ST Solutions ATEX, Nanterre (Frankreich) Ve 100,00
R. STAHL Ltd., Birmingham (GroRbritannien) Vie 100,00
R. STAHL (P) Limited, Chennai (Indien) V:e 100,00
R. STAHL S.rL., Mailand (Italien) V:e 100,00
R. STAHL Kabushiki Kaisha, Kawasaki (Japan) Vie 100,00
R. STAHL Co. Ltd., Seoul (Korea) Ve 100,00
R. STAHL Engineering & Manufacturing Sdn. Bhd., Selangor (Malaysia) Vie 100,00
Electromach B.V., Hengelo (Niederlande) Ve 100,00
E.M. STAHL B.V,, Hengelo (Niederlande) B;n.e. 100,00
R. STAHL Norge AS, Oslo (Norwegen) Ve 100,00
STAHL-Syberg AS, Oslo (Norwegen) Vie 100,00
Tranberg AS, Stavanger (Norwegen) Vie 100,00
000 R. STAHL, Moskau (Russische Fdderation) Vie 60,00
R. STAHL Svenska AB, Jarfalla (Schweden) Vie 100,00
R. STAHL Pte. Ltd., Singapur (Singapur) Ve 100,00
R. STAHL Inc., Houston/Texas (USA) Ve 100,00

Die Gesellschaften sind entsprechend ihrer konzernrelevanten Qualifikation als vollkonsolidiertes Unternehmen (V)

oder sonstige Beteiligung (B) unter Angabe ihrer Einbeziehung (e) oder Nichteinbeziehung (n. e.) gekennzeichnet.
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JAHRESABSCHLUSS
DER R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT

Der von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Stuttgart, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehene vollstandige, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft wird im elek-
tronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Interessierte Aktiondre konnen die hier nicht
veroffentlichten Teile des Jahresabschlusses bei der Gesellschaft anfordern.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

JAHRESABSCHLUSS

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, flir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013

TEUR 2013 2012
1. Umsatzerlose 13.812 14.429
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 13 0
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 4.597 5.169

18.422 19.598
4. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 18 3
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 8.443 7.395
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2164 1.498
10.607 8.893
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 2.248 2.398
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.424 7.619
-2.875 685
8. Ertrage aus Beteiligungen 12.865 10.947
9. Ertrége aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen 0 1.474
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 478 296
1. Abschreibungen auf Finanzanlagen 7.209 1.678
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 332 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.608 1.617
4.194 9.423
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.319 10.108
15. AuRerordentliche Aufwendungen
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 150 797
17. Sonstige Steuern 53 37
18. Jahresiiberschuss 1116 9.274
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.017 4.667
20. Bilanzgewinn 9.133 13.941

m
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BILANZ

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, zum 31. Dezember 2013

TEUR 31.12.2013 31.12.2012

AKTIVA

A. Anlagevermigen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte 2.618 1.318
2. Geleistete Anzahlungen 59 114
2.677 1.432
1. Sachanlagen

1. Grundstticke und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 5.465 5.616
2. Technische Anlagen und Maschinen 23 27
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.017 633
4. Anlagen im Bau 0 7

6.505 6.282

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 69.715 64.444
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.747 10.905
3. Beteiligungen 26 26

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
76.487 75.375

B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 0

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7931 10.323

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1.662 0

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.611 2.971

12.215 13.294

Il.  Fliissige Mittel 6.157 1.861
c. Rechnungsabgrenzungsposten 257 223
D. Aktiver Unterschiedshetrag aus der Vermégensverrechnung 88 39

104.387 98.506




JAHRESABSCHLUSS
TEUR 31.12.2013 31.12.2012
PASSIVA

A. Eigenkapital

I.  Ausgegebenes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500
2. Rechnerischer Wert eigener Anteile -1.323 -1.323
15.177 15.177
Il. Kapitalriicklage 5.083 5.083
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 23.001 23.001
Iv. Bilanzgewinn 9.133 13.941
52.395 57.202
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen 15.578 15.044
2. Steuerriickstellungen 80 746
3. Sonstige Riickstellungen 1.870 1714
17.529 17.504
c. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 21.361 13.028
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.815 743
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 9.685 9.867
4 Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
5. Sonstige Verhindlichkeiten 602 160
34.463 23.799

104.387

98.506
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GLOSSAR

WICHTIGE FINANZWIRTSCHAFTLICHE BEGRIFFE

Cashflow

Gelduberschuss, der aus der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit heraus erwirtschaftet wird. Die Kenn-

zahl erlaubt die Beurteilung der Finanzkraft eines
Unternehmens.

Compliance
Oberbegriff fiir Mafinahmen zur Einhaltung von

Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien.

Corporate Governance
Eine verantwortliche, auf langfristige Wertschopfung
ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Derivat, derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrument, dessen Bewertung von der Preis-
entwicklung eines zugrunde liegenden Finanztitels
(Basiswert) abhangt.

Devisentermingeschéft
Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf fremder Wah-
rungen zu einem zuvor festgesetzten Termin und Kurs.

Directors’ Dealings

Wertpapiergeschafte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern borsennotierter Aktiengesellschaften
und diesen nahestehenden Personen oder Gesellschaf-
ten mit Wertpapieren des eigenen Unternehmens.

Dividendenrendite
Diese Kennzahl gibt an, welche jahrliche Rendite der
Aktionar fir seine zum Jahresschlusskurs bewertete

Aktienanlage durch die Gewinnausschiittung erhalt.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Es wird gewohnlich
fur die Beurteilung der Ertragssituation von Unter-
nehmen, insbesondere im internationalen Vergleich,
herangezogen. Die EBIT-Marge ergibt sich als Verhalt-
nis von EBIT zu Umsatz.

EBT (Earnings Before Tax)
Ergebnis vor Steuern. Die EBT-Marge ergibt sich als
Verhaltnis von EBT zu Umsatz.

Eigenkapitalquote
Verhaltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital.
Die Quote lasst Riickschliisse liber die Stabilitat eines

Unternehmens zu.

Freefloat
Anteil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz
befindet.

Goodwill

Der Goodwill wird auch Geschaftswert oder Firmen-
wert genannt. Er entspricht dem Betrag, den ein
potenzieller Kdufer fir ein Unternehmen als Ganzes
uber den Wert der einzelnen Vermogensgegenstan-
de hinaus unter Berlicksichtigung aller Schulden zu
zahlen bereit ist.

GPR-Standard
Green Performance of Real Estate-Standard.

IFRS (International Financial Reporting Standards)/
IAS (International Accounting Standards)
International geltende Rechnungslegungsstandards
zur Gewdahrleistung der internationalen Vergleich-
barkeit der Konzernabschliisse und zur Erfillung

der Informationserwartungen von Investoren und
anderen Abschlussadressaten durch hohere Trans-

parenzgebung.

KBV (Kurs-Buchwert-Verhiltnis)

Kurs je Aktie in Relation zum Buchwert je Aktie.

KGV (Kurs-Gewinn-Verhiltnis)
Kurs je Aktie in Relation zum Gewinn je Aktie.

KUV (Kurs-Umsatz-Verhiltnis)
Kurs je Aktie in Relation zum Umsatz je Aktie.

Marktkapitalisierung
Darunter versteht man den Marktpreis eines borsen-
notierten Unternehmens. Er errechnet sich aus dem

Kurswert der Aktie multipliziert mit der Aktienanzahl.



GLOSSAR

WICHTIGE UNTERNEHMENSRELEVANTE BEGRIFFE

Anlagensicherheit

Industrieanlagen kénnen aufgrund des Vorhan-
denseins von gefahrlichen Stoffen sowie der darin
ablaufenden technischen Prozesse ein hohes Gefah-
renpotenzial darstellen. Zweck der Anlagensicherheit
ist es, das Auftreten von gefahrlichen Ereignissen zu
verhindern bzw. deren Auswirkungen auf Menschen,
Sachwerte und Umwelt zu begrenzen.

Automatisierung

Disziplin, welche die selbsttatige Steuerung, Regelung,
Uberwachung und Optimierung technischer Prozesse
zum Gegenstand hat.

Customer Service Center (CSC)

Das Customer Service Center bietet den Kunden eine
zentrale Anlaufstelle flr ihre Anfragen und koor-
diniert den Kundenkontakt tiber alle Bereiche des
Unternehmens.

Elektrische Sicherheit
Schutz vor Gefahrdung durch Elektrizitat.

EPC (Engineering, Procurement and Construction)
Bezeichnet im Anlagenbau die ubliche Form der
Projektabwicklung und der dazugehorigen Vertragsge-
staltung, bei welcher der Auftragnehmer als General-
unternehmer oder Generalilbernehmer auftritt.

Er verpflichtet sich, dem Auftraggeber eine Anlage
schlusselfertig zu liefern.

Engineering
Entwicklung und Konstruktion von Maschinen
und Anlagen.

Explosionsschutz

Fachgebiet, das sich mit dem Schutz vor der Entste-
hung von Explosionen und deren Auswirkungen
befasst. Es gehort zum Bereich der Sicherheitstechnik
und dient der Vorbeugung von explosionsbedingten
Schaden.

HMI (Human Machine Interface)
Mensch-Maschine-Schnittstelle, Geratetechnik zum
Bedienen und Beobachten von Prozessen.

LED (Light Emitting Diode)
Lichtemittierende Diode.

LNG (Liquefied Natural Gas)
Flussigerdgas.

Remote I/0-System
Sammelt die Messwerte im Ex-Bereich und Uibertragt
sie Uiber ein Kabel in den sicheren Bereich.

Schaltschrank

Schaltschranke dienen der Unterbringung und dem
Schutz der nicht direkt an einer Maschine oder in einer
Anlage montierten, fir deren Bedienung, Uberwa-
chung, Steuerung und Regelung erforderlichen elektri-
schen und elektronischen Betriebsmittel.

Schutzart

Die Schutzart ist einerseits die Eignung von elektri-
schen Betriebsmitteln fiir verschiedene Umgebungs-
bedingungen, andererseits der Schutz potenzieller
Gefahrdung von Menschen bei deren Benutzung.

USV (Unterbrechungsfreie Stromversorgung)
USV-Gerate und -Anlagen sind Anordnungen, die bei
Netzspannungsausfall eine kontinuierliche Versor-
gung der Verbraucher Uiber eine gewisse Zeit sicher-
stellen.

VCI (Verband der Chemischen Industrie e.V.)

VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau e.V.)

Wireless Automation

Sammelbegriff fiir kabellose Kommunikationstechno-
logien in der industriellen Automatisierung. Erlaubt
den Verzicht auf Signalleitungen und erh6éht damit die
Flexibilitat von Anlagen.

Zertifizierung

Mafinahme, in deren Rahmen eine neutrale, dafiir
akkreditierte Stelle iberpriift, bewertet und schriftlich
bestétigt (Zertifikat), dass Produkte, Dienstleistungen,
Systeme, Verfahren, Unternehmen oder Personen
bestimmten dafiir anerkannten in Vorschriften oder
Normen fixierten Kriterien entsprechen.
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STANDORTE

EUROPA

Deutschland

R. Stahl Aktiengesellschaft/
R. STAHL Schaltgeridte GmbH
Waldenburg (Wiirtt.)

Tel.: +49 7942 943 0
E-Mail: info@stahl.de

R. STAHL HMI Systems GmbH
Koéln

Tel.: +49 221 59 808 200
E-Mail: office@stahl-hmi.de

R. STAHL Camera Systems
GmbH

Koéln

Tel.: +49 221 59 808 300
E-Mail: info@stahl-camera.de

Belgien

STAHL N.V.
Dendermonde

Tel.: +32 52 2113 51
E-Mail: info@stahl.be

Frankreich

ST Solutions ATEX
Nanterre

Tel.: 43314119 48 58
E-Mail: info@stahl.fr

Grof3britannien
R.STAHL Ltd.
Birmingham

Tel.: +44 121767 64 00
E-Mail: info@rstahl.co.uk

Italien

R.STAHL S.r.L.

Peschiera Borromeo (Mailand)
Tel.: +39 02 5530 80 24
E-Mail: info@stahl.it

Niederlande

Electromach B.V.

Hengelo

Tel.: +3174 24 72 472

E-Mail: info@electromach.nl

Norwegen

STAHL-Syberg AS

Oslo

Tel.: +47 24 08 44 10

E-Mail: mail@stahl-syberg.no

Tranberg AS

Stavanger

Tel.: +47 5157 89 00

E-Mail: info@tranberg.com

Osterreich

R. STAHL Nissl GmbH

Wien

Tel.: +43 1 616 39 290

E-Mail: office@rstahl-nissl.at

Portugal

Industrias STAHL S.A.
Linda-a-Velha (Conceio Oeiras)
(Lissabon)

Tel.: +351 21 41 45 315
E-Mail: stahl@stahl.pt

Russland
OOO R. STAHL
Moskau

Tel.: +7 49 56 15 04 73
E-Mail: info@stahl.ru.com

Schweden

R. STAHL Svenska AB
Jarfdlla

Tel.: +46 8 38 91 00
E-Mail: info@rstahl.se

Schweiz

R. STAHL Schweiz AG
Magden

Tel.: +41 618 55 40 60

E-Mail: info@stahl-schweiz.ch

Spanien

Industrias STAHL S.A.
Alcobendas (Madrid)
Tel.: +34 916 61 55 00
E-Mail: stahl@stahl.es



AMERIKA

Brasilien
R. STAHL do Brasil Ltda.
Alto da Lapa - Sdo Paulo

Tel.: +55 11 36 37 05 57
E-Mail: vendas@rstahl.com.br

Kanada

R. STAHL Ltd.

Edmonton, Alberta

Tel.: +1 877 416 43 02

E-Mail:
info-edmonton@rstahl.com

USA

R. STAHL Inc.

Stafford, Texas—Houston
Tel.: +1 800 782 43 57
E-Mail: sales@rstahl.com

ASIEN

China

R. STAHL Ex-Proof (Shanghai)
Co. Ltd.

Shanghai

Tel.: +86 21 64 85 00 11

E-Mail:
benjamin@rstahl.com.cn

Indien

R. STAHL (P) Limited
Chennai

Tel.: +91 44 30 600 600
E-Mail: sales@rstahl.net

Japan

R. STAHL Kabushiki Kaisha
Kawasaki

Tel.: +81 44 959 26 12

E-Mail:
sakae-nishimine@stahl.jp

Korea

R. STAHL Co. Ltd.

Seoul

Tel.: +82 24 70 88 77
E-Mail: korea@stahl.co kr

STANDORTE

Malaysia

R. STAHL Engineering &
Manufacturing Sdn. Bhd.
Selangor

Tel.: +60 351 02 58 0O
E-Malil: office@rstahl.my

Singapur

R. STAHL Pte. Ltd.

Singapur

Tel.: +65 6271 95 95

E-Mail: rstahl@singnet.com.sg

Vereinigte Arabische Emirate
R. STAHL Middle East FZE
Dubai

Tel.: +971 48 83 58 5§

E-Mail: info@stahl.ae

AUSTRALIEN

R. STAHL Australia Pty Ltd.
Wollongong

Tel.: +61242 54 4777
E-Mail: info@stahl.com.au
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KENNZAHLEN

der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, ftir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

TEUR 2013 2012 2011 2010 2009
Umsatzerldse 304.383 290.887 242.949 222.621 202.595
Deutschland 64.966 60.914 59.681 51.483 52.682
Zentralregion (ohne Deutschland) 138.957 132.103 112.346 107.735 94.910
Amerika 50.603 45532 32.814 30.306 22.605
Asien/Pazifik 49.857 52.338 38.108 33.097 32.398
Auslandsanteil in % 79 79 75 77 74
Auftragseingang 304.145 297078 259.400 225.776 208.101
Deutschland 66.645 60.397 61.311 54.324 50.463
Zentralregion (ohne Deutschland) 141.295 135.708 110.307 106.478 99.421
Amerika 47864 50.447 36.458 30.880 24182
Asien/Pazifik 48.341 50.526 51.324 34.094 34.035
Auftragsbestand 65.997 70.653 65.568 47728 42.584
EBIT 24.895 24.943 16.837 19.287 12.585
EBT 21.311 21.129 13.061 15.383 8.890
Jahresergebnis 15.418 14.2717 8.948 10.536 5.590
Ergebnis je Aktie in EUR 2,59 2,43 1,51 1,77 0,90
Dividendensumme 5.924") 5924 4147 4147 2369
Dividende je Aktie in EUR 1,00" 1,00 0,70 0,70 0,40
KGV in % 15,5 11,1 18,0 15,3 18,0
KBV in % 2,2 1,6 1,8 19 13
KUV in % 0,8 0,5 0,7 07 0,5
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 24.693 20.077 13.398 9.567 12.515
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 12.026 11.785 13.069 10.928 9.140
EBIT-Marge (in % der Umsatzerldse) 8,2 8,6 6,9 87 6,2
EBT-Marge (in % der Umsatzerldse) 7,0 73 5,4 6,9 4,4
Umsatz je Mitarbeiter 173 181 160 156 145
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Azubis) 1.756 1.603 1.519 1.427 1.397
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (ohne Azubis) 1.853 1.658 1.544 1.492 1.404

*) Vorschlag an die Hauptversammlung



FINANZKALENDER 2014

Analystenkonferenz Frankfurt 11. April 2014

Zwischenbericht zum 31. Marz 2014 08. Mai 2014
Hauptversammlung in Neuenstein 23. Mai 2014
Zwischenbericht zum 30.Juni 2014 07. August 2014
Zwischenbericht zum 30. September 2014 06. November 2014

Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt 24.-26. November 2014

IMPRESSUM

HERAUSGEBER KONZEPT, TEXT UND DESIGN

R. Stahl Aktiengesellschaft Impacct Communication GmbH, Hamburg
Am Bahnhof 30,74638 Waldenburg (Wiirtt.) www.impacct.de

www.stahl.de
DRUCK

INFORMATIONEN Zertani GmbH & Co. Die Druckerei KG, Bremen

Nathalie Dirian

Investor Relations FOTOGRAFIE

Tel:+497942 9431395 Titel, S. 28/29: Statoil

Fax:+49 7942 9434013 95 S.1:R. STAHL HMI Systems GmbH
investornews@stahl.de S.22/23: Jimmy Jeong

S.24: Schuck-Group
S.33: Statoil
People: Jurgen Altmann

Der Bericht liegt auch in englischer Sprache vor.

Soweit gesetzliche Pflichtangaben in diesem Geschdftsbericht nicht enthalten sind, verweisen wir auf
den vollstdndigen, gepriiften Jahresabschluss, der bei der Gesellschaft angefordert werden kann.
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